
KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS BINA SARANA INFORMATIKA
Nomor  : 172/2.01/UBSI/III/2026

TENTANG
TUGAS MENGAJAR SEMESTER GENAP 

TAHUN AKADEMIK 2025/2026

REKTOR UNIVERSITAS BINA SARANA INFORMATIKA,

Menimbang         a. Bahwa dalam rangka proses belajar mengajar Program Diploma Tiga dan
Program Sarjana di Universitas Bina Sarana Informatika agar dapat
menjaga kelancaran tugas dan tertib administrasi jalannya perkuliahan
dengan baik maka perlu menugaskan dosen untuk mengajar pada
Universitas Bina Sarana Informatika;

	        b. Bahwa dosen yang namanya tersebut dalam dalam surat keputusan ini
dipandang cakap dan memenuhi syarat untuk mengajar pada Universitas
Bina Sarana Informatika;

           c. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksudkan dalam huruf
a dan b di atas, perlu diterbitkannya surat keputusan Rektor tentang tugas
mengajar Semester Genap Tahun Akademik 2025/2026.

Mengingat	        1. Undang-Undang  Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Nasional;

	        2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru
dan Dosen;

	        3. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;
	        4. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan

Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;
	        5. Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Nomor 39

Tahun 2025 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi;
	        6. Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik

Indonesia Nomor 732/KPT/I/2018 tentang Izin Penyatuan dan Perubahan
Bentuk Beberapa Perguruan Tinggi Swasta Menjadi Universitas Bina
Sarana Informatika di Jakarta yang diselenggarakan oleh Yayasan Bina
Sarana Informatika;

	        7. Peraturan Yayasan Bina Sarana Informatika Nomor 382/Y-BSI/IX/2019
tanggal 16 September 2019 tentang Statuta Universitas Bina Sarana
Informatika;

	        8. Keputusan Rektor Universitas Bina Sarana Informatika Nomor
461/2.01/UBSI/IX/2024 Tanggal 4 September 2024  tentang Perubahan
Struktur Organisasi dan Tata Kerja Universitas Bina Sarana Informatika;

	        9. Keputusan Rektor Universitas Bina Sarana Informatika Nomor
208/2.01/UBSI/IX/2023 tanggal 4 September 2023 tentang Distribusi Mata
Kuliah Pada Setiap Program Studi di Universitas Bina Sarana Informatika
Tahun Akademik 2023/2024;

	        10.Keputusan Rektor Universitas Bina Sarana Informatika Nomor
620/2.01/UBSI/IX/2025 tanggal 12 September 2025 tentang Penetapan
Kalender Akademik Universitas Bina Sarana Informatika Tahun Akademik
2025/2026.

Memperhatikan          : Hasil rapat pimpinan tanggal 11 Maret 2026 di Jakarta.



MEMUTUSKAN

Menetapkan		 : TUGAS MENGAJAR SEMESTER GENAP  TAHUN AKADEMIK 2025/2026.
Pertama     : Menugaskan masing-masing dosen untuk melaksanakan tugas mengajar pada

mata kuliah seperti tercantum dalam lampiran surat keputusan ini
Kedua		 : Bersedia mentaati dan mematuhi peraturan, prosedur dan ketentuan yang

berlaku di lingkungan Universitas Bina Sarana Informatika;
Ketiga		 : Kepada yang bersangkutan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan yang

berlaku di lingkungan Universitas Bina Sarana Informatika;
Keempat		 : Keputusan ini berlaku selama Semester Genap Tahun Akademik 2025/2026;
Kelima		 : Keputusan ini berlaku sejak ditetapkan dan apabila ditemukan kekeliruan

dikemudian hari, akan dilakukan perbaikan sebagaimana mestinya.

                                    Ditetapkan di : Jakarta
                                    Pada tanggal  : 13 Maret 2026

                                    Rektor,

			                                

                                    Prof. Dr. Ir. Mochamad Wahyudi, M.Kom, MM, M.Pd, IPU, ASEAN Eng

    Tembusan :
    1. Wakil Rektor I Bidang Akademik
    2. Kepala Biro/Badan
    3. Dekan
    4. Ketua Lembaga
    5. Ketua Program Studi
    6. Kepala Bagian/Tim/Unit
    7. Kepala Kampus
    8. Arsip
    



LAMPIRAN KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS BINA SARANA INFORMATIKA
Nomor: 172/2.01/UBSI/III/2026
Tanggal: 13 Maret 2026

Tugas Mengajar Semester Genap 
Tahun Akademik 2025/2026

Nama		 : Yandri Ahmad Rifandi

NIP		 : 202303025

No. Matakuliah SKS Kelas Keterangan 

1 Analisis Kinerja Keuangan (0292) 3 64.6D.07-64644  

2
Analisis Sekuritas Dan

3
64.6A.31-64615  

Portofolio (0294)   

3
Analisis Sekuritas Dan

3
64.6B.31-64629  

Portofolio (0294)   

4 Perilaku Konsumen (0899) 3 64.6B.25-64626  

5
Sistem Informasi

3
64.4E.01-64443  

Manajemen (240)   

6
Sistem Informasi

3
64.4F.07-64448  

Manajemen (240)   

Jumlah SKS : 18 SKS

                                    Ditetapkan di : Jakarta
                                    Pada tanggal  : 13 Maret 2026

                                    Rektor,

                                            

                                    Prof. Dr. Ir. Mochamad Wahyudi, M.Kom, MM, M.Pd, IPU, ASEAN Eng

    Tembusan :
    1. Wakil Rektor I Bidang Akademik
    2. Kepala Biro/Badan
    3. Dekan
    4. Ketua Lembaga
    5. Ketua Program Studi
    6. Kepala Bagian/Tim/Unit
    7. Kepala Kampus
    8. Arsip



ANALISIS KINERJA KEUANGAN 

SKS: 3 | Kelas: 64.6D.07 

Dosen: Yandri Ahmad Rifandi 

 

Berita Acara Pengajaran 

Temu Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP 

1 503-B2 

2026-04-01 12:30-

15:00 

Masuk: 12:32:56 – 

14:58:16 

Pengertian kinerja 

keuangan 

Tahap-tahap analisis 

kinerja keuangan 

Peran auditor dalam 

penilaian kinerja 

keuangan 

Kepemimpinan terhadap 

kualitas kinerja keuangan 

Pengertian kinerja 

keuangan 

Tahap-tahap analisis 

kinerja keuangan 

Peran auditor dalam 

penilaian kinerja 

keuangan 

Kepemimpinan terhadap 

kualitas kinerja keuangan 

2 503-B2 

2026-04-08 12:30-

15:00 

Masuk: 12:37:22 – 

14:50:01 

Pengertian dan 

pentingnya laporan 

keuangan 

Bentuk-bentuk laporan 

keuangan 

Tujuan laporan 

keuangan 

Pihak yang 

berkepentingan 

terhadap laporan 

keuangan 

Laporan keuangan 

bagi investor dalam 

menilai kinerja 

perusahaan 

Pengertian dan 

pentingnya laporan 

keuangan 

Bentuk-bentuk laporan 

keuangan 

Tujuan laporan 

keuangan 

Pihak yang 

berkepentingan 

terhadap laporan 

keuangan 

Laporan keuangan 

bagi investor dalam 

menilai kinerja 

perusahaan 

3 503-B2 

2026-04-15 12:30-

15:00 

Masuk: 12:40:01 – 

14:59:13 

Definisi rasio 

keuangan 

Hubungan rasio 

keuangan dan kinerja 

keuangan 

Manfaat analisis rasio 

keuangan 

Keunggulan analisa 

rasio keuangan 

Kelemahan analisa 

rasio keuangan 

Definisi rasio 

keuangan 

Hubungan rasio 

keuangan dan kinerja 

keuangan 

Manfaat analisis rasio 

keuangan 

Keunggulan analisa 

rasio keuangan 

Kelemahan analisa 

rasio keuangan 



Temu Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP 

4 503-B2 

2026-04-22 12:30-

15:00 

Masuk: 12:35:01 – 

14:58:54 

Analisa laporan keuangan: 

Analisa horizontal 

Analisa vertikal (common 

size) 

Analisa indeks 

Analisa sumber 

penggunaan 

modal 

Analisa rasio keuangan: 

Rasio likuiditas 

Rasio aktivitas 

Rasio leverange 

Rasio profitabilitas 

Rasio nilai pasar 

Analisa laporan keuangan: 

Analisa horizontal 

Analisa vertikal (common 

size) 

Analisa indeks 

Analisa sumber 

penggunaan 

modal 

Analisa rasio keuangan: 

Rasio likuiditas 

Rasio aktivitas 

Rasio leverange 

Rasio profitabilitas 

Rasio nilai pasar 

5 503-B2 

2026-04-29 12:30-

15:00 

Masuk: 12:31:49 – 

14:48:21 

Analisa laporan keuangan: 

Analisa horizontal 

Analisa vertikal (common 

size) 

Analisa indeks 

Analisa sumber 

penggunaan 

modal 

Analisa rasio keuangan: 

Rasio likuiditas 

Rasio aktivitas 

Rasio leverange 

Rasio profitabilitas 

Rasio nilai pasar 

Analisa laporan keuangan: 

Analisa horizontal 

Analisa vertikal (common 

size) 

Analisa indeks 

Analisa sumber 

penggunaan 

modal 

Analisa rasio keuangan: 

Rasio likuiditas 

Rasio aktivitas 

Rasio leverange 

Rasio profitabilitas 

Rasio nilai pasar 

6 503-B2 

2026-05-06 12:30-

15:00 

Masuk: 12:36:42 -

14:46:43 

Metode EVA (economic 

value added) 

Metode MVA (market 

value 

added) 

Metode CVA (cash value 

added 

Metode EVA (economic 

value added) 

Metode MVA (market 

value 

added) 

Metode CVA (cash value 

added 



Temu Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP 

7 503-B2 

2026-05-13 12:30-

15:00 

Masuk: 12:40:43 – 

14:46:10 

Pengumpulan Project Pengumpulan Project 

8 503-B2 

2026-05-20 12:30-

15:00 

Masuk: 12:31:17 – 

15:02:58 

UTS UTS 

9 503-B2 

2026-05-27 12:30-

15:00 

Masuk: 12:41:49 – 

15:01:41 

Pengertian kebangkrutan 

Metode z-score altman 

Metode springate 

Metode zmijewski 

Metode grover 

Pengertian kebangkrutan 

Metode z-score altman 

Metode springate 

Metode zmijewski 

Metode grover 

10 503-B2 

2026-06-03 12:30-

15:00 

Masuk: 12:35:44 -

14:55:20 

Definisi 

Rasio likuiditas 

Rasio rentabilitas 

Rasio risiko usaha bank 

Rasio permodalan 

Rasaio efisiensi usaha 

Definisi 

Rasio likuiditas 

Rasio rentabilitas 

Rasio risiko usaha bank 

Rasio permodalan 

Rasaio efisiensi usaha 

11 503-B2 

2026-06-10 12:30-

15:00 

Masuk: 12:35:44 – 

14:58:47  

Definisi 

Pengukuran kesehatan 

bank: 

Metode CAMELS 

Metode RGEC 

Metode RBBR 

Pengukuran kesehatan 

perusahaan asuransi dan 

reasuransi: 

Metode RBC 

Metode rasio keuangan 

Definisi 

Pengukuran kesehatan 

bank: 

Metode CAMELS 

Metode RGEC 

Metode RBBR 

Pengukuran kesehatan 

perusahaan asuransi dan 

reasuransi: 

Metode RBC 

Metode rasio keuangan 



Temu Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP 

12 503-B2 

2026-06-17 12:30-

15:00 

Masuk: 12:34:22 – 

15:01:02 

Definisi 

Pengukuran kesehatan 

bank: 

Metode CAMELS 

Metode RGEC 

Metode RBBR 

Pengukuran kesehatan 

perusahaan asuransi dan 

reasuransi: 

Metode RBC 

Metode rasio keuangan 

Definisi 

Pengukuran kesehatan 

bank: 

Metode CAMELS 

Metode RGEC 

Metode RBBR 

Pengukuran kesehatan 

perusahaan asuransi dan 

reasuransi: 

Metode RBC 

Metode rasio keuangan 

13 503-B2 

2026-06-24 12:30-

15:00 

Masuk: 12:31:53 – 

14:47:01 

Definisi inflasi 

Pembagian inflasi 

Skala penilaian inflasi 

Perhitungan indeks harga 

konsumen (IHK) atau 

cosumer price idex (CPI) 

Tujuan perhitungan IHK 

dan 

CPI 

Perhitungan inflasi 

Definisi inflasi 

Pembagian inflasi 

Skala penilaian inflasi 

Perhitungan indeks harga 

konsumen (IHK) atau 

cosumer price idex (CPI) 

Tujuan perhitungan IHK 

dan 

CPI 

Perhitungan inflasi 

14 503-B2 

2026-07-01 12:30-

15:00 

Masuk: 12:34:18 – 

14:48:56 

Definisi risiko valuta asing 

Menghindari risiko valuta 

asing 

Antisipasi fluktuatif valuta 

asing 

Keuntungan dan kerugian 

pergerakan valas 

Risiko hot money terhadap 

kinerja keuangan 

perusahaan 

Nilai tukar terhadap kinerja 

keuangan perusahaan 

Definisi risiko valuta asing 

Menghindari risiko valuta 

asing 

Antisipasi fluktuatif valuta 

asing 

Keuntungan dan kerugian 

pergerakan valas 

Risiko hot money terhadap 

kinerja keuangan 

perusahaan 

Nilai tukar terhadap kinerja 

keuangan perusahaan 

15 503-B2 

2026-07-08 12:30-

15:00 

Masuk: 12:41:23 -

14:54:36 

Pengumpulan Project Pengumpulan Project 

16 503-B2 

2026-07-15 12:30-

15:00 

Masuk: 12:31:18 -

14:59:14 

UAS UAS 

 



Presensi Kehadiran 

No Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Total  

1 64231412 

MOHAMAD 

RIFAL 

PRATAMA 

1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

2 64231504 
MANDA AULIA 

PUTRI RIYANTI 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

3 64231562 

MUHAMMAD 

RIZQI 

MAULANA 

CHAIRUL 

1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

4 64231676 
HARITS 

BAKHITAH 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

5 64231867 
DIMAS 

SOLAEMAN 
1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

6 64231957 

MOHAMAD 

HASAN AIMA 

NAIF 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

7 64232212 RIFALDO PUTRA 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 7 

8 64232448 
MUHAMMAD 

RIFKY KHADAFI 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

9 64232451 
ADELIA 

WULANDARI 
1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 13 

10 64232463 FEBY UTAMI 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

11 64232465 

ROBERTO 

CARLOS 

RUMBIAK 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

12 64232471 

MARIO 

VALENTINO 

HUTABARAT 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

13 64232474 
AULIA ZAHRANI 

NASUTION 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 15 

14 64232490 DANIA AMELIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

15 64232511 

NATASYARIANA 

KHUMAIRA 

SONAWAN 

1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

16 64232523 

ACHMAD 

AGUNG 

SETIAWAN 

1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

17 64232527 NUR HILMA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

18 64232531 
ATIKATUH 

SAKINAH 
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

19 64232533 

RAHMADIA 

NOFREANDARA 

BILQIS 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 



20 64232538 SITI NURLAELA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15 

21 64232574 
TUTI 

ALAWIYAH 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

22 64232575 
NATASYA 

AGUSTINE 
1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 12 

23 64232578 

ANANTA 

PUSPITA SARI 

ASNAN 

1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

24 64232579 

SHABRINA 

AMANDA 

MASELLA 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

25 64232587 
KAYLA FATMA 

IZZA NABILA 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

26 64232591 
MAHFUZ 

AZHARI 
1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

27 64232592 
MAULIDDINA 

PUTRI 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

28 64232613 

FEBRIANI 

EPIPHANIAS 

NDRURU 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

29 64232615 NABILA FAUZIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15 

30 64232618 
MUHAMAD 

SHOFWAN 
0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 12 

31 64232636 

MUHAMMAD 

ADRIAN 

RAMADHAN 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

32 64232647 
LUSIA NURFITRI 

ANI SINURAT 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 14 

33 64232658 

YOHANES 

SUTOPO 

RENANING 

DARMO 

1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

34 64232685 

SINTA 

NURHASNA 

RAHMAWATI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

35 64232711 
RAFLI 

AMIRUDIN 
1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

36 64232714 
MUTIARA 

RAHMADHANI 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 15 

37 64232720 
DENIS 

ARMANDA 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

38 64232800 

RONAULI 

RUGUN 

SAMOSIR 

1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 13 



39 64234052 

NISRINA 

ANANDA 

NURSYAUQI 

1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

40 64234056 TRI ATMIDINI 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 14 

41 64234081 
ROY IMANUEL 

LEONARD 
1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Penilaian 

No Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS 
Grade 

Akhir 

1 64231412 MOHAMAD RIFAL PRATAMA 0 0 0 0 A 

2 64231504 
MANDA AULIA PUTRI 

RIYANTI 
0 0 0 0 A 

3 64231562 
MUHAMMAD RIZQI 

MAULANA CHAIRUL 
0 0 0 0 A 

4 64231676 HARITS BAKHITAH 0 0 0 0 A 

5 64231867 DIMAS SOLAEMAN 0 0 0 0 A 

6 64231957 
MOHAMAD HASAN AIMA 

NAIF 
0 0 0 0 A 

7 64232212 RIFALDO PUTRA 0 0 0 0 A 

8 64232448 
MUHAMMAD RIFKY 

KHADAFI 
0 0 0 0 A 

9 64232451 ADELIA WULANDARI 0 0 0 0 A 

10 64232463 FEBY UTAMI 0 0 0 0 A 

11 64232465 
ROBERTO CARLOS 

RUMBIAK 
0 0 0 0 A 

12 64232471 
MARIO VALENTINO 

HUTABARAT 
0 0 0 0 A 

13 64232474 AULIA ZAHRANI NASUTION 0 0 0 0 A 

14 64232490 DANIA AMELIA 0 0 0 0 A 



No Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS 
Grade 

Akhir 

15 64232511 
NATASYARIANA KHUMAIRA 

SONAWAN 
0 0 0 0 A 

16 64232523 
ACHMAD AGUNG 

SETIAWAN 
0 0 0 0 A 

17 64232527 NUR HILMA 0 0 0 0 A 

18 64232531 ATIKATUH SAKINAH 0 0 0 0 A 

19 64232533 
RAHMADIA NOFREANDARA 

BILQIS 
0 0 0 0 A 

20 64232538 SITI NURLAELA 0 0 0 0 A 

21 64232574 TUTI ALAWIYAH 0 0 0 0 A 

22 64232575 NATASYA AGUSTINE 0 0 0 0 A 

23 64232578 
ANANTA PUSPITA SARI 

ASNAN 
0 0 0 0 A 

24 64232579 
SHABRINA AMANDA 

MASELLA 
0 0 0 0 A 

25 64232587 
KAYLA FATMA IZZA 

NABILA 
0 0 0 0 A 

26 64232591 MAHFUZ AZHARI 0 0 0 0 A 

27 64232592 MAULIDDINA PUTRI 0 0 0 0 A 

28 64232613 
FEBRIANI EPIPHANIAS 

NDRURU 
0 0 0 0 A 



No Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS 
Grade 

Akhir 

29 64232615 NABILA FAUZIA 0 0 0 0 A 

30 64232618 MUHAMAD SHOFWAN 0 0 0 0 A 

31 64232636 
MUHAMMAD ADRIAN 

RAMADHAN 
0 0 0 0 A 

32 64232647 
LUSIA NURFITRI ANI 

SINURAT 
0 0 0 0 A 

33 64232658 
YOHANES SUTOPO 

RENANING DARMO 
0 0 0 0 A 

34 64232685 
SINTA NURHASNA 

RAHMAWATI 
0 0 0 0 A 

35 64232711 RAFLI AMIRUDIN 0 0 0 0 A 

36 64232714 MUTIARA RAHMADHANI 0 0 0 0 A 

37 64232720 DENIS ARMANDA 0 0 0 0 A 

38 64232800 RONAULI RUGUN SAMOSIR 0 0 0 0 A 

39 64234052 
NISRINA ANANDA 

NURSYAUQI 
0 0 0 0 A 

40 64234056 TRI ATMIDINI 0 0 0 0 A 

41 64234081 ROY IMANUEL LEONARD 0 0 0 0 A 
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