
   Berita Acara Pengajaran 

Dosen.    :  Ratna Kartika Sari 

Mata kuliah    :  Manajemen Strategik 

SKS    :  3 

Kelas    :  64.4A.37 

Jumlah 

Mahasiswa 
   :  60 

Pertemuan Ruangan Tanggal Bahan Kajian 

Berita Acara 

Pengajaran Kehadiran 

1 EN2-B7  2 April 2026 Managemen 

Strategik 

Proses perkuliahan 

berlangsung tertib dan 

lancar menggunakan 

media Zoom dan WAG. 

Materi pembahasan 

tentang perkenalan mata 

kuliah, sistem dan tata 

tertib perkuliahan, sistem 

penilaian, sistem ujian, 

serta tugas-tugas 

mahasiswa (RTM). 

Selanjutnya, membahas 

materi tentang Manajemen 

Strategik, Ruang Lingkup-

Sejarah dan 

Perkembangannya, serta 

Hierarki Strategik. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:12:36 

Keluar: 

16:35:40 

 

2 EN2-B7  9 April 2026 Visi, Misi, Tujuan 

dan Falsafah 

Perusahaan 

Perkuliahan dilakukan 

secara online, berlangsung 

tertib dan lancar. Pokok 

pembahasan tentang 

Merumuskan Visi 

Perusahaan, Dasar 

Perumusan Visi, 

Merumuskan Misi, Tujuan 

dan Sasaran, serta 

Falsafah Perusahaan. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:10:55 

Keluar: 

16:29:08 

 

3 EN2-B7  16 April 2026 
Model Deskriptif 

Manajemen 

Strategik 

Perkuliahan berlangsung 

lancar. Materi diskusi 

tentang Proses Manajemen 

Strategik, Pengamatan 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 



Lingkungan, Formulasi 

Strategi. Di samping itu, 

kelas juga mendiskusikan 

Tugas 1 yang harus 

dikerjakan. 

14:13:23 

Keluar: 

16:31:20 

 

4 EN2-B7  23 April 2026 Pengambil 

Keputusan 

Strategik : Manajer 

Strategik dan 

Corak Manajemen 

Strategik 

Perkuliahan secara online, 

terlaksana dengan lancar. 

Materi diskusi tentang 

Direksi Corporate, Syarat 

Direksi, Tata Cara 

Pengangkatan, 

Penggantian dan 

Pencalonan Direksi, 

Wewenang Direksi, 

Tanggung Jawab dan 

Tugas Direksi, 

Pemberhentian Direksi, 

Serta Manajemen Puncak. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:12:31 

Keluar: 

16:30:54 

 

5 EN2-B7  30 April 2026 Analisis Strategik : 

Pengkajian 

Lingkungan 

Proses perkuliahan secara 

online, berlangsung tertib 

lancar. Pokok pembahasan 

diskusi tentang 

Lingkungan Eksternal : 

Ekonomi, Teknologi, 

Politik dan Hukum, Sosial 

Budaya, Analisis 

Lingkungan Industri (5 

kekuatan Porter), Analisis 

Rantai Nilai. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:14:03 

Keluar: 

16:28:27 

 

6 EN2-B7  7 Mei 2026 Perumusan Strategi 

Perkuliahan berlangsung 

lancar. Materi diskusi 

tentang Proses Perumusan 

Strategi, Strategi Dasar 

Induk, Metode Perumusan 

Strategi (Matriks SWOT). 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:12:42 

Keluar: 

16:36:44 

 

7 EN2-B7  16 Mei 2026  

(KP) 

Review, Quis, dan 

Diskusi Tugas 
Mahasiswa mengerjakan 

soal latihan. Selanjutnya, 

mendiskusikan 

perkembangan pembuatan 

Tugas 1.  

Tepat Waktu 

Jadwal: 

09:10-11:40 

Masuk: 

09:11:36 

Keluar: 



11:36:27 

 

8 EN2-B7  21 Mei 2026 Pengumpulan 

Tugas 1 

Mahasiswa 

mengumpulkan tugas 1. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:13:09 

Keluar: 

16:27:43 

 

9 EN2-B7  4 Juni 2026 Strategi Unit 

Bisnis 

Perkuliahan berlangsung 

tertib lancar menggunakan 

Zoom dan WAG. Materi 

pembahasan tentang 

Identifikasi Peluang, 

Membangun Model 

Bisnis, Strategi Generik 

Bisnis, Keunggulan Biaya 

(Cost Leadership), 

Pembedaan Produk 

(Differentiation). 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:15:33 

Keluar: 

16:36:18 

 

10 EN2-B7  11 Juni 2026 Strategi Korporasi Proses perkuliahan secara 

online, berlangsung tertib 

lancar. Pokok pembahasan 

diskusi tentang Grand 

Strategi dan Pendekatan 

PIMS (Profit Impact of 

Marketing Strategy). 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:12:56 

Keluar: 

16:30:37 

 

11 EN2-B7  18 Juni 2026 Strategi 

Pertumbuhan Dan 

Pengembangan 

Pasar 

Perkuliahan berlangsung 

lancar. Materi pembahasan 

tentang Strategi Akuisisi 

dan Restrukturisasi, 

Strategi Pengembangan 

Pasar, Formulasi Strategi 

Global, Keuntungan dan 

kerugian yang diperoleh 

dari operasi internasional. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:10:26 

Keluar: 

16:29:52 

 

12 EN2-B7  25 Juni 2026 Strategi 

Penyehatan Dan 

Divestasi, Strategi 

Proses perkuliahan secara 

online, berlangsung tertib 

lancar. Pokok pembahasan 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 



Perusahaan 

Pemimpin Pasar 

diskusi tentang Indikator 

Dari Lingkungan Bisnis, 

Indikator Kombinasi, dan 

Proses Penyehatan. 

Masuk: 

14:13:55 

Keluar: 

16:31:14 

 

13 EN2-B7  2 Juli 2026 Strategi Kooperatif Proses perkuliahan secara 

online, berlangsung tertib 

lancar. Pokok pembahasan 

diskusi tentang Strategi 

Kooperatif (Aliansi 

Stratejik), Jenis Aliansi 

Strategik, Jenis Aliansi 

Stratejik Tingkat Bisnis, 

Aliansi Strategik 

Korporatif,  

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:14:06 

Keluar: 

16:28:45 

 

14 EN2-B7  9 Juli 2026 Audit Strategic, 

Implementasi 

Strategik, Evaluasi 

Dan Pengawasan   

Perkuliahan terlaksana 

dengan lancar, materi 

pembahasan diskusi 

tentang Indikator Dari 

Lingkungan Bisnis, 

Indikator Kombinasi, dan 

Proses Penyehatan. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:10:49 

Keluar: 

16:32:08 

 

15 EN2-B7  11 Juli 2026 

(KP) 

Evaluasi 

Perkuliahan dan 

Penyelesaian 

Tugas 2 

Perkuliahan lancar dengan 

materi pokok evaluasi 

pembelajaran dan tugas-

tugas. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

09:10-11:40 

Masuk: 

09:13:35 

Keluar: 

11:35:47 

 

16 EN2-B7  16 Juli 2026 Pengumpulan 

Tugas 2 

Mahasiswa 

mengumpulkan tugas 2. 

Tepat Waktu 

Jadwal: 

14:10-16:40 

Masuk: 

14:12:03 

Keluar: 

16:37:56 

 

 



Presensi  

 

# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Total 

1 64230849 Radhika A'zahwa 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 12 

2 64231057 Armanu Diharja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 14 

3 64231992 Muhammad Rezky R 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

4 64240030 
Haniel Marcus Ambesa 

Sampul 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

5 64240045 Avanda Shaulatunnisa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

6 64240059 
Masayu Maulida 

Maharani 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

7 64240063 Hanifah Nur Adzkia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

8 64240178 Alfiani Saputri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

9 64240215 Annisa Kayla Sopian 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

10 64240313 
Alfira Yulianti 

Wulandari 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

11 64240335 Ayu Octaviani Zahra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

12 64240371 Joel Vernando Silalahi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 15 

13 64240512 Dafryana Aqila Putri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

14 64240554 Suci Ramadani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

15 64240593 Mutiara Sari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 



# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Total 

16 64240626 Khoirunnisa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

17 64240655 Muhammad Afif Nadlif 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

18 64240684 
Akashdip Singh 

Rhandawa 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

19 64240685 
Amantdip Singh 

Rhandawa 
1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 12 

20 64240689 Intan Swastika Legiy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

21 64240693 
Flora Elisabet 

Napitupulu 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

22 64240734 
Victor Vio Dela Ros 

Bernard 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 15 

23 64240748 Zahara Fadilla Fitri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

24 64240774 
Fiona Clara Pricila 

Dhone 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

25 64240809 Serani Amanda 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

26 64240872 Lisa Fitri Amalia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

27 64240874 
Nadia Indah Permata 

Sari 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 15 

28 64240893 Nevi Andani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

29 64240906 Ibnu Agil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

30 64240914 Alfiah Fadillah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 



# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Total 

31 64240931 Rizka Reyvana Rai 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

32 64240943 Zulfa Khoirunnisa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

33 64240947 Kristian Hilarius Tandu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

34 64240952 Regina Arli 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

35 64240963 Tessa Afifah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

36 64240994 Mike Dewi Andriana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

37 64241011 Nova Dwi Kinanti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

38 64241024 Mudzaki 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

39 64241045 Nur Fitri Azizah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

40 64241109 Raka Adittia Putra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

41 64241118 Radhitya Rafhael 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

42 64241155 Nayla Zahwa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

43 64241198 Aisyah Salsabilah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

44 64241199 Dimas Rama Oktabayu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

45 64241225 Nurul Aulia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

46 64241226 Septi Wijayani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

47 64241232 Ana Septianingsih 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 



# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Total 

48 64241238 Marvin Nanda Dirani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

49 64241239 Pradipta Maya Saputri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

50 64241257 
Syabrina Angie Natasya 

Simanjuntak 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

51 64241273 Kurnia Arrum Dhini 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

52 64241280 Bilqis Maharani Zahreya 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

53 64241311 
Muhamad Ilham 

Alfahrizy 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15 

54 64241331 Mutia Maharani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

55 64241342 Septi Kusgin Lestari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

56 64241354 Fara Dina Azwanti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

57 64241360 Sari Huriyahati 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

58 64241372 Rio Aldani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

59 64241445 Rasha Dira Pratama 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

60 64241446 Syahrul Gunawan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Total Kehadiran 60 60 60 59 58 59 59 60 59 58 58 56 59 60 60 60 - 

 

 



Penilaian 

 

# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

1 64230849 Radhika A'zahwa 0 0 0 0 D 

2 64231057 Armanu Diharja 0 0 0 0 B 

3 64231992 Muhammad Rezky R 0 0 0 0 A 

4 64240030 Haniel Marcus Ambesa Sampul 0 0 0 0 A 

5 64240045 Avanda Shaulatunnisa 0 0 0 0 A 

6 64240059 Masayu Maulida Maharani 0 0 0 0 A 

7 64240063 Hanifah Nur Adzkia 0 0 0 0 A 

8 64240178 Alfiani Saputri 0 0 0 0 A 

9 64240215 Annisa Kayla Sopian 0 0 0 0 A 

10 64240313 Alfira Yulianti Wulandari 0 0 0 0 B 

11 64240335 Ayu Octaviani Zahra 0 0 0 0 A 

12 64240371 Joel Vernando Silalahi 0 0 0 0 A 

13 64240512 Dafryana Aqila Putri 0 0 0 0 A 

14 64240554 Suci Ramadani 0 0 0 0 A 

15 64240593 Mutiara Sari 0 0 0 0 A 

16 64240626 Khoirunnisa 0 0 0 0 A 



# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

17 64240655 Muhammad Afif Nadlif 0 0 0 0 B 

18 64240684 Akashdip Singh Rhandawa 0 0 0 0 B 

19 64240685 Amantdip Singh Rhandawa 0 0 0 0 B 

20 64240689 Intan Swastika Legiy 0 0 0 0 A 

21 64240693 Flora Elisabet Napitupulu 0 0 0 0 A 

22 64240734 Victor Vio Dela Ros Bernard 0 0 0 0 A 

23 64240748 Zahara Fadilla Fitri 0 0 0 0 A 

24 64240774 Fiona Clara Pricila Dhone 0 0 0 0 A 

25 64240809 Serani Amanda 0 0 0 0 A 

26 64240872 Lisa Fitri Amalia 0 0 0 0 B 

27 64240874 Nadia Indah Permata Sari 0 0 0 0 B 

28 64240893 Nevi Andani 0 0 0 0 A 

29 64240906 Ibnu Agil 0 0 0 0 B 

30 64240914 Alfiah Fadillah 0 0 0 0 A 

31 64240931 Rizka Reyvana Rai 0 0 0 0 A 

32 64240943 Zulfa Khoirunnisa 0 0 0 0 A 

33 64240947 Kristian Hilarius Tandu 0 0 0 0 A 



# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

34 64240952 Regina Arli 0 0 0 0 B 

35 64240963 Tessa Afifah 0 0 0 0 A 

36 64240994 Mike Dewi Andriana 0 0 0 0 A 

37 64241011 Nova Dwi Kinanti 0 0 0 0 A 

38 64241024 Mudzaki 0 0 0 0 A 

39 64241045 Nur Fitri Azizah 0 0 0 0 A 

40 64241109 Raka Adittia Putra 0 0 0 0 A 

41 64241118 Radhitya Rafhael 0 0 0 0 A 

42 64241155 Nayla Zahwa 0 0 0 0 A 

43 64241198 Aisyah Salsabilah 0 0 0 0 A 

44 64241199 Dimas Rama Oktabayu 0 0 0 0 A 

45 64241225 Nurul Aulia 0 0 0 0 B 

46 64241226 Septi Wijayani 0 0 0 0 A 

47 64241232 Ana Septianingsih 0 0 0 0 A 

48 64241238 Marvin Nanda Dirani 0 0 0 0 B 

49 64241239 Pradipta Maya Saputri 0 0 0 0 A 

50 64241257 
Syabrina Angie Natasya 

Simanjuntak 
0 0 0 0 A 



# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

51 64241273 Kurnia Arrum Dhini 0 0 0 0 A 

52 64241280 Bilqis Maharani Zahreya 0 0 0 0 A 

53 64241311 Muhamad Ilham Alfahrizy 0 0 0 0 A 

54 64241331 Mutia Maharani 0 0 0 0 A 

55 64241342 Septi Kusgin Lestari 0 0 0 0 A 

56 64241354 Fara Dina Azwanti 0 0 0 0 A 

57 64241360 Sari Huriyahati 0 0 0 0 A 

58 64241372 Rio Aldani 0 0 0 0 A 

59 64241445 Rasha Dira Pratama 0 0 0 0 A 

60 64241446 Syahrul Gunawan 0 0 0 0 A 
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