
MANAJEMEN STRATEGIK - 0142 

SKS: 3 | Kelas: 64.4A.38-64417 

Dosen: Ayu Azizah - AZZ 

 

Berita Acara Pengajaran 

Temu Ruang Kehadiran 
Bahan 
Kajian 

BAP 

1 EN1-E3 

2026-04-10 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:22:52 -
10:47:07  

Managemen 
Strategik  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai pengertian manajemen strategik, ruang 
lingkup manajemen strategik, sejarah dan perkembangan 
manajemen strategik dan hirarki strategi Perkuliahan dengan 
menggunakan WhatsApp Grup Kelas untuk melakukan diskusi 
dan tanya jawab, Web elearning dengan mengirim video, materi 
tambahan dan zoom meeting Link Zoom: Join Zoom Meeting 
https://us04web.zoom.us/j/73187550781?pwd=ZHVPT1dBTlpzcl
FWYnM3NEo4N2NpZz09 Meeting ID: 731 8755 0781 Passcode: 
ubsickg  

2 EN1-E3 

2026-04-13 
07:30-10:00 
Masuk: 

07:52:22 -
09:54:21  

Visi, Misi, 
Tujuan, 
Sasaran Dan 
Falsafah 
Perusahaan  
Manajemen 
Strategik  

Perkuliahan berjalan dengan lancar dengan menggunakan web 
elearning dan WhatsApp Grup Kelas membahas terkait Visi 
Perusahaan, Misi Perusahaan, Tujuan Perusahaan, Sasaran 
Operasional Perusahaan, Falsafah Perusahaan dan Kaitan antara 
Visi, Misi, Goal, Objektive, dan falsafat Perusahaan. Dimana visi 
adalah pandangan jauh kedepan atau wawasan luas, kemana 
dan bagaimana perusahan harus dibawa dan berkarya agar tetap 
konsisten dan dapat eksis, antisipatif, innovatif, serta produktif.  

3 EN1-E3 

2026-04-17 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:23:08 -
10:44:04  

Model 
Deskriptif 
Manajemen 
Strategik  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai model deskriptif manajemen strategik, 
dimana didalamnya terdapat proses manajemen strategik, 
lingkungan eksternal, lingkungan internal dan formulasi strategi. 
Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup Kelas untuk 
melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning dengan 
mengirim video, materi tambahan dan zoom meeting Link Zoom: 
Join Zoom Meeting 
https://us04web.zoom.us/j/73187550781?pwd=ZHVPT1dBTlpzcl
FWYnM3NEo4N2NpZz09 Meeting ID: 731 8755 0781 Passcode: 
ubsickg  

4 EN1-E3 

2026-04-24 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:24:04 -
10:51:16  

Pengambil 
Keputusan 
Strategis : 
Manajer 
Strategis Dan 
Corak 
Manajemen 
Strategis  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai pengambil Keputusan strategis : manajer 
strategis dan corak manajemen Strategis, Tata cara 
pengangkatan, penggantian dan pencalonan direksi, tanggung 
jawab dan tugas direksi. Perkuliahan dengan menggunakan 
WhatsApp Grup Kelas untuk melakukan diskusi dan tanya jawab, 
Web elearning dengan mengirim materi tambahan berupa jurnal 
hasil riset penelitian Mahasiswa mengerjakan review jurnal 
terkait Implikasi Kinerja Dan Independensi Dewan Direksi 
Terhadap Kecenderungan Perubahan Strategi Perusahaan.  



Temu Ruang Kehadiran 
Bahan 
Kajian 

BAP 

5 EN1-E3 

2026-04-27 
07:30-10:00 
Masuk: 

07:32:05 -
10:03:21  

Analisis 
Strategik : 
Pengkajian 
Lingkungan  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai Lingkungan Eksternal yang terdiri dari 
Ekonomi, Teknologi, Politik dan Hukum, Sosial Budaya Analisis 
Lingkungan Industri (5 kekuatan Porter) , Analisis Lingkungan 
Pesaing, Lingkungan Internal dan Keunggulan Bersaing serta 
Analisis Rantai Nilai Perkuliahan dengan menggunakan 
WhatsApp Grup Kelas untuk melakukan diskusi dan tanya jawab, 
Web elearning dengan mengirim video, materi tambahan dan 
zoom meeting Link Zoom: Join Zoom Meeting 
https://us04web.zoom.us/j/73187550781?pwd=ZHVPT1dBTlpzcl
FWYnM3NEo4N2NpZz09 Meeting ID: 731 8755 0781 Passcode: 
ubsickg  

6 EL1-E3 

2026-05-08 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:22:10 -
10:48:41  

Perumusan 
Strategi  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai formulasi strategi: SWOT, BCG Matrix, 
Matriks strategi, pembuatan matrix analisa lingkungan internal 
dan external perusahaan. Perkuliahan dengan menggunakan 
WhatsApp Grup Kelas untuk melakukan diskusi dan tanya jawab, 
Web elearning dengan mengirim video, materi tambahan dan 
zoom meeting Link Zoom: Join Zoom Meeting 
https://us04web.zoom.us/j/73187550781?pwd=ZHVPT1dBTlpzcl
FWYnM3NEo4N2NpZz09 Meeting ID: 731 8755 0781 Passcode: 
ubsickg  

7 EN1-E3 

2026-05-11 
07:30-10:00 
Masuk: 

07:31:38 -
10:03:40  

Quiz  
Manajemen 
Strategik  

Review materi Quiz PraUTS dan info terkait pengerjaann tugas 1 
individu  

8 EN1-E3 

2026-05-18 
07:30-10:00 
Masuk: 

07:31:38 -
10:03:40  

Ujian Tengah 
Semester Ujian berlangsung tertib dan lancar 

9 EL1-E3 

2026-06-05 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:40 -
10:53:16  

Strategi Unit 
Bisnis  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai Strategi unit bisnis yang terdiri dari 
Identifikasi peluang bisnis, membangun model bisnis, strategi 
bersaing, lingkungan bersaing dan dinamikanya, strategi generik 
bisnis. Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup Kelas 
untuk melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning 
dengan mengirim video, materi tambahan dan zoom meeting 
Link Zoom: Join Zoom Meeting 
https://us04web.zoom.us/j/73187550781?pwd=ZHVPT1dBTlpzcl
FWYnM3NEo4N2NpZz09 Meeting ID: 731 8755 0781 Passcode: 
ubsickg  

10 EL1-E3 

2026-06-12 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:24 -
10:46:14  

Strategi 
Korporasi  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai Strategi korporasi yang terdiri dari Grand 
Strategi : Pertumbuhan, Stabilisasi dan Penyehatan, Analisis 
kekuatan dan kelemahan perusahaan dengan pendekatan. 
Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup Kelas untuk 
melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning dengan 
mengirim materi tambahan dan pertanyaan di forum diskusi 



Temu Ruang Kehadiran 
Bahan 
Kajian 

BAP 

mybest  

11 EL1-E3 

2026-06-19 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:23:02 -
10:48:26  

Strategi 
Pertumbuhan 
Dan 
Pengembanga
n Pasar  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai strategi pertumbuhan dan pengembangan 
pasar yang terdiri dari strategi akuisisi dan restrukturisasi, 
strategi pengembangan pasar, formulasi strategi global. 
Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup Kelas untuk 
melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning dengan 
mengirim video, materi tambahan dan zoom meeting Link Zoom: 
Join Zoom Meeting 
https://us04web.zoom.us/j/73187550781?pwd=ZHVPT1dBTlpzcl
FWYnM3NEo4N2NpZz09 Meeting ID: 731 8755 0781 Passcode: 
ubsickg  

12 EL1-E3 

2026-06-22 
07:30-10:00 
Masuk: 

07:33:05 -
10:01:26  

Strategi 
Penyehatan 
Dan Divestasi, 
Strategi 
Perusahaan 
Pemimpin 
Pasar  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai divestasi perusahaan, indikator lingkungan 
bisnis dan lingkungan internal dapat digunakan sebagai tanda 
perusahaan tidak sehat yang muncul pada tahap awal daur 
kehidupan perusahaan, penyehatan strategik, penyehatan 
operasional. Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup 
Kelas untuk melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning 
dengan materi tambahan  

13 EL1-E3 

2026-06-26 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:27:03 -
11:00:08  

Strategi 
Kooperatif  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai strategi kooperatif, jenis aliansi strategik di 
tingkat bisnis baik regional maupun global, aliansi kooperatif. 
Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup Kelas untuk 
melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning dengan 
materi tambahan berupa tiga jurnal penelitian.  

14 EL1-E3 

2026-07-03 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:22:30 -
10:43:40  

Audit Strategic, 
Implementasi 
Strategik, 
Evaluasi Dan 
Pengawasan  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai strategi audit strategic, implementasi 
strategik, evaluasi dan pengawasan : Implementasi strategi, 
Mengorganisasi tindakan stategi, Penataan staff, Pengelolaan 
budaya perusahaan, Evaluasi dan Pengendalian :mengukur 
kinerja. Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup Kelas 
untuk melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning 
dengan mengirim video, materi tambahan dan zoom meeting 
Link Zoom: Join Zoom Meeting 
https://us04web.zoom.us/j/73187550781?pwd=ZHVPT1dBTlpzcl
FWYnM3NEo4N2NpZz09 Meeting ID: 731 8755 0781 Passcode: 
ubsickg  

15 EL1-E3 

2026-07-10 
08:20-10:50 
Masuk: 
08:24:20 tidak 
absen keluar  

Quiz  
Manajemen 
Strategik  

Membahas mengenai pengumpulan tugas project terkait Analisis 
Metode: SWOT, Porter, Value Chain, QSPM, Balanced Scorecard 
Perkuliahan dengan menggunakan WhatsApp Grup Kelas untuk 
melakukan diskusi dan tanya jawab, Web elearning dengan 
mengirim hasil laporan analisis strategik  

16 EL1-E3 
2026-07-17 
08:20-10:50 
Masuk: 
08:24:20 tidak 

UJian Akhir 
Semester Ujian berlangsung tertib dan lancar 



Temu Ruang Kehadiran 
Bahan 
Kajian 

BAP 

absen keluar  

*Jika Bahan Kajian Kosong/Tidak Sesuai, Konfirmasi BAAK untuk mengupdate RPS  
 

Presensi Kehadiran 

# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  12  13  14 15  16  Total  

1 64240145 SABRINA AYU 
KAMALIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

2 64240180 NADYA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

3 64240181 
SHINTA 
KHARISMA 
RAMADHANI 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 12 

4 64240194 SYIFA SALSA 
RAHMADHANI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

5 64240196 KANIA PUJI 
LESTARI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

6 64240197 
ADIBAH 
WARDAH 
MAULIN 

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

7 64240199 
FARIDA BERLIAN 
UBAYDILLA 
PUTRI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 15 

8 64240218 SYIFA ANDHIRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 15 

9 64240327 
ADINDA 
RUSMAYANTI 
PUTRI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

10 64240342 PUTRI ALEA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

11 64240359 ALFIYATUR 
ROSYIDAH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 



# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  12  13  14 15  16  Total  

12 64240470 ANDINA SUCI 
ARIYANI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

13 64240552 MICHELLE 
KRISTY AMELIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

14 64240588 
RAIHAN CAHYA 
PRASETYA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

15 64240621 AHMAD RIVAI 
ARIF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 15 

16 64240830 
ROY 
ALEXANDRA 
PURBA 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

17 64240974 
LASAHUF 
RASYID RIDHO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

18 64240975 NABILA 
RAMADHANIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

19 64241055 ROUDOTUN 
NAHDIYAH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

20 64241439 NASHIF FADHIL 
MAKARIM 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

21 64241509 SITI NUR INDAH 
RATU AMALIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 15 

22 64241622 HASKIA 
FATINAH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

23 64242064 SITI FATIMAH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

24 64242124 
ROMASTA JULI 
NOVALIA 
MANURUNG 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 14 

25 64242301 KHAILA NUR 
QISTY ADIN 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 10 



# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  12  13  14 15  16  Total  

Total Kehadiran Harian 24 24 24 25 25 22 24 25 25 23 22 25 23 23 24 25 - 

*Data Presensi diambil berdasarkan laman Elearning  

Penilaian 

# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

1 64240145 SABRINA AYU KAMALIA 0  0 0 0 A 

2 64240180 NADYA 0  0 0 0 A 

3 64240181 SHINTA KHARISMA RAMADHANI 0  0 0 0 A 

4 64240194 SYIFA SALSA RAHMADHANI 0  0 0 0 A 

5 64240196 KANIA PUJI LESTARI 0  0 0 0 A 

6 64240197 ADIBAH WARDAH MAULIN 0  0 0 0 A 

7 64240199 FARIDA BERLIAN UBAYDILLA PUTRI 0  0 0 0 A 

8 64240218 SYIFA ANDHIRA 0  0 0 0 A 

9 64240327 ADINDA RUSMAYANTI PUTRI 0  0 0 0 A 

10 64240342 PUTRI ALEA 0  0 0 0 A 

11 64240359 ALFIYATUR ROSYIDAH 0  0 0 0 A 

12 64240470 ANDINA SUCI ARIYANI 0  0 0 0 A 

13 64240552 MICHELLE KRISTY AMELIA 0  0 0 0 A 

14 64240588 RAIHAN CAHYA PRASETYA 0  0 0 0 A 



# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

15 64240621 AHMAD RIVAI ARIF 0  0 0 0 A 

16 64240830 ROY ALEXANDRA PURBA 0  0 0 0 A 

17 64240974 LASAHUF RASYID RIDHO 0  0 0 0 A 

18 64240975 NABILA RAMADHANIA 0  0 0 0 A 

19 64241055 ROUDOTUN NAHDIYAH 0  0 0 0 A 

20 64241439 NASHIF FADHIL MAKARIM 0  0 0 0 A 

21 64241509 SITI NUR INDAH RATU AMALIA 0  0 0 0 A 

22 64241622 HASKIA FATINAH 0  0 0 0 A 

23 64242064 SITI FATIMAH 0  0 0 0 A 

24 64242124 ROMASTA JULI NOVALIA MANURUNG 0  0 0 0 A 

25 64242301 KHAILA NUR QISTY ADIN 0  0 0 0 A 

*Data Penilaian diambil berdasarkan laman student  
 


