MANAIJEMEN STRATEGIK - 0142

SKS: 3 | Kelas: KG.0142.25.A (64.4A.03-64403)

Dosen: 201703043 - RAC

Berita Acara Pengajaran
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EN3-
M1

2026-04-02
12:30-15:00
Masuk:
12:31:19
tidak absen
keluar

Managemen
Strategik
Manajemen
Strategik

Pertemuan pertama, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 02 April 2026, pukul
12:30-15:00 Tema pokok: Manajemen Strategik 1. Perkuliahan berlangsung tepat waktu
pada pukul 12:30-15:00 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan penjelasan
utama tentang: a) Materi-materi yang akan dipelajari dalam mata kuliah Manajemen
Strategik b) Definisi strategi c) Pengertian manajemen strategik d) Ruang lingkup
manajemen strategik e) Sejarah dan perkembangan manajemen strategik f) Hierarki
strategik g) Perbedaan manajemen strategik tingkat korporasi, strategic business unit,
dan fungsional h) Contoh penerapan manajemen strategik tingkat korporasi i) Contoh
pengejawantahan manajemen strategik tingkat bisnis j) Gambaran aplikasi manajemen
strategik tingkat fungsional k) Penjelasan singkat perbedaan setiap level strategi. 3.
Tidak ada kendala pada sistem myBest. 4. Dari 77 mahasiswa, 5 mahasiswa tidak
mengisi daftar hadir. 5. Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, serta zoom
meeting. 6. Join Zoom Meeting Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nfIkaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 7. Dosen meminta mahasiswa aktif dalam
kegiatan belajar mengajar meskipun secara daring. 8. Dosen memaparkan tugas-tugas
yang harus dikerjakan oleh mahasiswa. 9. Mengajak diskusi mahasiswa terkait dengan
strategi perusahaan. 10. Memberikan contoh level strategi, mulai dari strategi korporasi,
bisnis, hingga fungsional. 11. Mencontohkan perusahaan yang menerapkan tiga level
strategi. 12. Memberi contoh logika penerapan strategi dalam dunia bisnis, militer, dan
olahraga.

EN3-
M1

2026-04-09
12:30-15:00
Masuk:
12:31:47 -
14:47:51

Visi, Misi,
Tujuan,
Sasaran Dan
Falsafah
Perusahaan
Manajemen
Strategik

Pertemuan kedua, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 09 April 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema: Visi, Misi, Tujuan, dan Falsafah Perusahaan 1. Perkuliahan berlangsung
tepat waktu pada pukul pukul 10:00-12:30 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS,
dengan penjelasan utama tentang: a. Pengertian visi b. Dasar-dasar perumusan visi c.
Memberikan beberapa contoh visi dari perusahaan yang sudah mapan d. Definisi misi e.
Cara merumuskan misi perusahaan f. Unsur-unsur dalam misi perusahaan g. Contoh
misi perusahaan yang sudah mapan h. Tujuan perusahaan i. Dasar-dasar menetapkan
tujuan perusahaan j. Sasaran perusahaan k. Falsafah perusahaan 3. Tidak ada kendala
pada sistem myBest. 4. Dari 77 mahasiswa di kelas, 6 mahasiswa tak mengisi daftar
hadir. 5. Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, serta zoom meeting. 6. Join
Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nflKaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 7. Dosen mengajak diskusi para mahasiswa
dengan memberikan studi kasus ringan beberapa perusahaan yang sudah terkenal, baik
di tingkat global maupun lokal. 8. Dosen memberikan contoh dan gambaran tentang visi
dan misi beberapa perusahaan, termasuk McDonald. 9. Dosen berusaha membuat
analogi visi, misi, tujuan, dan falsafah perusahaan dengan orang yang melihat ke depan
menggunakan teleskop dan tanpa teleskop sehingga memudahkan mahasiswa dalam
memahami substansi materi kuliah. 10. Mencontohkan visi dan misi dari perusahaan
global dan lokal. 11. Membuat ilustrasi hubungan empat elemen: visi, misi, tujuan, dan
tata nilai perusahaan.

EN3-
M1

2026-04-16
12:30-15:00
Masuk:

Model
Deskriptif
Manajemen
Strategik

Pertemuan ketiga, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 16 April 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema: Model Deskriptif Manajemen Strategik 1. Perkuliahan berlangsung tepat
waktu pada pukul 12:30-15:00 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan
penjelasan utama tentang: a) Proses Manajemen Strategik b) Pengamatan Lingkungan c)
Analisis lingkungan internal d) Identifikasi elemen faktor internal e) Analisis lingkungan
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BAP

12:31:06 -
14:48:20

Manajemen
Strategik

eksternal f) Identifikasi elemen faktor eksternal g) Formulasi strategi h) Contoh
penerapan strategi di perusahaan 3. Tidak ada kendala pada sistem myBest. 4. Dari 77
mahasiswa di kelas, 5 mahasiswa tidak mengisi daftar hadir. 5. Kelas berkomunikasi
dengan WAG, email, myBest, serta zoom meeting. Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nfIkaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrqp 6. Dosen membentuk kelompok tugas
secara acak. 7. Dosen juga memberikan penjelasan tentang tugas-tugas yang harus
dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun kelompok serta
menyerahkannya kepada dosen. 8. Dosen memberikan penjelasan tentang rumus
proses manajemen strategik. 9. Menjelaskan contoh pengenalan lingkungan internal
dan eksternal perusahaan. 10. Memberikan gambaran nyata tentang beberapa faktor
eksternal yang memengaruhi perusahaan dalam mengambil strategi. 11. Menjelaskan
saling keterkaitan dari masing-masing faktor lingkungan eksternal. 13. Mencontohkan
faktor global dari lingkungan eksternal yang sekarang memengaruhi Indonesia,
termasuk membuat bursa saham Indonesia crash hingga. Beberapa faktor global
tersebut di antaranya perang Rusia-Ukraina dan US-Israel vs Iran, kebijakan tarif yang
ditetapkan oleh Prisiden AS Donald Trump. 14. Membuat ilustrasi pentingnya
memahami lingkungan eksternal dan internal untuk menyusun grand strategy.

EN3-
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2026-04-23
12:30-15:00
Masuk:
12:33:43 -
14:47:40

Pengambil
Keputusan
Strategis :
Manajer
Strategis Dan
Corak
Manajemen
Strategis
Manajemen
Strategik

Pertemuan keempat, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 23 April 2026, pukul
12:30-15:00 Tema: Pengambil Keputusan Strategik, Manajer Strategik dan Corak
Manajemen Strategik 1. Perkuliahan berlangsung tepat waktu pada pukul 10:00-12:30 2.
Materi yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama tentang: a) Direksi
corporate b) Syarat direksi c) Tata cara pengangkatan, penggantian, dan pencalonan
direksi d) Wewenang direksi e) Tanggung jawab direksi f) Tugas direksi g)
Pemberhentian direksi h) Manajemen puncak i) Corak manajemen puncak j)
Karekteristik manajemen puncak yang membedakan dengan level lainnya 3. Tidak ada
kendala pada sistem myBest. 4. Dari 77 mahasiswa di kelas, 11 tidak mengisi daftar
hadir. 5. Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, dan zoom Join Zoom
Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nfIkaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 6. Dosen tetap mengingatkan tugas-tugas
yang harus dikerjakan oleh mahasiswa. 7. Dosen melempar pertanyaan kepada
mahasiswa untuk memancing diskusi. 8. Dosen memberikan kesempatan kepada
mahasiswa untuk mengajukan pertanyaan atau hal-hal lainnya, terutama yang terkait
dengan materi bahasan atau tema lain yang sudah dijelaskan. 9. Memberikan contoh
perbedaan skills berdasarkan level manajerial. 10. Membantu cara berpikir logis agar
mudah memahami apapun, termasuk dalam membedakan corak manajemen.

EN3-
M1

2026-04-30
12:30-15:00
Masuk:
12:36:59 -
14:49:46

Analisis
Strategik :
Pengkajian
Lingkungan
Manajemen
Strategik

Pertemuan kelima, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 30 April 2026, pukul
12:30-15:00 Tema: Analisis Strategik, Pengkajian Lingkungan 1. Perkuliahan berlangsung
tepat waktu pada pukul 12:30-15:00 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS,
dengan penjelasan utama tentang: a) Memahami lingkungan eksternal: ekonomi,
teknologi, politik dan hukum, sosial budaya b) Memetakan faktor eksternal ekonomi c)
Gambaran teknologi sebagai faktor eksternal d) Efek politik dan hukum dalam faktor
eksternal e) Pengaruh kondisi sosial budaya sebagai faktor eksternal f) Analisis
lingkungan pesaing dan industri (5 kekuatan Porter) g) Mengidentifikasi lingkungan
internal dan keunggulan bersaing h) Analisis rantai nilai 3. Tidak ada kendala pada
sistem myBest. 4. Dari 77 mahasiswa di kelas, 11 mahasiswa tak mengisi daftar hadir. 5.
Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, dan zoom Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/89534948928?pwd=QUdkfPr3bGxgbf5kYB1rYSMxbYnRMh.1
Meeting ID: 895 3494 8928 Passcode: r2d4aF 6. Dosen tetap mengingatkan tugas-tugas
yang harus dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun kelompok serta
menyerahkannya kepada dosen. 7. Dosen meminta mahasiswa agar disiplin untuk
belajar mandiri 8. Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk
mengajukan pertanyaan atau hal-hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi
bahasan atau tema lain yang sudah dijelaskan, serta tugas-tugas. 9. Memberikan contoh
penerapan Five Forces Porter pada industri air mineral dan makananan, otomotif, dan
smartphone.
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2026-05-07
12:30-15:00
Masuk:
12:35:03 -
14:54:28

Perumusan
Strategi
Manajemen
Strategik

Pertemuan keenam, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 7 Mei 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema: Proses Perumusan strategi 1. Perkuliahan berlangsung tepat waktu pada
pukul 12:30-15:00 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan penjelasan
utama tentang: a) Proses perumusan strategi b) Beberapa pendapat ahli tentang proses
perumusan strategi c) Memahami lingkungan eksternal dan internal. d) Strategi dasar
induk e) Macam-macam strategi dasar yang sering diterapkan oleh perusahaan f)
Metode perumusan strategi (matriks SWOT) g) Integrasi faktor-faktor internal
perusahaan dan kondisi eksternal 3. Tidak ada kendala pada sistem myBest. 4. Dari 77
mahasiswa di kelas, 11 mahasiswa tidak mengisi daftar hadir. 5. Kelas berkomunikasi
dengan WAG, email, myBest, dan zoom Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nfIkaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 6. Dosen tetap mengingatkan tugas-tugas
yang harus dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun kelompok serta
menyerahkannya kepada dosen. 7. Dosen melempar pertanyaan kepada mahasiswa
untuk memancing diskusi. 8. Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk
mengajukan pertanyaan atau hal-hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi
bahasan atau tema lain yang sudah dijelaskan. 9. Memberikan contoh identifikasi
kelebihan dan kelemahan perusahaan serta mencoba mendeskripsikan peluang serta
ancaman yang muncul dari lingkungan eksternal. 10. Menjelaskan perbedaan faktor
budaya dalam lingkungan internal dan lingkungan eksternal. 11. Mencontohkan
formulasi strategi dari hasil riset.

EN3-
M1

2026-05-13
10:00-12:30
Masuk:
10:01:04 -
12:22:47

Quiz
Manajemen
Strategik

Pertemuan ketujuh, KP, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Rabu, 13 Mei 2026, pukul
10:00-12:30 Tema: Review/Meninjau Ulang Pertemuan 1-6 1. Perkuliahan berlangsung
tepat waktu pada pukul 10:00-12:30 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS,
dengan penjelasan utama tentang: a) Dosen memberikan ulasan terkait dengan
pertemuan yang sudah berlalu, yaitu pertemuan pekan pertama hingga keenam. b)
Memberi kesempatan tanya jawab kepada mahasiswa. c) Mengajak mahasiswa
berdiskusi. d) Meminta mahasiswa belajar mandiri agar sukses menjalani UTS. e)
Mengingatkan pengerjaan tugas agar tepat waktu dan sesuai dengan panduan yang
sudah ditetapkan. f) Latihan soal materi pertemuan 1-6 3. Tidak ada kendala pada
sistem myBest. 4. Dari 77 mahasiswa di kelas, 6 orang tidak mengisi daftar hadir. 5.
Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, G-drive 6. Dosen tetap mengingatkan
tugas-tugas yang harus dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun
kelompok serta menyerahkannya kepada dosen. 7. Dosen meminta mahasiswa
meningkatkan belajar mandiri menjelang UTS agar bisa mendapatkan nilai optimal. 8.
Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk mengajukan pertanyaan
terkait dengan materi kuliah atau hal-hal lainnya. 9. Menginfokan pertemuan ke-8 masih
ada meski ada UTS. Bentuk kegiatan pertemuan menyesuaikan situasi dan kondisi.

EN3-
M1

2026-06-04
12:30-15:00
Masuk:
12:33:06 -
14:46:13

Strategi Unit
Bisnis
Manajemen
Strategik

Pertemuan ke-9, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 04 Juni 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema: Strategi Unit Bisnis Pada pertemuan ini, dosen sudah memberikan
penjelasan tentang: 1. Identifikasi peluang bisnis 2. Membangun Model Bisnis 3. Strategi
Bersaing 4. Lingkungan Bersaing dan dinamikanya 5. Strategi Generik Bisnis Berita Acara
Pertemuan ke-9, KG.0142.04.B (63.6A.04,63.6C.04), Kamis, 4 Juni 2026, pukul 10:00-
12:30 Tema: Strategi Unit Bisnis 1. Perkuliahan berlangsung tepat waktu pada pukul
15:00-17:30 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
tentang: a) Identifikasi peluang bisnis b) Membangun model bisnis c) Strategi bersaing
d) Lingkungan bersaing dan dinamikanya e) Strategi generik bisnis 3. Tidak ada kendala
pada sistem myBest. 4. Dari 77 mahasiswa di kelas, 5 tak mengisi daftar hadir. 5. Kelas
berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, dan tools lain. Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nflKaBZ9G 1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 6. Dosen melempar pertanyaan kepada
mahasiswa untuk memancing diskusi. 7. Dosen tetap mengingatkan tugas-tugas yang
harus dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun kelompok serta
menyerahkannya kepada dosen. 8. Memberikan contoh penerapan strategi unit bisnis di
beberapa perusahaan, termasuk Toyota yang menerapkan just in time dan industri
otomotif Cina yang memproduksi mobil listrik. 9. Mencontohkan penerapan cost
leadership, diferensiasi, dan fokus. Membandingkan strategi tersebut pada produk
buatan dan AS. Produk smartphone Cina, Samsung, dan iPhone 10. Menampilkan data
sebagai bukti strategi generik mampu meningkatkan performa perusahaan. 11. Dosen
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memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk mengajukan pertanyaan atau hal-
hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi bahasan atau tema lain yang sudah
dijelaskan.
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2026-06-10
10:00-12:30
Masuk:
10:02:09 -
12:24:21

Strategi
Korporasi
Manajemen
Strategik

Pertemuan ke-10, KP, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Rabu, 10 Juni 2026, pukul
10:00-12:30 Tema: Strategi Korporasi 1. Perkuliahan berlangsung tepat waktu pada
pukul 10:00-12:30 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan penjelasan
utama tentang: a) Definisi strategi korporasi b) Grand strategy c) Analisis kekuatan dan
kelemahan perusahaan dengan pendekatan manajerial dan kepemimpinan d)
Pendekatan PIMS (profit impact of marketing strategy) e) Bentuk strategi diversifikasi 3.
Tidak ada kendala pada sistem myBest. 4. Dari 77 mahasiswa di kelas, 18 mahasiswa
tidak mengisi daftar hadir. 5. Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, zoom:
Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nfIkaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 6. Dosen tetap mengingatkan tugas-tugas
yang harus dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun kelompok serta
menyerahkannya kepada dosen. 7. Dosen melempar pertanyaan kepada mahasiswa
untuk memancing diskusi. 8. Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk
mengajukan pertanyaan atau hal-hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi
bahasan atau tema lain yang sudah dijelaskan. 9. Memberikan contoh penerapan
strategi korporasi di beberapa perusahaan, di antaranya: industri otomotif. 10.
Mengilustrasikan keterkaitan strategi korporasi dengan strategi unit bisnis dan
perbedaan pokoknya. 11. Memberikan contoh strategi korporasi di Grup Astra, CT Corp,
dan Harry Tanoe. 12. Menjelaskan supply chain yang terkait dengan strategi korporasi.

11

EN3-
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2026-06-11
12:30-15:00
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12:33:15 -
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Strategi
Pertumbuhan
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Pengembangan
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Manajemen
Strategik

Pertemuan ke-11, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 11 Juni 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema-11: Strategi Pertumbuhan & Pengembangan Pasar 1. Perkuliahan
berlangsung tepat waktu pada pukul 12:30-15:00 2. Materi yang diajarkan mengacu
pada RPS, dengan penjelasan utama tentang: a) Strategi akuisisi b) Tujuan strategi
akuisisi c) Strategi restrukturisasi d) Perbedaan strategi akuisisi dengan restrukturisasi e)
Strategi pengembangan pasar f) Alasan strategi pengembangan pasar g) Perumusan
strategi pengembangan pasar h) Formulasi strategi global i) Kelebihan strategi global j)
Kekurangan strategi global 3. Tidak ada kendala pada sistem myBest. 4. Dari 77
mahasiswa di kelas, 7 tak mengisi daftar hadir. 5. Kelas berkomunikasi dengan WAG,
email, myBest, dan zoom: Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nflKaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 6. Memberikan contoh beberapa
perusahaan yang melakukan strategi pertumbuhan dan pengembangan pasar. 7. Dosen
melempar pertanyaan kepada mahasiswa untuk memancing diskusi. 8. Dosen
memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk mengajukan pertanyaan atau hal-
hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi bahasan atau tema lain yang sudah
dijelaskan. 9. Menjelaskan tugas mata kuliah strategic management yang harus
diselesaikan mahasiswa.
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2026-06-18
12:30-15:00
Masuk:
12:34:22 -
14:47:29

Strategi
Penyehatan
Dan Divestasi,
Strategi
Perusahaan
Pemimpin
Pasar
Manajemen
Strategik

Pertemuan ke-12, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 18 Juni 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema: Strategi Penyehatan & Divestasi, Strategi Perusahaan Pemimpin Pasar 1.
Perkuliahan berlangsung tepat waktu pada pukul pukul pukul 12:30-15:00 2. Materi
yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama tentang: a) Definisi
divestasi b) Indikator kondisi perusahaan dari lingkungan internal c) Indikasi tahap awal
daur kehidupan perusahaan tidak sehat d) Indikasi tahap pertengahan daur kehidupan
perusahaan tidak sehat e) Indikasi tahapan akhir daur kehidupan perusahaan tidak
sehat f) Indikator internal setiap tahapan daur kehidupan perusahaan g) Indikator
kombinasi h) Penyehatan strategik i) Penyehatan operasional j) Proses penyehatan k)
Beberapa macam strategi divestasi 3. Tidak ada kendala pada sistem myBest. 4. Dari 77
mahasiswa di kelas, 12 orang tidak mengisi daftar hadir. 5. Kelas berkomunikasi dengan
WAG, email, myBest, zoom: Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nflKaBZ9G1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 6. Dosen tetap mengingatkan tugas-tugas
yang harus dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun kelompok serta
menyerahkannya kepada dosen. 7. Dosen melempar pertanyaan kepada mahasiswa
untuk memancing diskusi. 8. Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk
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mengajukan pertanyaan atau hal-hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi
bahasan atau tema lain yang sudah dijelaskan. 9. Memberikan contoh beberapa
perusahaan yang melakukan strategi pertumbuhan dan pengembangan pasar. 10.
Menjelaskan contoh perusahaan yang menerapkan strategi penyehatan perusahaan,
termasuk dengan model divestasi. 11. Memaparkan perbedaan antara divestasi dan
akuisisi 12. Mengingatkan mahasiswa bahwa penilaian tugas PBL sesuai panduan.
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2026-06-25
12:30-15:00
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12:37:13 -
14:46:24

Strategi
Kooperatif
Manajemen
Strategik

Pertemuan ke-13, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 25 Juni 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema: Strategi Kooperatif-Strategic Alliance (1) Perkuliahan berlangsung tepat
waktu pada pukul 12:30-15:00 (2) Materi yang diajarkan mengacu pada RPS, dengan
penjelasan utama tentang: 1. Jenis Aliansi Strategik a. Usaha Patungan/Joint Venture b.
Aliansi Strategik Ekuitas c. Aliansi Strategik Non-Ekuitas d. Global Strategic Alliances 2.
Alasan Aliansi a. Pasar siklus lambat b. Pasar siklus standar c. Pasar siklus cepat 3.
Tingkatan Aliansi Strategik a. Tingkat Bisnis b. Tingkat Korporat (3) Tidak ada kendala
pada sistem myBest. (4) Dari 77 mahasiswa di kelas, 12 orang tidak mengisi daftar hadir.
(5) Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest, zoom: Join Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9036256808?pwd=nflKaBZ9G 1jp8claKR5F3tcM2SfSN7.1
Meeting ID: 903 625 6808 Passcode: 4QBrgp 6. Dosen tetap mengingatkan tugas-tugas
yang harus dikerjakan oleh mahasiswa, baik tugas individu maupun kelompok serta
menyerahkannya kepada dosen. (7) Dosen melempar pertanyaan kepada mahasiswa
untuk memancing diskusi. (8) Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk
mengajukan pertanyaan atau hal-hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi
bahasan atau tema lain yang sudah dijelaskan. 9. Memberikan contoh perusahaan yang
melakukan aliansi kooperatif. 10. Menjelaskan contoh perusahaan lokal dan
internasional yang melakukan aliansi strategis. 11. Menjelaskan rantai pasokan sebagai
salah satu alasan kerja sama. 12. Memberikan contoh Apple dengan lima perusahaan
yang berbeda. 13. Memberikan contoh kerja sama Samsung dengan lima perusahaan
yang berbeda. 14. Mencontohkan kerja sama perusahaan otomotif dalam membangun
strategi joint venture atau aliansi serta perusahaan dari industri lainnya. 15.
Mencontohkan perbedaan franchise lokal Indonesia dan dari perusahaan luar negeri.

14

EN3-
M1

2026-07-02
12:30-15:00
Masuk:
12:37:53 -
14:47:12

Audit Strategic,
Implementasi
Strategik,
Evaluasi Dan
Pengawasan
Manajemen
Strategik

Pertemuan ke-14, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 2 Juli 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema-14: Audit Strategic, Implementasi Strategik, Evaluasi, & Pengawasan (1)
Perkuliahan berlangsung tepat waktu pada pukul 12:30-15:00 (2) Materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama tentang: a) Definisi audit strategic b)
Tahapan pelaksanaan pemeriksaan strategis (audit) c) Implementasi strategi d)
Mengorganisasi tindakan strategi e) Penataan staf f) Pengelolaan budaya perusahaan g)
Evaluasi dan pengendalian h) Sistem informasi strategik i) Manajemen insentif strategik
(3) Tidak ada kendala pada sistem myBest. (4) Dari 77 mahasiswa di kelas, 5 tak mengisi
daftar hadir. (5) Kelas berkomunikasi dengan WAG, email, myBest (6) Dosen tetap
mengingatkan mahasiswa untuk tetap belajar meski tidak ada UTS atau UAS. (7) Dosen
mengajak berdiskusi tentang bahasan terkait pada pertemuan ke-14. (8) Dosen
memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk mengajukan pertanyaan atau hal-
hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi bahasan atau tema lain yang sudah
dijelaskan. 9. Memberikan contoh evaluasi strategi. 10. Memberikan ilustrasi flowchart
evaluasi strategi. 11. Menjelaskan dashboard system yang bisa dibuat dan digunakan
oleh top level manager dalam monitoring dan evaluating strategi.

15

EN3-
M1

2026-07-09
12:30-15:00
Masuk:
12:32:04
tidak absen
keluar

Quiz
Manajemen
Strategik

Pertemuan ke-15, KG.0142.25.A (64.4A.03,64.4B.25), Kamis, 9 Juli 2026, pukul 12:30-
15:00 Tema-15: Review Pertemuan 9-14 dan Cek Tugas PBL 1. Perkuliahan berlangsung
tepat waktu pada pukul pukul 12:30-15:00 2. Materi yang diajarkan mengacu pada RPS,
dengan penjelasan utama tentang: a) Sekilas pertemuan 9 sampai 14 b) Ulasan
pertemuan terutama tentang 3 strategi generik. c) Review pertemuan ke-10 tentang
strategi korporasi. d) Pertemuan ke-11 tentang strategi pertumbuhan & pengembangan
pasar. e) Section 12 mengulas sekilas tentang strategi penyehatan dan divestasi. f)
Materi pertemuan ke-13 tentang strategi kooperatif atau aliansi stratejik. g) Review
pertemuan ke-14 tentang audit strategi 3. Tidak ada kendala pada sistem myBest. 4.
Dari 77 mahasiswa di kelas, 5 tak mengisi daftar hadir. 5. Kelas berkomunikasi dengan
WAG, email, myBest, tools lain. 6. Dosen tetap mengingatkan mahasiswa agar tetap
belajar mandiri meski tidak ada UAS. 7. Dosen meminta mahasiswa lebih aktif pada
pertemuan terakhir. 8. Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk




Temu | Ruang | Kehadiran Ba!"lan BAP
Kajian

mengajukan pertanyaan atau hal-hal lainnya, terutama yang terkait dengan materi
bahasan atau tema lain yang sudah dijelaskan. 9. Dosen melakukan cek dan recek tugas
PBL bersama mahasiswa.

*Jika Bahan Kajian Kosong/Tidak Sesuai, Konfirmasi BAAK untuk mengupdate RPS

BAP Kelas Pengganti

Dosen Ruang Kehadiran Bahan Kajian Alasan Digantikan MONEV

*Jika Bahan Kajian Kosong/Tidak Sesuai, Konfirmasi BAAK untuk mengupdate RPS

Presensi Kehadiran

# Nim Nama 1|12 )|3|4(|5(6]|7)|8]|9|10(11]12|13 |14 | 15| 16 | Total
1 | 64240010 | Azzahra Ayuning Widhyasari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
2 | 64240036 | Bagas Indra Banyu Perwita 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
3 | 64240055 | Mutiara Azzahra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
4 | 64240092 | Adinda Chantika Putri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
5 | 64240129 | Lucky Agustin Alfalah Putri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
6 | 64240150 | Mulhito 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
7 | 64240430 | Aditya Nugroho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
8 | 64240450 | Alliza Nasyawa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
9 | 64240544 | Indri Alpianti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

10 | 64240687 | Aldini Sahla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

11 | 64240733 | Talitha Ghasyiyah Nasyrah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

12 | 64240762 | Ardhi Sahroni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

13 | 64240789 | Salwa lka Olivia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

14 | 64240800 | Alsa Alsifani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

15 | 64240843 | Dewi Bunga Anjani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

16 | 64240923 | Riefka Renata Saragih 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

17 | 64240951 | Haifana Syahdinillah 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 14

18 | 64241090 | Muhammad Ridho Pratama 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 14

19 | 64241137 | Ilham Nur Salsabila Rahma 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

20 | 64241249 | Muhamad Hanafi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

21 | 64241387 | Adhelia Rahmadini Camila 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

22 | 64241398 | Eka Aura Gizza Septiani 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15

23 | 64241427 | Faiqoh Syalwa Nadzofah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

24 | 64241428 | Shafira Aulia Suhan Noor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

25 | 64241440 | Michiko Chareyna Letlora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15

26 | 64241447 | Zelda Rihhadatul'aisy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

27 | 64241452 | Nadzwa limi Azzahra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

28 | 64241463 | Restu Nur Hadz 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15

29 | 64241465 | Mutiara Nurhaliza 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

30 | 64241508 | Brenda Azahra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

31 | 64241525 | Adinda Ameliah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 14

32 | 64241546 | Nandhita Jingga Anggara 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

33 | 64241568 | Cezia Dilla Putri Hartanto 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15

34 | 64241572 | Rini Nurbaiti 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15




35 | 64241587 | Alfiani Lutfiasari 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 12
36 | 64241591 | Hasbi Holqi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
37 | 64241614 | Salma Muthia'ah Zahra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
38 | 64241631 | Erlan Mikala Azis 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
39 | 64241644 | Rahma Hafizah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15
40 | 64241665 | Titan Sulis Styo 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 6
41 | 64241666 | Marcella Feony 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
42 | 64241677 | Najwa Darra Aulia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
43 | 64241731 | Yogi Firmansyah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
44 | 64241739 | Eka Shelina Wibowo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
45 | 64241759 | Najliyah Fathiyah Fauzi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
46 | 64241774 | Suci Alifa Nur Aini 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
47 | 64241776 | Nurmagyvira 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
48 | 64241796 | Aldi Kurniawan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
49 | 64241823 | Yeni Mulyana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
50 | 64241865 | Clarissa Dealova 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
51 | 64241888 | Rafqi Altareeq Riyadi 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 14
52 | 64241897 | Nadiyah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
53 | 64241905 | Ririn Aryani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 15
54 | 64241912 | Arya Satya 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
55 | 64241947 | Elsadai Febe Sonbai 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
56 | 64241948 | Najmi Dea Putri Cahyani 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
57 | 64241959 | Zaskianur Rahman 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
58 | 64241986 | Rachmat Kartakusuma 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
59 | 64241992 | Alya Hapidiana 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 12
60 | 64242009 | Deisal Rifaldi Pandensolang 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 15
61 | 64242058 | Melisa Mutiara Putri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
62 | 64242066 | Muhammad Igbal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
63 | 64242077 | Ratnasari Ndruru 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
64 | 64242080 | Muhammad Yasir Amry 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 13
65 | 64242093 | Tri Nur Rahman of of oy o] ol oOof O 2] 0] 0l Of 0| 0] 0] O 1 2
66 | 64242152 | Muhammad Risky Fauzy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
67 | 64242183 | Febi Triyana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
68 | 64242248 | Bulan Azelia Zahra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
69 | 64242332 | Desi Rizkawathi Wijaya 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
70 | 64242408 | Richo Sulistiyanto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
71 | 64242418 | Ananda Nasyilla Juliyanti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
72 | 64242433 | Della Fitri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 15
73 | 64242438 | Rudolf Esanov Arnotd 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
74 | 64242446 | Vicry Ferdiansyah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
75 | 64242447 | Sindi Adila Putri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
76 | 64242473 | Refania 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
77 | 64242481 | Tommy Ardiansyah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 15

Total Kehadiran Harian
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*Data Presensi diambil berdasarkan laman Elearning

Penilaian




# Nim Nama Presensi Tugas | UTS | UAS Grade Akhir
1 |64240010 AZZAHRA AYUNING WIDHYASARI 0 0 0 0
2 | 64240036 BAGAS INDRA BANYU PERWITA 0 0 0 0
3 | 64240055 MUTIARA AZZAHRA 0 0 0 0
4 | 64240092 ADINDA CHANTIKA PUTRI 0 0 0 0
5 | 64240129 LUCKY AGUSTIN ALFALAH PUTRI 0 0 0 0
6 |64240150 MULHITO 0 0 0 0
7 | 64240430 ADITYA NUGROHO 0 0 0 0
8 | 64240450 ALLIZA NASYAWA 0 0 0 0
9 | 64240544 INDRI ALPIANTI 0 0 0 0
10 | 64240687 ALDINI SAHLA 0 0 0 0
11 | 64240733 TALITHA GHASYIYAH NASYRAH 0 0 0 0
12 | 64240762 ARDHI SAHRONI 0 0 0 0
13 | 64240789 SALWA IKA OLIVIA 0 0 0 0
14 | 64240800 ALSA ALSIFANI 0 0 0 0
15 | 64240843 DEWI BUNGA ANJANI 0 0 0 0
16 | 64240923 RIEFKA RENATA SARAGIH 0 0 0 0
17 | 64240951 HAIFANA SYAHDINILLAH 0 0 0 0
18 | 64241090 MUHAMMAD RIDHO PRATAMA 0 0 0 0
19 | 64241137 ILHAM NUR SALSABILA RAHMA 0 0 0 0




# Nim Nama Presensi Tugas | UTS | UAS Grade Akhir
20 | 64241249 MUHAMAD HANAFI 0 0 0 0
21 | 64241387 ADHELIA RAHMADINI CAMILA 0 0 0 0
22 | 64241398 EKA AURA GIZZA SEPTIANI 0 0 0 0
23 | 64241427 FAIQOH SYALWA NADZOFAH 0 0 0 0
24 | 64241428 SHAFIRA AULIA SUHAN NOOR 0 0 0 0
25 | 64241440 MICHIKO CHAREYNA LETLORA 0 0 0 0
26 | 64241447 ZELDA RIHHADATUL'AISY 0 0 0 0
27 | 64241452 NADZWA ILMI AZZAHRA 0 0 0 0
28 | 64241463 RESTU NUR HADZ 0 0 0 0
29 | 64241465 MUTIARA NURHALIZA 0 0 0 0
30 | 64241508 BRENDA AZAHRA 0 0 0 0
31 | 64241525 ADINDA AMELIAH 0 0 0 0
32 | 64241546 NANDHITA JINGGA ANGGARA 0 0 0 0
33 | 64241568 CEZIA DILLA PUTRI HARTANTO 0 0 0 0
34 | 64241572 RINI NURBAITI 0 0 0 0
35 | 64241587 ALFIANI LUTFIASARI 0 0 0 0
36 | 64241591 HASBI HOLQ| 0 0 0 0
37 | 64241614 SALMA MUTHIA'AH ZAHRA 0 0 0 0
38 | 64241631 ERLAN MIKALA AZIS 0 0 0 0




# Nim Nama Presensi Tugas | UTS | UAS Grade Akhir
39 | 64241644 RAHMA HAFIZAH 0 0 0 0
40 | 64241665 TITAN SULIS STYO 0 0 0 0
41 | 64241666 MARCELLA FEONY 0 0 0 0
42 | 64241677 NAJWA DARRA AULIA 0 0 0 0
43 | 64241731 YOGI FIRMANSYAH 0 0 0 0
44 | 64241739 EKA SHELINA WIBOWO 0 0 0 0
45 | 64241759 NAJLIYAH FATHIYAH FAUZI 0 0 0 0
46 | 64241774 SUCI ALIFA NUR AINI 0 0 0 0
47 | 64241776 NURMAGVIRA 0 0 0 0
48 | 64241796 ALDI KURNIAWAN 0 0 0 0
49 | 64241823 YENI MULYANA 0 0 0 0
50 | 64241865 CLARISSA DEALOVA 0 0 0 0
51 | 64241888 RAFQI ALTAREEQ RIYADI 0 0 0 0
52 | 64241897 NADIYAH 0 0 0 0
53 | 64241905 RIRIN ARYANI 0 0 0 0
54 | 64241912 ARYA SATYA 0 0 0 0
55 | 64241947 ELSADAI FEBE SONBAI 0 0 0 0
56 | 64241948 NAJMI DEA PUTRI CAHYANI 0 0 0 0
57 | 64241959 ZASKIANUR RAHMAN 0 0 0 0




# Nim Nama Presensi Tugas | UTS | UAS Grade Akhir
58 | 64241986 RACHMAT KARTAKUSUMA 0 0 0 0
59 | 64241992 ALYA HAPIDIANA 0 0 0 0
60 | 64242009 DEISAL RIFALDI PANDENSOLANG 0 0 0 0
61 |64242058 MELISA MUTIARA PUTRI 0 0 0 0
62 | 64242066 MUHAMMAD IQBAL 0 0 0 0
63 | 64242077 RATNASARI NDRURU 0 0 0 0
64 | 64242080 MUHAMMAD YASIR AMRY 0 0 0 0
65 | 64242093 TRI NUR RAHMAN 0 0 0 0
66 | 64242152 MUHAMMAD RISKY FAUZY 0 0 0 0
67 | 64242183 FEBI TRIYANA 0 0 0 0
68 | 64242248 BULAN AZELIA ZAHRA 0 0 0 0
69 | 64242332 DESI RIZKAWATHI WIJAYA 0 0 0 0
70 | 64242408 RICHO SULISTIYANTO 0 0 0 0
71 | 64242418 ANANDA NASYILLA JULIYANTI 0 0 0 0
72 | 64242433 DELLA FITRI 0 0 0 0
73 | 64242438 RUDOLF ESANOV ARNOTD 0 0 0 0
74 | 64242446 VICRY FERDIANSYAH 0 0 0 0
75 | 64242447 SINDI ADILA PUTRI 0 0 0 0
76 | 64242473 REFANIA 0 0 0 0




77 | 64242481 TOMMY ARDIANSYAH 0 0 0 0 A

*Data Penilaian diambil berdasarkan laman student
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