SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN - 0054

SKS: 3 | Kelas: 63.6B.25

Dosen: 202409180 — FRS — Afriani Pravitasari

Berita Acara Pengajaran

Temu

Ruang

Kehadiran

Bahan Kajian

BAP

MONEV

311-
M1

2026-04-10
18:10-20:10
Masuk:
18:55:42 -
20:10:47

teori konsep sistem pengendalian
manajemen
Sistem Pengendalian Manajemen

1. Konsep Sistem Pengendalian
Manajemen, Pengertian Sistem,
Pengertian Pengendalian,
Pengertian Manajemen, Pengertian
Sistem Pengendalian Manajemen,
Sistem Pengendalian Manajemen,
Konsep Sistem Pengendalian
Manajemen, Komponen SPM,
Fungsi Sistem Pengendalian
Manajemen, Fungsi Sistem
Pengendalian Manajemen, Manfaat
Sistem Pengendalian Manajemen,
Unsur Sistem Pengendalian
Manajemen, Tahapan Sistem
Pengendalian Manajemen, Faktor
Sistem Pengendalian Manajemen,
Batasan Pengendalian Manajemen.

Memenubhi

312-
M1

2026-04-11
15:00-17:30
Masuk:
15:21:51
20:09:30

pengambilan keputusan saat krisis
dan perilaku dalam organisasi
Sistem Pengendalian Manajemen

1.Pengambilan Keputusan Pada
Saat Krisis dan Perilaku dalam
organisasi, Posisi, Kedudukan,
Masalah, Situasi, Kondisi, Tujuan,
Proses Pengambilan Keputusan,
Pembuatan Keputusan Kelompok,
Teknik Pengambilan Keputusan
Kelompok 1.Teknik Brainstorming,
2.Teknik Delphi, 3.Teknik Kelompok
Nominal, .

Memenubhi

311-
M1

2026-04-17
18:10-20:10
Masuk:
18:22:54 -
20:10:24

Pusat Pertanggungjawaban- Pusat
Pendapatan
Sistem Pengendalian Manajemen

1. Pusat Pertangungjawaban —
Pusat Pendapatan,, Sifat Pusat
Tanggung jawab, Hubungan Antara
Input dan Output, Mengukur Input,
Mengukur Output, Efisiensi dan
Efektifitas, Efisiensi dan Efektifitas,
Jenis-jenis Pusat Tanggung Jawab,
Pusat Pendapatan, Pusat Beban /
Biaya, Beban / Biaya Teknik, Beban
/ Biaya Kebijakan, Anggaran

Memenubhi




incremental, Tinjauan berdasarkan
nol (zero-base review), Jenis
Pengendalian Keuangan,
Pengukuran Kinerja, Pusat
Administratif dan Pendukung,
Permasalahan dalam Pengendalian,
Penyusunan Anggaran, Pusat
Penelitian dan Pengembangan,
Rangkaian Kesatuan Penelitian dan
Pengembangan, Program Litbang,
Anggaran Tahunan, Pengukuran
Kinerja, Pusat Pemasaran.

1. Analisa Laporan Keuangan,

2026-04-24 Perubahan data menjadi Informasi,
311- | 18:10-20:10 Analisa Laporan Keuangan Tujuan Analisis Laporan Keuangan, ,
Masuk: - ) . . . L Memenuhi
M1 18:19:47 - Sistem Pengendalian Manajemen Analisis Rasio Keuangan, Ana!@s Du
20:05:30 Pont, Perbedaan Rumus Analisis
DuPont dan Rumus ROE Sederhana.
1. Strategi, Tujuan strategi
perusahaan, Konsep strategi -
Stoner, Freeman dan Gilbert Jr
(1995), Tingkatan strategi
perusahaan, Variabel-variabel kunci
dalam implementasi Strategi,
Strategi korporasi (corporate
2026-05-08 strategy), Tiga aspek penting dalam
EL1- iﬂsilojo:lo Strategi strategi' korporat, Stratggi bis'nis, , .
M1 asuk: Sistem Pengendalian Manajemen Strategi B_ersal_ng Genenk' (Michael | Memenuhi
18:11:30 - Porter), Tipe-tipe strategi
19:58:58 perusahaan, Implementasi strategi,
Formulasi & implementasi Strategi,
Menganalisa Perubahan, Analisis
Struktur Organisasi, Analisis Budaya
Organisasi, Analisis Gaya
Kepemimpinan, Implementasi &
Evaluasi Strategi, Pengendalian
strategi.
1. Anggaran, Faktor-Faktor yang
mempengaruhi penyusunan
20.26-05-99 anggaran, Tujuan Penyusunan
EN6- 5'00__17'30 Anggaran anggaran, Jenis-jenis anggaran, Isi .
asuk: . . . o Memenubhi
M1 Sistem Pengendalian Manajemen anggaran secara komprehensif, si
ﬁg;ig B Anggaran Secara Komprehensif

(Keseluruhan) cont, Keuntungan &
kelemahan Anggaran, Hubungan
Anggaran Dengan Strategic




Planning, Perbedaan Anggaran
dengan Forecasting (Peramalan).

2026-05-16
10:50-13:20
ELl_ . . .
7 Masuk: R.ewew Materl/Ku.|s . 1. Tugas dan Kuis. Memenubhi
M1 Sistem Pengendalian Manajemen
11:05:29 -
13:10:51
2026-05-22
18:10-19:10
EL1- . . .
8 M1 Masuk: uTsS 1. Mengerjakan UTS Memenuhi
11:05:29 -
19:09:30
1. Pusat Biaya Teknik, Pusat Biaya
Kebijakan, Karakteristik
Pengendalian Biaya Kebijakan,
Karakteristik Pengendalian Biaya
Kebijakan (lanjutan), Karakteristik
2026-06-05 Pengendallan Biaya Kgb.uakar.\
(lanjutan), Pusat Administratif dan
EL1 18:10-20:10 . -
- Pusat Biaya Pendukung, Pusat Penelitian dan .
9 Masuk: . . . Memenuhi
M1 18:11:04 - Sistem Pengendalian Manajemen Pengembangan, , Permasalahan
o Pengendalian, Rangkaian Kesatuan
20:10:09 . .
Kerja Penelitian dan
Pengembangan, Program Penelitian
dan Pengembangan (Litbang),
Anggaran Tahunan Penelitian dan
Pengembangan, Pengukuran Kinerja
penelitian dan Pengembangan.
1. Rasio Keuangan Sebagai Alat
Analisis Kinerja Keuangan
2026-06-06 Perusahaan, Definisi Rasio
EL1- 10:50-13:20 Pusat Laba, Pusat Investasi dan Keuangan, Hubungan Rasio
10 Masuk: Harga Transfer Keuangan dan Kinerja Keuangan, Memenubhi
M1 11:10:11 - Sistem Pengendalian Manajemen Manfaat Analisis Rasio Keuangan,
13:10:12 Keunggulan Analisa Rasio
Keuangan, Kelemahan Analisa Rasio
Keuangan.
2026-06-12 1. Penetapan Biaya Berdasarkan
EL1 18:10-20:10 Penetapan Biaya Berdasarkan Aktivitas, Activity Based Costing?,
11 Masuk: Aktivitas Keunggulan Acivity Based Costing?, | Memenuhi
M1 18:19:50 - Sistem Pengendalian Manajemen Kelemahan Acivity Based Costing?,
20:08:36 Syarat Penerapan Acivity Based

Costing?, Cost hierarchy (struktur




Temu

Ruang

Kehadiran

Bahan Kajian

BAP

MONEV

biaya), Hierarki Biaya dalam
Activity-Based Costing System,
Proses Penerapan Acivity Based
Costing?.

12

EL1-
M1

2026-06-19
18:10-20:10
Masuk:
18:11:38 -
20:17:31

Manajemen Mutu Terpadu (Total
Quality Management)
Sistem Pengendalian Manajemen

1. Manajemen Mutu Terpadu (Total
Quality Management), TQM,
FILOSOFI TQM, Just In Time (JIT), 7
(tujuh) jenis pemborosan
disebabkan karena, Konsep Dasar
Just In Time, Terdapat empat
konsep pokok yang harus dipenuhi
dalam melaksanakan Just In Time
(JIT), Guna mencapai empat konsep
ini maka diterapkan sistem dan
metode sebagai berikut, METODE
KAIZEN COSTING, Beberapa prinsip
kaizen yang bisa diterapkan adalah,
Keluarga 1S0:9000, Manfaat 1SO,
ISO 14000, I1SO 14000 series,
Kesulitan Penerapan ISO, .

Memenubhi

13

EL1-
M1

2026-06-26
18:10-20:10
Masuk:
18:11:36 -
20:12:29

Balanced Scorecard
Sistem Pengendalian Manajemen

1. Balanced Score card, BSC
OVERVIEW, BSC DAN PENGUKURAN
KINERJA, MANFAAT BSC dalam
PENGUKURAN KINERJA, 4
PERSPEKTIF pada BSC, Faktor-
faktor kegagalan BSC.

Memenubhi

14

EL1-
M1

2026-07-03
18:10-20:10
Masuk:
18:11:25 -
20:10:28

Pengendalian Strategis yang
Terdiferensiasi
Sistem Pengendalian Manajemen

1. Pengendalian Strategis yang
Terdiferensiasi, Tiga Tingkatan
Strategi, Strategi korporasi
(corporate strategy), Tiga aspek
penting dalam strategi korporat, 6
STRATEGI KORPORAT, STRATEGI
KORPORAT: EMERGENCY, STRATEGI
KORPORAT: OLYMPIAN, STRATEGI
KORPORAT: ACQUISITION-DRIVEN,
STRATEGI KORPORAT: MARKET
EXPANSION, STRATEGI KORPORAT:
COMPETENCY BASED, STRATEGI
KORPORAT: PERFORMANCE
CONTROL, Strategi Unit Bisnis,
Penjelasan kuadran BCG, Gaya
Manajemen Puncak, Implikasi bagi
Pengendalian Manajemen,
Pengendalian Personal Versus
Pengendalian Impersonal .

Memenubhi




2026-07-10

EL1- 18:10-20:10 Revi teri dan Kui
15 Masuk: eview materi dan fuis 1. Tugas dan Kuis. Memenuhi
M1 Sistem Pengendalian Manajemen
18:11:06 -
20:14:28
2026-07-17
18:10-19:10
EL1- . .
16 M1 Masuk: UAS 1. Mengerjakan UAS Memenuhi
11:05:29 -

19:09:30




Presensi Kehadiran

# Nim Nama 3/14|5(6|7)|8 101112 (13|14 |15 16| Total
POPPY RESTARI

1 | 63220004 RIANA PUTRI 0|0 (O ]|O |O 0 0 |0 |0 |O [(O |O o lo

2 | 63220319 | ANNEKE PRATIWI 0|0 (0|0 |1 |1 O1|1 1|0 (1 (2 |1 |1 |10
SAIBATUL

3 | 63230010 ASLAMIYAH 110 (1 (1 |1 1 1|1 (1 (1 |1 |1 1 |14
DINDA

4 | 63230026 CHAIRUNNISA 11 (1|1 |1 |4 0O (1111 |1 |1 |1 1 |15
APRILIA EKA

5 | 63230035 SAPUTRI 1 (111 |1 |0 1 0O (111 |1 |1 |1 1 |12
SYLFIAH

6 |63230039 MAU'IZAH 1|1 (1 (1 |1 1 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |15

7 | 63230048 | SIGIT PURWANTO 1 (1 |11 (1 |1 O (21211 1|1 (1 (0 |1 |13
MUHAMMAD

8 | 63230049 NAJIB 1 (1 |1 |1 |1 1 1|1 (1 (1 |1 |1 1 |15

9 | 63230056 | SELVIANA 11/0 |1 (1 |0 |1 111 (0 (1 |1 |1 |1 (13

10 | 63230058 | HASBI ALBATSYAH 1|1 (1 (1 |1 |1 1|1 (1 1 |1 |1 (1 |15

11 | 63230075 | NICOLAS LEONIL 1 (1 |11 (1 |1 11 (1 (1 |1 |1 |1 (15

12 | 63230093 | ANI SEPTIANI 1|1 (1 (1 |1 |1 0O 1|0 |1 (21 (1 |1 |1 (13

13 | 63230099 | FADIA MAULIDA 1|1 |1 (1 |0 |1 0|01 |1 (0 |1 |1 |10




# Nim Nama 101112 (13|14 |15 16| Total
RAHMA AMELIA

14 | 63230107 | _oonivanT 1|1 (1 (0 |1 |1 1 |15
KHOFIFAH NURUL

15 | 63230121 AULIA 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |14

16 | 63230127 | REGIANA 1(12 (0 |1 (1 |1 |1 (14

17 | 63230128 | ALFIA ROSALINDA 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 {15

18 | 63230131 | PURI YUNANDA O |1 |1 (1 |0 |1 (1 |12
MARIA

19 | 63230146 ANGGELINA OLAM O (21111 |1 |1 |1 1 113
STEFFINA GRACE

20 | 63230150 PUJIANI 1 (1 (1|1 (0 |1 1 |15

21 | 63230152 | HENI DEVITA 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 {15

22 | 63230165 | ANGGI MAILANI 11 (1 (1 |1 |1 |1 (15

23 | 63230169 | AISYAH SAFITRI 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 (15
RIZKY LILLAH

24 | 63230202 AMALIA 0 |0 |0 [0 |O |O o lo
SUCI NIAWATI

25 | 63230204 | ELISABET 1 (1 (1 |1 (1 |1
SITOHANG 1 |14

26 | 63230211 | MALIKA SAUFURA 1 (12 (1 |1 (1 |1 |1 |12
IRA ELISABETH

27 | 63230212 | MEYSAH 1 (1 (1 |1 (1 |1
SIHOMBING 1 |12




# Nim Nama 101112 (13|14 |15 16| Total
AMRULLOH

28 | 63230215 | GHOFILIN 1 (1 (1 |1 (1 |1
PRIYANTO 1 |14

29 | 63230225 | VIANI O (121110 (1 (1 (1 |11

30 | 63230258 | AYU NILAMSARI 1 (12 (1 |1 (1 |1 |1 (14
MILENIA

3163230270 HIKMATU SYIFA 1(1 1|1 |0 (1|0 1 13
RISMAH AYU

32| 63230271 WIDODO 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |14
IVONNY ADE

33 (63230284 MARIA TAMONOB 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |15
DIAN PRATIKA

3463230307 | ¢\ 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |15
ADINDA NOVIA

35| 63230310 SYAHRANI 11111 |1 |4 16
AINUR RAHMAH

36 | 63230316 JULISTA 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |16
DEA ALYANDAH

37| 63230329 PRATIWI 1(1 (1|0 (0 |1 1 13
GAFIRA NUR

38 | 63230347 AMALIA 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |16
ZAHRO ZAQIATUL

3963230356 | |\ oy 111 (1 (1 |1 |0 1 |13

40| 63230361 | YASIN MULYANTO 1|1 (1 (1 |1 |0 |1 (15

41| 63230373 | WINDI 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 (15




# Nim Nama 101112 (13|14 |15 16| Total

42| 63230376 | DWI FEBRIAN 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 (15
PUTRI DWI

43| 63230382 RAHMADAN| 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |16

44 | 63230396 | SOFI SITI SOFIAH 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 (15
ADITIA

45 | 63230403 MARDIANSAH 1 (1 (1 |1 (1 |1 1 |15
SITI ROBIATUL

46 | 63230428 HADAWIYAH O |1 |1 (1 |1 |1 1 |12

47| 63230429 | PUTRI PUDIYANTI 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 |16

48 | 63230466 | APRILIANA 1|1 (1 (1 |1 |1 |1 |14

49 | 63230467 | JINI LIANA 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 (15
NADIA

50 | 63230472 PERMATASARI 1 (110 |1 (1 |1 1 |14

51 | 63230496 | HANNA WIJAYA O |10 (21 |1 |1 (1 |12

52 | 63230514 | FINA AULIA O (21211 |1 |1 (1 |1 |13

53 | 63230522 | YERNITA BAGO 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 |16
INDRIYANI APRILIA

54 | 63230586 SETIAWAN 1 (1 (1|1 (0 |1 1 |15

55 | 63230603 | LUSIANTI 1 (12 (1 |1 (1 |1 |1 (14

56 | 63230604 | NOVI ALVIONITA 1 (1 (1 |1 (0 |1 |1 (15




57 | 63230658 | SANTI ALFITRI 1112 (1 (12 (2 |11 (1 {0 (1 (2 |12 |1 |1 |1 |15
ALISYA CAHYA

58 | 63230702 RAMILA 110 |1 |1 (1 |1 |1 1 11 (1 (1 |1 |1 |1 1 |15

59 | 63230706 | HERLIN FEBRIAN 1102 (212 |1 (1 (1 (2 |1 |1 |1 (2 (1 |1 |1 |1 {15
MOHAMAD

60 63230707 FAIDZAL RIFALI 1141919141 |1 1 1141419111 |1 1 |16

Total Kehadiran Harian 57|26|53(48|55|47(52|58|51(45|56|53(54|52|54|58|-

“Data Presensi diambil berdasarkan laman Elearning




Penilaian

1 |63220004 | POPPY RESTARI RIANA PUTRI 0 0 0 0

2 63220319 | ANNEKE PRATIWI 63 70 70 |70
3 | 63230010 | SAIBATUL ASLAMIYAH 88 70 70 70
4 |63230026 | DINDA CHAIRUNNISA 94 70 70 |70
5 |63230035 | APRILIA EKA SAPUTRI 75 70 70 70
6 | 63230039 | SYLFIAH MAU'IZAH 94 70 70 |70
7 | 63230048 | SIGIT PURWANTO 81 75 75 |75
8 |63230049 | MUHAMMAD NAJIB 94 75 75 75
9 |63230056 | SELVIANA 81 70 70 70
10 | 63230058 | HASBI ALBATSYAH 94 75 75 |75
11 | 63230075 | NICOLAS LEONIL 94 75 75 |75
12 | 63230093 | ANISEPTIANI 81 70 70 |70
13 | 63230099 | FADIA MAULIDA 63 70 70 |70
14 | 63230107 | RAHMA AMELIA FEBRIYANTI 94 70 70 |70
15 | 63230121 | KHOFIFAH NURUL AULIA 88 70 70 |70




16 |63230127 | REGIANA 88 70 70 |70
17 | 63230128 | ALFIA ROSALINDA 94 70 70 70
18 | 63230131 | PURI YUNANDA 75 70 70 70
19 | 63230146 | MARIA ANGGELINA OLAM 81 70 70 70
20 | 63230150 | STEFFINA GRACE PUJIANI 94 70 70 |70
21 | 63230152 | HENIDEVITA 94 70 70 |70
22 | 63230165 | ANGGI MAILANI 94 70 70 |70
23 | 63230169 | AISYAH SAFITRI 94 75 75 |75
24 | 63230202 | RIZKY LILLAH AMALIA 0 0 0 0

25 | 63230204 | SUCI NIAWATI ELISABET SITOHANG 88 70 70 70
26 | 63230211 | MALIKA SAUFURA 75 70 70 70
27 | 63230212 | IRA ELISABETH MEYSAH SIHOMBING 75 70 70 70
28 | 63230215 | AMRULLOH GHOFILIN PRIYANTO 88 75 75 |75
29 |63230225 | VIANI 69 40 40 |40
30 | 63230258 | AYU NILAMSARI 88 70 70 |70
31 | 63230270 | MILENIA HIKMATU SYIFA 81 70 70 |70




32 | 63230271 | RISMAH AYU WIDODO 88 70 70 |70
33 | 63230284 | IVONNY ADE MARIA TAMONOB 94 70 70 |70
34 | 63230307 | DIAN PRATIKA SARI 94 70 70 |70
35 | 63230310 | ADINDA NOVIA SYAHRANI 100 75 75 |75
36 | 63230316 | AINUR RAHMAH JULISTA 100 70 70 |70
37 | 63230329 | DEA ALYANDAH PRATIWI 81 75 75 |75
38 | 63230347 | GAFIRA NUR AMALIA 100 75 75 75
39 | 63230356 | ZAHRO ZAQIATUL WIDIA 81 70 70 |70
40 | 63230361 | YASIN MULYANTO 94 75 75 75
41 | 63230373 | WINDI 94 70 70 70
42 | 63230376 | DWIFEBRIAN 94 75 75 |75
43 | 63230382 | PUTRI DWI RAHMADANI 100 70 70 70
44 | 63230396 | SOFI SITI SOFIAH 94 70 70 70
45 | 63230403 | ADITIA MARDIANSAH 94 70 70 |70
46 | 63230428 | SITIROBIATUL HADAWIYAH 75 70 70 |70
47 | 63230429 | PUTRI PUDIYANTI 100 70 70 |70




48 | 63230466 | APRILIANA 88 70 70 |70
49 | 63230467 | JINILIANA 94 70 70 |70
50 | 63230472 | NADIA PERMATASARI 88 70 70 |70
51 | 63230496 | HANNA WIJAYA 75 70 70 |70
52 | 63230514 | FINA AULIA 81 70 70 |70
53 | 63230522 | YERNITA BAGO 100 70 70 |70
54 | 63230586 | INDRIYANI APRILIA SETIAWAN 94 70 70 70
55 | 63230603 | LUSIANTI 88 70 70 |70
56 | 63230604 | NOVI ALVIONITA 94 70 70 |70
57 | 63230658 | SANTIALFITRI 94 70 70 |70
58 | 63230702 | ALISYA CAHYA KAMILA 94 70 70 70
59 | 63230706 | HERLIN FEBRIAN 94 70 70 70
60 | 63230707 | MOHAMAD FAIDZAL RIFALI 100 70 70 |70

*Data Penilaian diambil berdasarkan laman student




