MANAJEMEN STRATEGIK - 0142

SKS: 3 | Kelas: 64.4C.01

Dosen: 201203313-EDY

Berita Acara Pengajaran

Temu | Ruang | Kehadiran Bahan Kajian BAP
My best lancar dan materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
tentang: a) Materi-materi yang akan dipelajari
dalam mata kuliah Manajemen Strategik b)
Definisi strategi c) Pengertian manajemen
2026-03-30 strategik d) Ruang lingkup manajemen
12:30- strategik e) Sejarah dan perkembangan
1 EN3- [15:00 Managemen Strategik manajemen strategik f) Hierarki strategik g)
D2 Masuk: Manajemen Strategik Perbedaan manajemen strategik tingkat
12:31:01 - korporasi, strategic business unit, dan
14:46:31 fungsional h) Contoh penerapan manajemen
strategik tingkat korporasi i) Contoh
pengejawantahan manajemen strategik tingkat
bisnis j) Gambaran aplikasi manajemen
strategik tingkat fungsional k) Penjelasan
singkat perbedaan setiap level strategi
My best lancar dan materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
5026-04-06 tentang: a. Pc'er?gertlan visi b Dasar-dasar
perumusan visi c. Memberikan beberapa
12:30- e . - .
Visi, Misi, Tujuan, Sasaran | contoh visi dari perusahaan yang sudah mapan
EN3- [15:00 e L.
2 Dan Falsafah Perusahaan |d. Definisi misi e. Cara merumuskan misi
D2 Masuk: . . .
12:31:36 - Manajemen Strategik perusahaan f. Unsur-unsur dalam misi
o perusahaan g. Contoh misi perusahaan yang
14:45:20 . .
sudah mapan h. Tujuan perusahaan i. Dasar-
dasar menetapkan tujuan perusahaan j.
Sasaran perusahaan k. Falsafah perusahaan
2026-04-13 | Model Deskriptif My best lancar dan materi yang diajarkan
3 EN3- 112:30- Manajemen Strategik mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
D2 15:00 Manajemen Strategik tentang: a) Proses Manajemen Strategik b)
Masuk: Pengamatan Lingkungan c) Analisis lingkungan




Temu | Ruang | Kehadiran Bahan Kajian BAP
12:31:26 - internal d) Identifikasi elemen faktor internal e)
14:46:00 Analisis lingkungan eksternal f) Identifikasi
elemen faktor eksternal g) Formulasi strategi h)
Contoh penerapan strategi di perusahaan
My best lancar dan materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
2026-04-20 Pengambil Keputusan tentang: a) Direksi corporate b) Sya}rat direksi c)
12:30- . . Tata cara pengangkatan, penggantian, dan
Strategis : Manajer . . . .
EN3- |15:00 . pencalonan direksi d) Wewenang direksi e)
4 Strategis Dan Corak . . . . .
D2 Masuk: Manaiemen Strategis Tanggung jawab direksi f) Tugas direksi g)
12:31:24 - Manaj'emen Strategik Pemberhentian direksi h) Manajemen puncak i)
14:56:16 J 8 Corak manajemen puncak j) Karekteristik
manajemen puncak yang membedakan dengan
level lainnya
My best lancar dan materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama

2026-04-27 tentang:.a) Memahaml I.|r.\gkungan eksternz?lz
ekonomi, teknologi, politik dan hukum, sosial

12:30-

. . budaya b) Memetakan faktor eksternal
15:00 Analisis Strategik : ) . .
EN3- .. . ekonomi c) Gambaran teknologi sebagai faktor
5 Masuk: Pengkajian Lingkungan .
D2 . > eksternal d) Efek politik dan hukum dalam
13:06:00 Manajemen Strategik L
. faktor eksternal e) Pengaruh kondisi sosial
tidak absen . o
budaya sebagai faktor eksternal f) Analisis
keluar . . . .
lingkungan pesaing dan industri (5 kekuatan
Porter) g) Mengidentifikasi lingkungan internal
dan keunggulan bersaing h) Analisis rantai nilai
My best lancar dan materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
2026-05-04 tentang: a) Proses peru_musan strategi b)
12:30- Beberapa pendapat ahli tentang proses
EN3- | 15:00 Perumusan Strategi perumusan str.ategl c) Memahaml Imgku.ngan
6 . . eksternal dan internal. d) Strategi dasar induk

D2 Masuk: Manajemen Strategik . .

e) Macam-macam strategi dasar yang sering
12:31:08 - .
14:49:21 diterapkan oleh perusahaan f) Metode

perumusan strategi (matriks SWOT) g) Integrasi
faktor-faktor internal perusahaan dan kondisi
eksternal




Temu | Ruang | Kehadiran Bahan Kajian BAP
My best lancar dan materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
tentang: a) Dosen memberikan ulasan terkait
2026-05-11 dengan pertemuan yang sudah berlalu, yaitu
12:30- pertemuan pekan pertama hingga keenam. b)
7 EN3- [15:00 Quiz Memberi kesempatan tanya jawab kepada
D2 Masuk: Manajemen Strategik mahasiswa. c¢) Mengajak mahasiswa berdiskusi.
12:33:04 - d) Meminta mahasiswa belajar mandiri agar
14:45:06 sukses menjalani UTS. e) Mengingatkan
pengerjaan tugas agar tepat waktu dan sesuai
dengan panduan yang sudah ditetapkan. f)
Latihan soal materi pertemuan 1-6 3
2026-05-18
12:30-
EN3- 15:00
8 UTS Manajemen Strategik |UTS berjalan lancar
D2 Masuk:
12:35:00 -
13:35:06
2026-05-25 my best lancar dan materi yang diajarkan
12:30- mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
9 EN3- [15:00 Strategi Unit Bisnis tentang: a) Identifikasi peluang bisnis b)
D2 Masuk: Manajemen Strategik Membangun model bisnis c) Strategi bersaing
12:38:38 - d) Lingkungan bersaing dan dinamikanya e)
14:45:09 Strategi generik bisnis
My best lancar dan materi yang diajarkan
2026-06-08 mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
12:30- tentang: a) Definisi strategi korporasi b) Grand
10 EN3- [15:00 Strategi Korporasi strategy c) Analisis kekuatan dan kelemahan
D2 Masuk: Manajemen Strategik perusahaan dengan pendekatan manajerial
12:31:26 - dan kepemimpinan d) Pendekatan PIMS (profit
14:53:37 impact of marketing strategy) e) Bentuk
strategi diversifikasi
2026-06-10 . My best lancar dan materi yang diajarkan
EN3- |12:30- Strategi Pertumbuhan Dan | hengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
N 15:00 Pengembangan Pasar tentang: a) Strategi akuisisi b) Tujuan strategi
Masuk: Manajemen Strategik akuisisi c) Strategi restrukturisasi d) Perbedaan
12:32:13 - strategi akuisisi dengan restrukturisasi e)




Temu | Ruang | Kehadiran Bahan Kajian BAP
14:54:48 Strategi pengembangan pasar f) Alasan strategi
pengembangan pasar g) Perumusan strategi
pengembangan pasar h) Formulasi strategi
global i) Kelebihan strategi global j) Kekurangan
strategi global
My best lancar dan materi yang diajarkan
mengacu pada RPS, dengan penjelasan utama
tentang: a) Definisi divestasi b) Indikator
2026-06-15 . kon.d|5|.perusahaan dari Imgk.ungan internal c)
Strategi Penyehatan Dan | Indikasi tahap awal daur kehidupan
12:30- . . . . L
Divestasi, Strategi perusahaan tidak sehat d) Indikasi tahap
EN3- |15:00 S . .
12 Perusahaan Pemimpin pertengahan daur kehidupan perusahaan tidak
D2 Masuk: o . .
Pasar sehat e) Indikasi tahapan akhir daur kehidupan
12:33:08 - . . . . .
14:45:20 Manajemen Strategik perusahaan tidak sehat f) Indikator internal
T setiap tahapan daur kehidupan perusahaan g)
Indikator kombinasi h) Penyehatan strategik i)
Penyehatan operasional j) Proses penyehatan
k) Beberapa macam strategi divestasi
My best lancar dan materi yang diajarkan
2026-06-22 mengacu pada.RPS., der\gan per.uelasan utama
tentang: 1. Jenis Aliansi Strategik a. Usaha
12:30- Patungan/Joint Venture b. Aliansi Strategik
EN3- |15:00 Strategi Kooperatif 1ng . o . 8
13 . . Ekuitas c. Aliansi Strategik Non-Ekuitas d.
D2 Masuk: Manajemen Strategik . . L
Global Strategic Alliances 2. Alasan Aliansi a.
12:31:10 - . .
14:54:10 Pasar siklus lambat b. Pasar siklus standar c.
o Pasar siklus cepat 3. Tingkatan Aliansi Strategik
a. Tingkat Bisnis b. Tingkat Korporat
my best lancar dan materi yang diajarkan
2026-06-29 mengacu pada .RF.’S., derTgan penj_elasan utama
. . tentang: a) Definisi audit strategic b) Tahapan
12:30- Audit Strategic, . . .
) . pelaksanaan pemeriksaan strategis (audit) c)
EN3- [15:00 Implementasi Strategik, ) . L
14 ) Implementasi strategi d) Mengorganisasi
D2 Masuk: Evaluasi Dan Pengawasan | . .
) . tindakan strategi e) Penataan staf f)
12:31:06 - | Manajemen Strategik .
Pengelolaan budaya perusahaan g) Evaluasi
14:51:17 . . . . .
dan pengendalian h) Sistem informasi strategik
i) Manajemen insentif strategik
15 2026-07-06 . My best lancar dan mengacu pada RPS, dengan
EN3- Quiz . .
12:30- penjelasan utama tentang: a) Sekilas




D2 15:00 Manajemen Strategik pertemuan 9 sampai 14 b) Ulasan pertemuan

Masuk: terutama tentang 3 strategi generik. c) Review
12:34:48 - pertemuan ke-10 tentang strategi korporasi. d)
14:56:45 Pertemuan ke-11 tentang strategi

pertumbuhan & pengembangan pasar. e)
Section 12 mengulas sekilas tentang strategi
penyehatan dan divestasi. f) Materi pertemuan
ke-13 tentang strategi kooperatif atau aliansi
stratejik. g) Review pertemuan ke-14 tentang
audit strategi h) Latihan soal, total ada 30

pertanyaan
EN3- |2026-07-13
16 D2 12:30- UAS UAS berjalan lancar
15:00
Presensi Kehadiran

NADILA INTAN 1
64240945 | Lo 1 (1 1 |1 |1 {12 {2 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 14

FARAKHUNNIDA 1
64240948 | ' 1 |1 |1 o o |1 |o |1 |1 (1 |o |1 |1 |1 |1 10
64240955 | NAYSYILAH 1 01 {1 |1 (1 |1 1 |1 1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |14

IBTISAMAH ZAHRAN

64240960 | CINTA DWIAGUSTIN |1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (14

64240961 | NAYLA SALSABILLAH |1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (14

ZASKIA NAWANG

1
64240965 | o\ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14

64240967 | SITI NURUL FADILLAH | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |14




# Nim Nama 10 ( 11 | 12 |{ 13 | 14 | 15 |16 | Total

8 64240971 | NELA JUNIATAMA 1 1 1 1 1 1 1 |14

9 64240981 | ALYA DIETA AZIZAH 1 1 1 1 1 1 1 (14

10 64240982 | AMI NAIMI FAUZIAH 1 1 1 1 1 1 1 (14

11 64240995 | RATNA 1 1 1 1 1 1 1 |14

12 64240998 | REGY NURROHMAT 1 0 1 1 1 1 1 (13

13 64241010 | MICHAEL EBENHEZER 1 1 1 1 1 1 1 (14
RISA NOVIANA PUTRI 1

14 64241012 BATUBARA 1 1 1 1 1 1 14
SABILA AZZAHRA AL

15 64241027 | |1\ ooy, 1 1 1 1 1 1 1 |14
BUNGA ANLEN 1

16 64241028 | |\ o i ANAH 1 1 1 1 1 1 14

17 64241038 | AZLA NEYRA LATIFA 1 1 1 1 1 1 1 (14

18 64241040 | FUJIAH NURAINI 1 1 1 1 1 1 1 (14

19 64241042 | ANGELI DEFIANTI 1 1 1 1 1 0 1 (13

20 64241054 | SELVY RAMADHANI 1 1 1 1 1 1 1 (14

21 64241062 | ALYA DWI RACHMA 1 1 1 1 1 1 1 |14
NABILA SEKAR 1

22 64241067 | \\ O~ 0 0 1 0 0 0 5

23 64241070 | ARYANI TRI HAPSARI 1 0 1 1 1 1 1 (13




# Nim Nama 10 ( 11 | 12 |{ 13 | 14 | 15 |16 | Total

24 64241071 | ALZAHRAH KHAIRUN 1 1 1 1 1 1 1 |14
NISA
RAYA PERMATA 1

25 64241072 | o\ 1 1 1 1 1 1 14

26 64241092 | DWI NURHAYATI 1 1 0 1 1 1 1 ]13
BERLIANA CANTIKA 1

27 64241099 AMELIA VITALOKA 1 1 1 1 1 1 14
FAZIA SUCI 1

28 64241101 | b\ h o NIA 1 1 1 1 1 1 14

29 64241103 | SIPA APRILIANI 1 1 1 1 1 1 1 |14
LIDYA ZASKIA

30 64241104 | | NA 1 1 1 1 1 1 1 (14

31 64241105 | AMELIA NUR ANDINI 1 1 1 1 1 1 1 (14
RASIKAH MALKA 1

32 64241114 SALSABILA 1 1 1 1 1 1 14

33 64241123 | SASKIA NOVITA AYU 1 1 1 1 1 1 1 |14

34 64241124 | NATASYA PUTRI 1 1 1 1 1 1 1 (14

35 64241125 | BENTANG SAFIRA 1 1 1 1 1 1 1 1]13

36 64241131 | VANYA PUTRI SOFHIA 1 1 1 1 1 1 1 (14
NETA CHANTIKA 1

37 64241132 | , o) 1 1 1 1 1 1 14
DEWINTA 1

38 64241134 | | RANI 1 1 1 1 1 1 14

39 64241143 | OVIA RAHMADHANI 1 0 0 1 1 1 1 (11




# Nim Nama 10 | 11 ( 12 | 13 | 14 | 15 |16 | Total
40 64241159 | SAFITRI NURPADILAH 1 1 1 1 1 1 1 14
41 64241180 | DESTIA MELIYANA 1 1 1 1 1 1 1 14
42 |6aza1187 | STEACECR 1 (1 1 |1 |2 |1 |1 |14
43 64241196 | INTAN NUR AINI 1 1 1 1 1 1 1 14
44 64241200 /:I'?:F;’L/TAYU 1 1 |0 |1 1 1 113
45 64241202 QITI\IT:;\#\ZALFA 1 0 1 1 1 1 1 13
a6 |6a2a1208 | [0S PUIRA 1 (1 1 |1 |1 |1 |1 |13
a7 | 64241219 |00 SALNA 1 |1 |1 [1 |1 |1 |1 |14
48 | 64201222 | FFANSION 1 (1 |1 |1 |12 |12 |1 |14
49 | 64241220 | §SRINAANGGITA 1 (1 1 |1 |2 |1 |1 |14
50 | 64241235 | Aiori SEVAPUTR R E O E T T T R R 7'
51 64241236 | TRI MARDIANA 1 1 1 1 1 1 1 |14
52 64241237 | ADHITYA SYAHPUTRA 1 1 1 1 1 1 1 14
53 | 64241247 | ho AN PUTRI 1 (1 1 |1 |2 |12 |1 |14
54 64241253 | FARIZ ABU FAQIH 1 1 1 1 1 1 1 14




55 64241256 SR/EE::NAPUSP'TA 1 1 1 1 1 1 1 1

56 64241261 | OLIVIA JENNI SAFITRI | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |14

MAYA SANDRA 1 1

57 64241278 OLIVIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
LUTHFIYAH 1 1

58 64241284 QURROTU AINI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14

59 64241296 | AFFINIDWIPRIYANTI |1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (14

SHIFA AMANDA 1
60 64241302 ZAHRA KAMILA 1 1 1 1 1 1 1

Total Kehadiran Harian 59 |60 (59 |58 |59 |60 (59 |60 (54 |59 (54 |57 (59 |59 |58 |60|-

Penilaian

1 |64240945 | NADILA INTAN PRATIWI 0 0 0 0 A
2 | 64240948 | FARAKHUNNIDA MAKARIM 0 0 0 0 A
3 | 64240955 | NAYSYILAH IBTISAMAH ZAHRAN 0 0 0 0 A
4 | 64240960 | CINTA DWIAGUSTIN 0 0 0 0 A
5 | 64240961 | NAYLA SALSABILLAH 0 0 0 0 A
6 |64240965 | ZASKIA NAWANG RIANI 0 0 0 0 A
7 | 64240967 | SITINURUL FADILLAH 0 0 0 0 A
8 | 64240971 | NELA JUNIATAMA 0 0 0 0 A




# Nim Nama Presensi | Tugas | UTS | UAS | Grade Akhir
9 | 64240981 | ALYA DIETA AZIZAH 0 0 0 0 A
10 | 64240982 | AMI NAIMI FAUZIAH 0 0 0 0 A
11 | 64240995 | RATNA 0 0 0 0 A
12 | 64240998 | REGY NURROHMAT 0 0 0 0 A
13 | 64241010 | MICHAEL EBENHEZER 0 0 0 0 A
14 | 64241012 | RISA NOVIANA PUTRI BATUBARA 0 0 0 0 A
15 | 64241027 | SABILA AZZAHRA AL HABSYI 0 0 0 0 A
16 | 64241028 | BUNGA ANLEN NURKHAZANAH 0 0 0 0 A
17 | 64241038 | AZLA NEYRA LATIFA 0 0 0 0 A
18 | 64241040 | FUJIAH NURAINI 0 0 0 0 A
19 | 64241042 | ANGELI DEFIANTI 0 0 0 0 A
20 | 64241054 | SELVY RAMADHANI 0 0 0 0 A
21 | 64241062 | ALYA DWIRACHMA 0 0 0 0 A
22 | 64241067 | NABILA SEKAR ANODYO 0 0 0 0 A
23 | 64241070 | ARYANI TRI HAPSARI 0 0 0 0 A
24 | 64241071 | AZZAHRAH KHAIRUN NISA 0 0 0 0 A
25 | 64241072 | RAYA PERMATA AZIZAH 0 0 0 0 A
26 | 64241092 | DWI NURHAYATI 0 0 0 0 A




# Nim Nama Presensi | Tugas | UTS | UAS | Grade Akhir
27 | 64241099 | BERLIANA CANTIKA AMELIA VITALOKA 0 0 0 0 A
28 | 64241101 | FAZIA SUCI RAMADANIA 0 0 0 0 A
29 | 64241103 | SIPA APRILIANI 0 0 0 0 A
30 | 64241104 | LIDYA ZASKIA MAULINA 0 0 0 0 A
31 | 64241105 | AMELIA NUR ANDINI 0 0 0 0 A
32 | 64241114 | RASIKAH MALKA SALSABILA 0 0 0 0 A
33 | 64241123 | SASKIA NOVITA AYU 0 0 0 0 A
34 | 64241124 | NATASYA PUTRI 0 0 0 0 A
35 | 64241125 | BENTANG SAFIRA 0 0 0 0 A
36 | 64241131 | VANYA PUTRI SOFHIA 0 0 0 0 A
37 | 64241132 | NETA CHANTIKA PUTRI 0 0 0 0 A
38 | 64241134 | DEWINTA MAHARANI 0 0 0 0 A
39 | 64241143 | OVIA RAHMADHANI 0 0 0 0 A
40 | 64241159 | SAFITRI NURPADILAH 0 0 0 0 A
41 | 64241180 | DESTIA MELIYANA 0 0 0 0 A
42 | 64241187 | GREACECIA VIOLISTHA 0 0 0 0 A
43 | 64241196 | INTAN NUR AINI 0 0 0 0 A
44 | 64241200 | ADHELIA AYU FITRIANI 0 0 0 0 A




# Nim Nama Presensi | Tugas | UTS | UAS | Grade Akhir
45 | 64241202 | ATTALYA ZALFA KINANTI 0 0 0 0 A
46 | 64241208 |YOGIPUTRA PANGESTU 0 0 0 0 A
47 | 64241219 | ANGGUN SYALINA AZZAHRA 0 0 0 0 A
48 | 64241222 | FRANS JOAN NATANAEL 0 0 0 0 A
49 | 64241229 | NISRINA ANGGITA PUTRI 0 0 0 0 A
50 | 64241235 | ANGEL SEVA PUTRI SETIAWAN 0 0 0 0 A
51 | 64241236 | TRI MARDIANA 0 0 0 0 A
52 | 64241237 | ADHITYA SYAHPUTRA 0 0 0 0 A
53 | 64241247 | RAFILAH PUTRI AGASTYA 0 0 0 0 A
54 | 64241253 | FARIZ ABU FAQIH 0 0 0 0 A
55 | 64241256 | REGINA PUSPITA SARI 0 0 0 0 A
56 | 64241261 | OLIVIA JENNI SAFITRI 0 0 0 0 A
57 | 64241278 | MAYA SANDRA OLIVIA 0 0 0 0 A
58 | 64241284 | LUTHFIYAH QURROTU AINI 0 0 0 0 A
59 | 64241296 | AFFINIDWIPRIYANTI 0 0 0 0 A
60 | 64241302 | SHIFA AMANDA ZAHRA KAMILA 0 0 0 0 A

*Data Penilaian diambil berdasarkan laman student




