SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN - 0054

SKS: 3 | Kelas: 63.6A.25 - 63609

Dosen: 200809911 - SZY

Berita Acara Pengajaran

Temu | Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP

Pada pertemuan ini materi yang
disampaikan meliputi pemaparan
tentang metode perkuliahan, penilaian ,
sistim  perkuliahan dan pemaparan
materi perdanan yaitu tentang

2026-04-01 12:30- pernrgtian Sistem enegmdalian

1 311- | 15:00 E:nmga;;;a:sl\eﬂizo:reﬂ[::Oeer:tu“l’:ghan dan manajemen dan arti pentingnya dalam
M1 Masuk: 12:32:33 - . . . kelangsungan hidup organisasi

Sistem Pengendalian Manajemen dan
14:47:22 (perusahaan) . Secara umum,
perkuliahan berjalan lancar dan cukup
interaktif dengan partisipasi mahasiswa
dalam diskusi.Perkuliahan berlangsung
dengan baik dan diikuti oleh 40 dari 41

mahasiswa yang terdaftar di kls tsb.

Pada pertemuan ini materi yang
disampaikan meliputi hirarki
pengambilan keputusan, risiko yang
dihadapi dalam kondisi kritis, teknik
pengambilan keputusan, serta berbagai
2026-04-08 12:30- . N hambatan seperti keterbjata.san i?formasi
311- 15:00 Pengambilan keputusan saat krisis dan dan tekanan waktu. Selain itu, dijelaskan
2 perilaku dalam organisasi pula manfaat pengambilan keputusan
M1 Masuk: 12:34:53 - Si - . . o .
istem Pengendalian Manajemen yang tepat bagi organisasi dan pihak
14:48:04 terkait. Secara umum, perkuliahan
berjalan lancar dan cukup interaktif
dengan partisipasi mahasiswa dalam
diskusi.Perkuliahan berlangsung dengan
baik dan diikuti oleh 36 dari 41
mahasiswa yang terdaftar di kis tsb.

Pada pertemuan ini dibahas konsep

9026-04-15 12:30- pusat pertanggungjawaban dalam Sistem

311- 15:00 Pusat Pertanggungjawaban- Pusat Pengendalian Manajemen (SPM) yang

3 Pendapatan meliputi pusat biaya, pusat pendapatan
M1 Masuk: 12:33:59 - | gitom Pengendalian Manajemen (penjualan), pusat laba, dan pusat
14:45:31 investasi, serta kaitannya dengan

pengambilan keputusan dalam situasi
kritis. Materi mencakup hirarki




Temu

Ruang

Kehadiran

Bahan Kajian

BAP

pengambilan keputusan, risiko yang
dihadapi, teknik pengambilan keputusan,
serta hambatan seperti keterbatasan
informasi dan tekanan waktu.
Perkuliahan berlangsung dengan baik,
lancar, dan cukup interaktif dengan
partisipasi aktif mahasiswa dalam diskusi.
Kehadiran mahasiswa tercatat sebanyak
40 dari 41 mahasiswa yang terdaftar.

311-
M1

2026-04-22 12:30-
15:00

Masuk: 12:32:31 -
14:46:52

Analisa Laporan Keuangan

Sistem Pengendalian Manajemen

ada pertemuan ini dibahas konsep
analisis  laporan  keuangan  yang
mencakup manfaat, cara, dan teknik
analisis, serta berbagai hambatan seperti
keterbatasan data dan interpretasi.
Materi juga meliputi analisis rasio
keuangan, vyaitu likuiditas, solvabilitas,
aktivitas, profitabilitas, dan rasio pasar.
Perkuliahan berlangsung dengan baik,
lancar, dan cukup interaktif dengan
partisipasi aktif mahasiswa dalam diskusi.
Kehadiran mahasiswa tercatat sebanyak
39 dari 41 mahasiswa yang terdaftar.

311-
M1

2026-04-29 12:30-
15:00

Masuk: 12:32:04 -
14:50:50

Strategi

Sistem Pengendalian Manajemen

Perkuliahan kali ini membahas konsep
strategi dalam  manajemen, yang
didefinisikan sebagai rencana jangka
panjang  untuk  mencapai  tujuan
organisasi secara efektif dan efisien.
Materi meliputi berbagai macam strategi
seperti strategi korporasi, strategi bisnis,
dan strategi fungsional, serta tujuan
strategi dalam menciptakan keunggulan
kompetitif dan menghadapi persaingan.
Selain itu, dibahas pula teori dari Michael
Porter melalui model Porter’s Five Forces
Model yang digunakan untuk
menganalisis kondisi persaingan industri
berdasarkan lima kekuatan utama, yaitu
ancaman pendatang baru, kekuatan
tawar pemasok, kekuatan tawar pembeli,
ancaman  produk  substitusi, dan
persaingan antar kompetitor. Kehadiran
mahasiswa tercatat sebanyak 38 dari 41
mahasiswa yang terdaftar.

311-
M1

2026-05-06 12:30-
15:00

Masuk: 12:35:48 -
14:55:19

Anggaran

Sistem Pengendalian Manajemen

Perkuliahan kali ini membahas konsep
Anggaran meliputi : definisi
anggaran,mandfaat anggrana, klasifikasi
anggaran dan bagaimana peran anggran
dalam perencanaan strategis




Temu | Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP
perusahaaan.  Kuliah  tatap  muka
dilanjutkan dengan latihan khususnya
bagaimana membuat anggaran untuk
beberapa departemen dalam
perusahaan..Kehadiran mahasiswa
tercatat sebanyak 33 dari 41 mahasiswa
yang terdaftar.
Pada pertemuan ini dilaksanakan
evaluasi PRA UTS dan persiapan tugas
project dengan tema penerapan
manajemen operasional dalam
2026-05-13 12:30- pengelolaan kualitas pada industri
7 311- 15:00 Review Materi/Kuis tertentu al; Industri Manufaktur, F and B,
M1 Masuk: 12:33:15 - Sistem Pengendalian Manajemen Jasa Perbankan, Jasa Penerbangan, E
14:46:40 Commerce dan jasa distribusi.
Pembelajaran dilakukan melalui ceramah
dan diskusi interaktif, serta berlangsung
lancar dengan kehadiran 39 dari 41
mahasiswa
2026-05-20 12:30-
3 311- 15:00 UTS
M1 Masuk: 12:31:15 -
14:48:44
Perkuliahan kali ini membahas tentang
Pusat biaya a; Definisi Pusat Biaya, Jenis
2026-06-03 12:30- jenis Pusat Biaya ; Pusat Biaya Trhnik,
9 311- 15:00 Pusat Biaya Pusat Biaya Kebijakan, Incremental
M1 Masuk: 12:31:15 - Sistem Pengendalian Manajemen Budgeting, Zero Based View dIl. Kuiah
14:45:32 berlangsung lancar Kehadiran
mahasiswa tercatat sebanyak 37 dari 41
mahasiswa yang terdaftar.
Pada pertemuan ini materi yang
disampaikan meliputi;, Definisi dan
pengertian umum terkait Pusat Biaya,
Pusat Laba dan Pusat Investasi. Dibahas
pula Perbedaan di antara Pusat biaya,
311- ig:ZOGOOG 1712:30 Pusat Laba, Pusat Investasi dan Harga P.usat laba, dan Pusat Invgstasi serta
10 Transfer pihak yag bertanggung jawab dan
M1 Masuk: 12:34:40 - beberapa kegiatan dan keputusan yang

14:45:35

Sistem Pengendalian Manajemen

di  ambil pada masing  masing
departemen tersebut . Secara umum,
perkuliahan berjalan lancar dan cukup
interaktif dengan partisipasi mahasiswa
dalam diskusi.Perkuliahan berlangsung
dengan baik dan diikuti oleh 36 dari 41




mahasiswa yang terdaftar di kls tsb

11

311-
M1

2026-06-24 12:30-
15:00

Masuk: 12:31:50 -
14:45:29

Penetapan Biaya Berdasarkan Aktivitas
Sistem Pengendalian Manajemen

Pada pertemuan ini materi yang
disampaikan meliputi;, Definisi dan
pengertian umum terkait Activity Based
Costing, tujuan nya, syaratnya, pihak yg
terlibat , kelemahan dan tantangan yg
dihadapi oelh pemangku kebijakan
terkait hal tsb. Secara umum,
perkuliahan berjalan lancar dan cukup
interaktif dengan partisipasi mahasiswa
dalam diskusi.Perkuliahan berlangsung
dengan baik dan diikuti oleh 38 dari 41
mahasiswa yang terdaftar di kls tsb

12

311-
M1

2026-07-04 10:00-
12:30

Masuk: 10:08:29 -
12:20:22

Manajemen Mutu Terpadu (Total Quality
Management)
Sistem Pengendalian Manajemen

Pada pertemuan ini materi yang
disampaikan meliputi;, Definisi dan
pengertian umum terkait TQM , tujuan
TQM dana bagaimana menerapkan
konsep kosep dan istilah TQM al; konsep
Jist In Timr, Konsep Kaizen , Gugus
Kendali Mutu dan I1SO . Secara umum,
perkuliahan berjalan lancar dan cukup
interaktif dengan partisipasi mahasiswa
dalam diskusi.Perkuliahan berlangsung
dengan baik dan diikuti oleh 33 dari 41
mahasiswa yang terdaftar di kis tsb

13

311-
M1

2026-07-04 15:00-
17:30

Masuk: 15:07:27 -
17:20:58

Balanced Scorecard
Sistem Pengendalian Manajemen

Pada pertemuan ini materi vyang
disampaikan meliputi;, Definisi dan
pengertian umum terkait (Balance Score
Card) /BSC, ), juga menbahas beberap
perspektif BSC dari Pelanggan, Financial,
Pertumbuhan dan pada proses Bisnis
Internal. Secara umum, perkuliahan
berjalan lancar dan cukup interaktif
dengan partisipasi mahasiswa dalam
diskusi.Perkuliahan berlangsung dengan
baik dan diikuti oleh 34 dari 41
mahasiswa yang terdaftar di kls tsb




Pada pertemuan ini materi yang
disampaikan meliputi;, Definisi dan
pengertian  umum  terkait  Staregi
Difereniasi al; Pengertian Strategi,
2026-07-08 12:30- pengendalian Stratesis van Pengertian Diferensiasi  Strategi, 6
311- 15:00 g o gls yang tingkatan strategi, juga membahas
14 Terdiferensiasi .
M1 Masuk: 12:32:52 - . . . tentang matrix BCG. Secara umum,
Sistem Pengendalian Manajemen . .

14:46:35 perkuliahan berjalan lancar dan cukup
interaktif dengan partisipasi mahasiswa
dalam diskusi.Perkuliahan berlangsung
dengan baik dan diikuti oleh 37 dari 41
mahasiswa yang terdaftar di kis ts
Pada pertemuan ini Dosen Pengampu
melakukan evaluasi Pra UAS meliputi;,

2026-07-11 08:20- evaluasi terkait penerapan SPM pada

311- 10:50 (KP) Review materi dan Kuis perus'ahaan yang  menjadi  objek

15 ) ) . penelitian pada paper yg merupakan
M1 Masuk: 08:21:45 - Sistem Pengendalian Manajemen . . X

o bagian  dari  Tugas  PBL..Evaluasi

10:41:18 berlangsung dengan baik dan diikuti oleh
34 dari 41 mahasiswa yang terdaftar di
kls tsb.

2026-07-15 12:30-

311- 15:00
16 UAS
M1 Masuk: 12:32:32 -
14:44:30
Presensi Kehadiran
MUHAMAD 1 1
1 |63230024 RAMADHANI 0O (11011 (0 |O 11|10 (0 |0 |O 7
1 1
2 | 63230082 [ RANI CAHYANI 1 (111 |0 |1 (1 1 (1 (1 (1 (1 |1 15
GRACE ANATASYA 1 1
3 | 63230105 | DARMAWAN 1 (111 (1 (1 (1 1 (1 (1 (1 1]1 |1 16
SANOESI




# Nim Nama 10 (11 (12|13 |14 | 15|16 | Total
1
4 | 63230113 | ANISAH PUTRI 1 (12 1|1 (1 |1 15
1
SYLVEN JOSEPH
5 | 63230227 | SEBASTIAN 0 (1 (0 |1 (1 |1 15
WATUNG
1
6 | 63230301 | RIJAL MAHDI O |1 (1 (1 |1 |1 15
SOPHIA 1
7 | 63230445 MAGDALENA 1 (12 |1 |1 (1 |1 14
CHRISTIANO DAMAI 1
8 |63230482 PUTRA HERMAWAN 1 (12 |1 |1 (1 |1 16
SHYAHLA MALIKA 1
9 |63230500 KAEYLA NOVA 11|10 (1|0 |0 12
1
10 | 63230580 | MARSYAH CAHYANI 1 (1 1|1 (1 |1 16
NADYA PUTRI 1 1 1 1 1 1 1 15
11| 63230626 | oAl vAWATI
1
12 | 63230687 | SULHA SILVIA 1 (1 1|1 (1 |1 16
1
13 | 63230709 | GLADYS IRENATASYA 1 (11110 (1 |1 15
JESSICA MEI 1
14 | 63230769 | KURNIATI 110 |1 (0|1 |1 14
MENDROFA
AGNA TSABITA 1
15 | 63230783 A7ZAHRA 1 (110 |1 (0 |1 14
ADE CHINTYA
16 | 63230858 | 5iaGIAN 0 |0 (0O [0 |O |0 |O 2
SYAHRUL ANDIKA 1
17 | 63230899 1 (12 |1 |1 (1 |1 14

DARMAWAN




# Nim Nama 10 (11 (12|13 |14 | 15|16 | Total
1
18 | 63230919 | YENI APRYANTI 1 (12 1|1 (1 |1 16
1
NAZWA
19 | 63230920 | NURMASYITA 1 (12 1|1 (1 |1 15
KOMARA PUTRI
1
20 | 63230921 | HAIRUNNISA 1 (12 |1 |1 (1 |1 15
1
21 | 63230924 | AMELIA FIRNANDA 1 (1 (1 1 |1 (1 16
1
22 | 63230927 | MUHAMMAD RAFIQ 1 (1210 |1 (1 |1 14
5 DEA SHAFITRI 1 1 1 1 1 1 1 16
2363230943 | AoWAN
ENDANG AFRILIKA 1
24 | 63230996 NAPITUPULU 1 (1 1|1 (1 |1 16
MASNIKE 1
25 | 63230999 NAPITUPULU 1 (1 1|1 (1 |1 16
NAJWA AVRIL 1
26 | 63231003 RATHANAH 1 (1 1|1 (1 |1 16
27 | 63231018 | DW! CINAAULIA 1 (110|110 ! 14
7 PUTRI
1
28 | 63231067 | AISYAH AULIA 1 (2 1111 (1 |1 15
1
29 | 63231147 | MEI LANI ELIANTI 1 (1 (1 (1 1]1 |1 16
1 16
30 | 63231161 | TIA NURFITRIANA 1 (12 1|1 (1 |1
1 16
31 (63231162 | RINA SAFITRI 1 (12 1|1 (1 |1
1 16
32 | 63231163 | SIRAS DWIO 101 (1 (1 (1|1

SASONGKO




# Nim Nama 1/12|3|4|5|6|7|8|9(10(11(12|13|14|15|16/|Total
1 1
33 (63231174 | OKI DUNO IMA 1 (1 (1 (|1 |1 |1 |1 1|1 (1 (12 1)1 1|10 15
1 1 16
3463231193 | INTANAULIAADIBAH |1 |1 |1 |1 (1 |1 |1 1 (1 (1 (1 (1 |1 (1
1 1 16
FATHIYATUS
35 | 63231276 SURUROH 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 1 ]1 (1 (1 )1 |1 |1
1 1
36 (63231278 | NAILAKHAIRUNNISA [1 |1 |1 |1 |1 [1 |1 111 (1 (1 )0 |1 |1 15
1 1
37 | 63231312 | SITI HOTIJAH 1 (1 (1 )1 |1 (1 (1 0O |0 |O |O |0 |1 |0 10
1 1
3863231321 | IRENDWILIANGEA |1 |1 |1 [21 |1 |1 |1 1 /1 (1 (212 )1 |1 |1 16
SABRINA BR 1 1
39 | 63231365 | C\nTiNG 1 (1 (1|1 |1 |0 |1 110 |1 (21 |1 |1 |1 14
FRANSISKA 1 1
40 | 63231480 | FLORENTINA MEO 1 (1 (1 |1 (1 |1 |1 1|1 (1 (1 )0 |1 |0 14
BHUTE
SIGIT FERNANDO 1 1
41 | 63231508 SAPUTRO 1 (1 (1|1 (1 |1 |1 1|1 |1 (1 )1 |1 |1 16
Total Kehadiran Harian 40(36(40|39(38(33(39(40|37|36(38(33|34|37|34(40-
Penilaian
# NIM NAMA PRESENSI TUGAS UTS UAS GRADE AKHIR
MUHAMAD
1 63230024RAMADHANI 7 0 0 0 E
RANI
2 63230082CAHYANI 15 0 0 0 A
GRACE
ANATASYA
3 63230105DARMAWAN 16 0 0 0 A
SANOESI
4 63230113JANISAH PUTRI 15 0 0 0 A




#| NIM NAMA PRESENSI [ TUGAS UTS UAS GRADE AKHIR
SYLVEN
JOSEPH

5 (63230227 SEBASTIAN 15 0 0 0 A
WATUNG

6 [63230301RIJAL MAHDI 15 0 0 0 A
SOPHIA

7 (63230445 MAGDALENA 14 0 0 0 A
CHRISTIANO

8 63230482 DAMAI PUTRA 16 0 0 0 A
HERMAWAN
SHYAHLA
MALIKA

9 163230500 KAEYLA 12 0 0 0 A
NOVA
MARSYAH

10[63230580 CAHYANI 16 0 0 0 A
NADYA PUTRI

11{63230626 RAHMAWAT] 15 0 0 0 A

12/63230687|SULHA SILVIA 16 0 0 0 A
GLADYS

13|63230709 IRENATASYA 15 0 0 0 A
JESSICA MEI

14163230769|KURNIATI 14 0 0 0 A
MENDROFA
AGNA

1563230783 TSABITA 14 0 0 0 A
AZZAHRA
ADE CHINTYA

16|63230858 SIAGIAN 2 0 0 0 E
SYAHRUL

17/63230899/ANDIKA 14 0 0 0 A
DARMAWAN
YENI

18|63230919 APRYANTI 16 0 0 0 A
NAZWA
NURMASYITA

19|63230920 KOMARA 15 0 0 0 A
PUTRI

20[63230921{HAIRUNNISA 15 0 0 0 A
AMELIA

21 63230924FIRNANDA 16 0 0 0 A

2263230927 MUHAMMAD 14 0 0 0 A

RAFIQ




# NIM NAMA PRESENSI TUGAS UTS UAS GRADE AKHIR
DEA SHAFITRI

2363230043 s o A 16 0 0 0 A
ENDANG

24163230996/AFRILIKA 16 0 0 0 A
NAPITUPULU
MASNIKE

25063230000\ A0S 16 0 0 0 A
NAJWA AVRIL

26632310033 3 n AL 16 0 0 0 A
DWI GINA

27163231018 AULIA PUTRI 14 0 0 0 A
AISY AH

28163231067 AULIA 15 0 0 0 A
MEI LANI

29 63231147EL|ANT| 16 0 0 0 A
TIA 16

30/63231161 NURFITRIANA 0 0 0 A

31|163231162|RINA SAFITRI 16 0 0 0 A
GIRAS DWIJO 16

32 63231163SASONGKO 0 0 0 A

33ls3231174OKI DUNO 15 0 0 0 A
IMA
INTAN AULIA 16

34163231193 ADIBAH 0 0 0 A
FATHIYATUS 16

35 632312763URUROH 0 0 0 A
NAILA

36|63231278 KHAIRUNNISA 15 0 0 0 A

37|63231312|SITI HOTIJAH 10 0 0 0 A
IREN

38|63231321 DWILIAN GEA 16 0 0 0 A
SABRINA BR

39 632313656|NT|NG 14 0 0 0 A
FRANSISKA

40(63231480|[FLORENTINA 14 0 0 0 A
MEO BHUTE
SIGIT

41163231508[FERNANDO 16 0 0 0 A

SAPUTRO
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