
SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN - 0054 

SKS: 3 | Kelas: 63.6A.11-63607 

Dosen: 201309373 – DEDE MUSTOMI 

 

Berita Acara Pengajaran 

Temu Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP 

1 
403-
F1 

2026-04-02 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:26:53 -
10:37:35  

teori konsep sistem pengendalian 
manajemen  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, melalui pengarahan dan diskusi. 
Menjelaskan Pertemuan 1 Pengertian Sistem 2. 
Pengertian Pengendalian 3. Pengertian 
Manajemen 4. Batasan Pengendalian 
Manajemen 5. Pengendalian Tugas Sistem 
Pengendalian Manajemen  

2 
403-
F1 

2026-04-16 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:32 -
10:42:11  

pengambilan keputusan saat krisis 
dan perilaku dalam organisasi  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, melalui pengarahan dan diskusi. 
Menjelaskan Pertemuan 3 1. Pengertian Pusat 
Pertanggungjawaban 2. Karakteristik Pusat 
Pertanggungjawaban 3. Hubungan input dan 
output  

3 
201-
F1 

2026-04-22 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:10 -
10:40:07  

Pusat Pertanggungjawaban- Pusat 
Pendapatan  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah pengganti berjalan lancar 
secara off line, melalui pengarahan dan diskusi. 
Menjelaskan Pertemuan 3 1. Pengertian Pusat 
Pertanggungjawaban 2. Karakteristik Pusat 
Pertanggungjawaban 3. Hubungan input dan 
Output 4. Pengukuran input dan output 5. 
Efisiensi dan efektifitas 6. Jenis Pusat 
Pertanggungjawaban Pusat Pendapatan  

4 
403-
F1 

2026-04-23 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:56 -
10:48:47  

Analisa Laporan Keuangan  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, melalui pengarahan dan diskusi. 
Menjelaskan Pertemuan 4 ANALISA LAPORAN 
KEUANGAN1. Pengertian Laporan Keuanagan 2. 
Tujuan Penyusun Laporan Keuanagan 3. Prinsip- 
prinsip Laporan Keuangan 4. Analisis Laporan 
Keuangan 5. Jenis-jenis Rasio Keuanagan 6. 
Pendekatan dengan sistem Du Pont  

5 
403-
F1 

2026-04-30 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:44 -
10:37:42  

Strategi  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, melalui pengarahan dan diskusi. 
Menjelaskan Pertemuan 5 STRATEGI, 1. 
Pengertian strategi 2. Konsep strategi 3. 
Formulasi strategi 4. Tingkatan strategi 5. 
Kompetensi Inti dan Diversifikasi Perusahaan 6. 
Keunggulan Kompetitif Unit Bisnis 7. 
Keunggulan Bersaing Generik  



Temu Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP 

6 
403-
F1 

2026-05-07 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:21 -
10:35:07  

Anggaran  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, melalui pengarahan dan diskusi. 
Menjelaskan Pertemuan6 ANGGARAN 1. 
Pengertian Anggaran 2. Hubungan Anggaran 
Dengan Strategic Planning 3. Perbedaan 
Anggaran Dengan Forecasting (Peramalan) 4. 
Manfaat Anggaran 5. Anggaran Operasional 6. 
Anggaran Lainnya 7. Proses Anggaran 8. Aspek 
Perilaku 9. Teknik Kuantitatif  

7 
403-
F1 

2026-05-16 
12:30-15:00 
Masuk: 

12:31:29 -
14:50:21  

Review Materi/Kuis  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah pengganti berjalan lancar 
secara off line, Kuis  

8 
403-
F1 

2026-05-21 
12:30-15:00 
Masuk: 

12:31:29 -
14:50:21  

Ujian tengah semester  

Pertemuan 8 ujian tengah semester. 
Perkuliahan secara luring. Perkuliahan berjalan 
lancar 

9 
403-
F1 

2026-06-04 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:26:04 -
10:39:47  

Pusat Biaya  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, melalui pengarahan dan diskusi. 
Menjelaskan Pertemuan 9, 1. Pusat Biaya 2. 
Pusat Administrasi dan Pendukung Ketepatan 3. 
Pusat Penelitian dan Pengembangan  

10 
403-
F1 

2026-06-18 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:22:10 -
10:36:40  

Pusat Laba, Pusat Investasi dan 
Harga Transfer  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, menjelaskan dan mendiskusikan materi 
pertemuan Pertemuan 10 Pusat Laba, Pusat 
Investasi dan Harga Transfer 1. Pengertian 
Pusat Laba 2. Keterbatas an Pusat Laba 3. 
Pengukura n Laba 4. Pusat Investasi 5. Harga 
Transfer 6. Tujuan Harga Transfer 7. 
Keterbatasan dalam Penentuan Sumber Pajak 
Pertambahan Nilai (3) Pengisian SPT PPN, 
Pertemuan 11 Penetapan Biaya Berdasarkan 
Aktivitas, 1. Alasan Menggunakan Metode Biaya 
Berbasis Aktivitas 2. Pengertian Aktivitas, 
penentu atau pemicu dan Pengukuran 
Aktivitas3. Volume Aktivitas 4. Hierarki Biaya 
Metode Activity Based Costing 5. Keuntungan 
dan kelemahan Metode Activity Based Costing 
6. Proses Penerapan Metode Activity Based 
Costing  

11 
403-
F1 

2026-06-25 
08:20-10:50 
Masuk: 

Penetapan Biaya Berdasarkan 
Aktivitas  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, menjelaskan dan mendiskusikan materi 
pertemuan Pertemuan 11 Manajemen Mutu 
Terpadu (Total Quality Management) 1. 
Manajemen Mutu terpadu 2. Just in Time 3. 



Temu Ruang Kehadiran Bahan Kajian BAP 

08:21:20 -
10:37:57  

Metode Biaya Kaizen 4. Balaced Score Card 5. 
ISO 6. Manfaat Sertifikasi ISO 9000 7. ISO 14000 
8. Hambatan dalam peningkatan Mutu  

12 
203-
F1 

2026-06-25 
14:10-16:40 
Masuk: 

14:13:43 -
16:32:14  

Manajemen Mutu Terpadu (Total 
Quality Management)  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, menjelaskan dan mendiskusikan materi 
pertemuan Pertemuan 12 Balanced Scorecard 
1. Pengertian Balaced Scorecard 2. Penerapan 
Balanced Scorecard 3. Faktor- faktor kegagalan 
Balanced Scorecard, presentasi  

13 
403-
F1 

2026-07-02 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:23 -
10:48:04  

Balanced Scorecard  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, menjelaskan dan mendiskusikan materi 
pertemuan PERTEMUAN 13 PENGENDALIAN 
STRATEGIS YANG TERDIFERENSIASI 1. Strategi 
Korporat 2. Strategi Unit bisnis 3. Gaya 
Manajemen Puncak  

14 
403-
F1 

2026-07-09 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:11 -
10:40:52  

Pengendalian Strategis yang 
Terdiferensiasi  
Sistem Pengendalian Manajemen  

Berita Acara Kuliah berjalan lancar secara off 
line, PERTEMUAN 14 Mereview Tugas PBL  

15 
403-
F1 

2026-07-16 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:11 -
10:40:52  

Review dan kuis  
Pertemuan 15 review materi dan kuis. 
Perkuliahan secara luring. Perkuliahan berjalan 
lancar 

16 
403-
F1 

2026-07-23 
08:20-10:50 
Masuk: 

08:21:11 -
10:40:52  

Ujian akhir semester  
Pertemuan 16 ujian akhir semester. Perkuliahan 
secara luring. Perkuliahan berjalan lancar 

 

 

 

 

 

 

 



Presensi Kehadiran 

# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1  

1
2  

1
3  

1
4 

1
5  

1
6  

Tota
l  

1 
6322011
7 

ARMY 
JULIANSYAH 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 7 

2 6323002
0 

ABDULLAH 
RIZKY 
FIRMANSYAH 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

3 
6323007
9 

YAASIINTA 
WARDIATUN 
HASANAH 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 14 

4 6323014
5 

APRILLIANA 
PUSPITASARI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

5 
6323019
3 

ADINDA 
RAHMAWATI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

6 6323025
4 

ARYA DWI 
SAPUTRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

7 
6323025
7 

SEPTYANA 
PUJI HARTATI 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 14 

8 6323030
9 

AZKIA BUANA 
PUTRI NING 
NABILA 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

9 6323031
8 

TAZAKKA 
IMAMMARET
O 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

1
0 

6323031
9 

DAFFA 
RAIHAN 
MAHESA 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 15 

1
1 

6323039
4 

TIAS 
SUNINGSIH 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 4 

1
2 

6323045
7 

SATRIA 
WAHYU 
HIDAYAT 

1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 9 



# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1  

1
2  

1
3  

1
4 

1
5  

1
6  

Tota
l  

1
3 

6323045
8 

ISMAIL 
ZULHAJ 
TUASIKAL 

0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

1
4 

6323047
0 

KEIKO 
ANDROMEDA 
RAMADHANIA 
AZIZAH 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

1
5 

6323047
3 

MUHAMMAD 
SIGIT 
NUGROHO 

1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 4 

1
6 

6323048
9 

VIRA 
NOVITASARI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

1
7 

6323052
5 SITI RAHMA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 13 

1
8 

6323053
2 

CINDY AULIA 
WINARTO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

1
9 

6323056
6 

SEPTI ANDHINI 
DWI 
WULANDARI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

2
0 

6323057
6 NADIVA PUTRI 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 12 

2
1 

6323062
1 

ARI 
KURNIAWAN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

2
2 

6323085
9 

SALSABILLA 
MAHARANI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 15 

2
3 

6323088
4 

MUHAMMAD 
RAYHAN 
ATHALLAH 

0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 9 

2
4 

6323097
3 

ZAHRA 
AMALIA PUTRI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 



# Nim Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1  

1
2  

1
3  

1
4 

1
5  

1
6  

Tota
l  

2
5 

6323101
5 

AHMAD 
WILDAN 
FAHMI 
AWALUDDIN 

1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 11 

2
6 

6323106
4 

CANTIKA 
ISTIANA PUTRI 
NADIRA 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15 

2
7 

6323113
5 

DEVINA 
DANUR PUTRI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 15 

2
8 

6323116
5 

MIYA 
DAMAYANTI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

2
9 

6323117
9 

MEISYA SHELO 
MITA VOURI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

3
0 

6323130
4 

RAFA DHILLA 
SHAFA 
RAHMAWATI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

3
1 

6323132
7 

PANI AULIA 
FERANSISKA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

3
2 

6323139
2 

WAFA 
VIRENDRA 
FAJRURRIZQI 

1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 13 

3
3 

6323139
7 

ALYA FITRI 
DAMAYANTI 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 13 

3
4 

6323142
8 

INKA MARISKA 
ZAHRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

3
5 

6323147
9 

TEUKU 
ARDIAN 
MAULANA 

0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 12 

Total Kehadiran Harian 
3
0 

3
2 

2
8 

2
8 

2
8 

3
2 

2
8 

3
5 

3
0 

3
0 

3
2 

3
0 

2
4 

2
4 

3
5 

3
5 

- 

 



Penilaian 

# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

1 63220117 ARMY JULIANSYAH 7 0 0 0 A 

2 63230020 ABDULLAH RIZKY FIRMANSYAH 16 0 0 0 A 

3 63230079 YAASIINTA WARDIATUN HASANAH 14 0 0 0 A 

4 63230145 APRILLIANA PUSPITASARI 16 0 0 0 A 

5 63230193 ADINDA RAHMAWATI 16 0 0 0 A 

6 63230254 ARYA DWI SAPUTRA 16 0 0 0 A 

7 63230257 SEPTYANA PUJI HARTATI 14 0 0 0 A 

8 63230309 AZKIA BUANA PUTRI NING NABILA 16 0 0 0 A 

9 63230318 TAZAKKA IMAMMARETO 16 0 0 0 A 

10 63230319 DAFFA RAIHAN MAHESA 15 0 0 0 A 

11 63230394 TIAS SUNINGSIH 4 0 0 0 A 

12 63230457 SATRIA WAHYU HIDAYAT 9 0 0 0 A 

13 63230458 ISMAIL ZULHAJ TUASIKAL 14 0 0 0 A 

14 63230470 KEIKO ANDROMEDA RAMADHANIA AZIZAH 16 0 0 0 A 

15 63230473 MUHAMMAD SIGIT NUGROHO 4 0 0 0 A 

16 63230489 VIRA NOVITASARI 16 0 0 0 A 

17 63230525 SITI RAHMA 13 0 0 0 A 



# Nim Nama Presensi Tugas UTS UAS Grade Akhir 

18 63230532 CINDY AULIA WINARTO 16 0 0 0 A 

19 63230566 SEPTI ANDHINI DWI WULANDARI 16 0 0 0 A 

20 63230576 NADIVA PUTRI 12 0 0 0 A 

21 63230621 ARI KURNIAWAN 16 0 0 0 A 

22 63230859 SALSABILLA MAHARANI 15 0 0 0 A 

23 63230884 MUHAMMAD RAYHAN ATHALLAH 9 0 0 0 A 

24 63230973 ZAHRA AMALIA PUTRI 16 0 0 0 A 

25 63231015 AHMAD WILDAN FAHMI AWALUDDIN 11 0 0 0 A 

26 63231064 CANTIKA ISTIANA PUTRI NADIRA 15 0 0 0 A 

27 63231135 DEVINA DANUR PUTRI 15 0 0 0 A 

28 63231165 MIYA DAMAYANTI 16 0 0 0 A 

29 63231179 MEISYA SHELO MITA VOURI 15 0 0 0 A 

30 63231304 RAFA DHILLA SHAFA RAHMAWATI 16 0 0 0 A 

31 63231327 PANI AULIA FERANSISKA 16 0 0 0 A 

32 63231392 WAFA VIRENDRA FAJRURRIZQI 13 0 0 0 A 

33 63231397 ALYA FITRI DAMAYANTI 13 0 0 0 A 

34 63231428 INKA MARISKA ZAHRA 16 0 0 0 A 

35 63231479 TEUKU ARDIAN MAULANA 12 0 0 0 A 



 


