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ABSTRAK

Tri Utami (64207196), Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.

Disiplin kerja dan Motivasi kerja adalah dua faktor kunci yang saling terikat dan
secara signifikan mempengaruhi kinerja karyawan. Keduanya membentuk pondasi
yang kuat bagi individu untuk mencapai hasil kerja yang optimal dan berkontribusi
pada keberhasilan organisasi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan
menganalisis pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera baik secara Simultan maupun
secara Parsial. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan menggunakan
strategi terukur. Strategi pengumpulan informasi yang digunakan dalam penelitian
ini berdasarkan kuesioner yang disebarkan kepada 76 responden. Hasil dari
pertanyaan ini menunjukkan bahwa Disiplin Kerja mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja karyawan. Motivasi Kerja mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai R Square sebesar 0,251 yang dapat
diartikan bahwa pengaruh variabel X (disiplin kerja dan motivasi kerja) terhadap
variabel Y(kinerja karyawan) adalah sebesar 25,1% sedangkan sisanya 74,9%
diperoleh oleh varibel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Tri Utami (64207196), The Influence of Work Discipline and Work Motivation on
Employee Performance at PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.

Work discipline and work motivation are two key factors that are interrelated and
significantly influence employee performance. Both form a strong foundation for
individuals to achieve optimal work results and contribute to the success of the
organization. The aim of this research is to determine and analyze the influence of
Work Discipline and Work Motivation on Employee Performance at PT Surya
Pelangi Nusantara Sejahtera, both simultaneously and partially. This type of
research is quantitative research using measurable strategies. The information
collection strategy used in this research was based on a questionnaire distributed to
76 respondents. The results of this question show that Work Discipline has a
significant influence on employee performance. Work Motivation has a significant
influence on employee performance. The R Square value is 0.251, which means that
the influence of variable X (work discipline and work motivation) on variable Y
(employee performance) is 25.1% while the remaining 74.9% was obtained by other
variables not examined in this study.

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Employee Performance
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1  Latar Belakang Masalah

Era perkembangan seperti ini memerlukan perubahan yang dinamis pada
setiap perusahaan. Oleh karena itu, semua perusahaan harus mampu mengoptimalkan
sumber daya yang ada guna meningkatkan sumber daya manusianya dan mencapai
keunggulan kompetitif. Hal ini dikarenakan sumber daya manusia merupakan modal
yang sangat penting bagi perusahaan dalam menjalankan aktivitas perusahannya.
Talenta yang baik memungkinkan perusahaan bersaing dengan perusahaan lain. Oleh
karena itu, perusahaan perlu meningkatkan sumber daya manusianya melalui
koordinasi dan pelatihan. Sumber daya manusia yang diharapkan dapat berperan
aktif dalam mencapai tujuan perusahaan.

Kinerja karyawan merupakan salah satu aspek penting yang perlu
diperhatikan oleh setiap perusahaan guna mencapai tujuan perusahaan. Perusahaan
mempunyai ekspektasi yang tinggi terhadap kinerja karyawanya. Oleh karena itu,
kinerja karyawan yang berpontensi kompeten sangat diperlukan agar dapat
memberikan dampak positif terhadap produktivitas suatu perusahaan. Untuk
mencapai perbaikan diatas, organisasi harus memantau karyawanya sekaligus
mendorong mereka untuk menjaga disiplin dalam bekerja.

Disiplin kerja adalah tindakan yang dilakukan suatu perusahaan untuk
menjamin tercapainya tujuan perusahaan. Meski tidak ada jaminan bahwa tujuan
perusahaan akan tercapai, namun segala upaya tetep harus dilakukan. Berbagai
pedoman telah dibuat untuk mengatur perilaku dan sikap para pegawai tersebut.

Disiplin  kerja merupakan kegiatan manajemen yang bertujuan untuk

melaksanakan standar organisasi menurut Ajabar dalam (Adela Putri et al., 2022).



Dengan demikian tujuan perusahaan dan semangat Kkerja organisasi dapat
tercapai. Untuk mencapai tujuan perusahaan atau mengambil tindakan disiplin,
pekerja harus dimotivasi dengan tujuannya. Dalam konteks ini, motivasi biasanya
mencakup segala sesuatu yang mendorong seorang pekerja untuk terus berkomitmen
pada pekerjaan mereka, seperti memberikan kompensasi kepada pekerja yang
mencapai tujuan perusahaan atau promosi bagi pekerja yang sangat berbakat.

“Motivasi kerja merupakan hasil dari berbagai proses, baik internal maupun
eksternal individu, yang menimbulkan sikap semangat dan ketekunan dalam
melaksanakan suatu kegiatan tertentu” (Adela Putri et al., 2022).

Salah satu faktor yang dapat mendorong lebih baik banyak kinerja karyawan
adalah motivasi, karena setiap pekerja bertanggung jawab atas tanggung jawab
mereka sendiri, kurangnya motivasi dapat menyebabkan kegagalan perusahaan. Oleh
karena itu, penting bagi karyawan untuk termotivasi untuk mengatasi tantangan dan
beban kerja. Hal ini dapat dicapai melalui peningkatan tunjangan dan lingkungan
kerja yang nyaman. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan dan
memberikan motivasi untuk mencapai produktivitas perusahaan.

PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera merupakan perusahaan yang bergerak
dibidang manufaktur plastik yang memproduksi perabotan rumah tangga seperti
gelas, telenan, pengki, tempat makan, toples, dIl. Perusahaan harus dapat
meningkatkan kinerja karyawan dengan memperhatikan kepemimpinan karena dalam
proses produksi perusahaan tidak lepas dari permasalahan yang menyebabkan
perusahaan tidak mencapai tujuannya. Untuk mencapai tujuan tersebut diharapkan
perusahaan dapat memperoleh keuntungan yang maksimal dan mempertahankan

perusahaan dalam berproduksi.



Berdasarkan latar belakang masalah di atas, penulis ingin melakukan
penelitian dengan judul* Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah:

1. Apakah terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya
Pelangi Nusantara Sejahtera?

2. Apakah terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya
Pelangi Nusantara Sejahtera?

3. Apakah disiplin kerja dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini yaitu:

1. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera

2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera

3. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera

1.4  Manfaat Penelitian

Manfaat-manfaat yang diharapkan dari penelitian ini yaitu:

1. Bagi Penulis

Dapat dijadikan sebagai landasan untuk memperluas ilmu dan menerapkan ilmu

yang dipeoleh selama proses pembelajaran di dunia kerja nyata.



2. Bagi Perusahaan
Penelitian ini diharapkan berguna sebagai bahan masukkan dan pertimbangan lagi
bagi perusahaan dalam meningkatkan disiplin kerja dan motivasi untuk
meningkatkan kinerja karyawan.
3. Bagi Penelitian Selanjutnya
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai sumber informasi
ataupun tambahan bahan referensi bagi peneliti selanjutnya jika tertarik untuk
menggunakan judul/tema mengenai pengaruh disiplin kerja dan motivasi terhadap
Kinerja karyawan.
1.5  Ruang Lingkup Penelitian
Penelitian ini dilakukan di PT Surya pelangi Nusantara Sejahtera sebagai
objek penelitian dengan membahas pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja
terhadap Kkinerja karyawan. Jumlah sampel yang digunakan dengan menggunakan
rumus slovin sebanyak 76 karyawan dengan tingkat kesalahan toleransi sebanyak
5%. Penelitian dilakukan pada bulan November — Desember 2024. Pada penelitian
ini variabel bebas atau independen yaitu disiplin kerja (X1) dan motivasi kerja (X2)
sedangkan variabel terikat atau kinerja karyawan (). teknik pengumpulan data
penelitian ini adalah uji validitas, uji reabilitas, uji normalitas, uji multikolinearilitas,
uji heteroskedsstisitsd, uji t, uji F, analisis regresi linear berganda, dan konfisien

determinasi. Alat pengolahan datanya menggunankan SPSS 25.0.

1.6  Sistematika Penulisan
Sistem sistematis telah dikembangkan dan dijelaskan pada setiao bab untuk

menyajikan secara jelas penelitian yang dilakukan. Notasi penelitian ini adalah:
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BAB Il

BAB Il

BAB IV

BAB V

PENDAHULUAN

Pembahasan pada bab ini menjelaskan tentang latar belakang,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, ruang lingkup
penelitian, serta sistematika pembahasan.

TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini akn menjelaskan teori-teori berbagai sumber yang
mendukung penelitian ini, kerangka berpikir dan hipotensi.

METODE PENELITIAN

Bab ini membahas tentang desain penelitian, populasi dan sampel ,
definisi operasional variabel, teknik pengumpulan data, dan teknik
analisis data.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini akan membahas hasil penelitian mengenai Pengaruh Disiplin
Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Surya
Pelangi Nusantara Sejahtera.

PENUTUP

Bab ini merupakan bagian akhir atau penutup dari skripsi, yang
meliputi rangkuman kesimpulan dari hasil penelitian yang telah
dilakukan, serta saran yang disampaikan oleh penulis sebagai

pertimbangan bagi perusahaan.



BAB 11
TINJAUAN PUSTAKA

2.1  Deskripsi Konseptual

Deskripsi konseptual merupakan bagian dari laporan penelitian yang
menjelaskan konsep teoritas yang berkaitan dengan topik penelitian. Penjelasan
konseptual terdiri dari pertimbangan berbagai teori yang relavan. Dalam penelitian
ini penjelasan konseptualnya meliputi disiplin kerja, motivasi kerja, dan kinerja

karyawan. Berikut penjelasan masing-masing konsep dalam penelitian ini.
2.1.1 Disiplin Kerja
1. Definisi Disiplin Kerja

Menurut Alhusaini dalam (Nisa & Idawati, 2023) disiplin kerja merupakan salah
satu faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas kerja, dan produktivitas

merupakan simbol keberhasilan suatu organisasi.

Menurut Hasibuan dalam (Fahmi, 2021) disiplin merupakan salah satu jenis

pelatihan untuk menegakkan aturan perusahaan.

Menurut Ekhsan dalam (Nisa & Idawati, 2023) disiplin kerja adalah kesadaran

dan keinginan seseorang untuk memetuhi semua peraturan dan standar yang berlaku.

Menurut Sutrisno dalam (Saputra & Ali, 2022) disiplin menunjukkan bagaimana
seorang karyawan menghargai dan berperilaku terhadap peraturan-peraturan yang

berlaku di perusahaan.
2. Dimensi dan Indikator Disiplin Kerja

Menurut (Afandi, 2021) untuk mengetahui seberapa disiplin pekerja dalam

sebuah organisasi, beberapa dimensi dan indikator dapat digunakan:



1. Ketaatan waktu, merupakan kedisiplinan dan konsistensi dalam menyelesaikan

suatu tugas atau melaksanakan kegiatan sesuai waktu yang telah ditentukan.

a. Kehadiran tepat waktu, karyawan datang bekerja pada waktu yang ditentukan

oleh perusahaan.

b. Penggunaan waktu secara efektif, mengacu pada kemampuan untuk
mengatur secara optimal dan menggunakan waktu yang tersedia untuk

mencapai tujuan tertentu secara efisien.

c. Tidak masuk kerja, dalam waktu lama tanpa alasan yang sah atau tanpa

pemberitahuan kepada perusahaan.

2. Tanggung jawab pekerjaan, tugas dan kewajiban individu untuk melaksanakan
tugas yang diberikan kepadanya sesuai dengan peran, kedudukannya dalam suatu

organisasi.

a. Mematuhi semua peraturan perusahaan, merupakan sikap yang ditunjukkan
olen karyawan dalam menaati segala peraturan yang berlaku didalam

perusahaan.

b. Target kerja, target yang ditetapakan oleh individu, tim, atau organisasi untuk

dicapai dalam jangka waktu tertentu.

c. Membuat laporan kerja harian, proses mencatat dan melaporkan aktivitas,

tugas, atau pencapaian yang diselesaikan selama suatu hari kerja.
3. Faktor-faktor Disiplin Kerja

Faktor yang mempengaruhi disiplin kerja menurut Agustini dalam (Sultan

Bayu Ananta et al., 2023) adalah sebagai berikut :



a. Besar kecilnya pemberian kompensasi

Para pegawai akan mematuhi segala peraturan dan kebiasaan-kebiasaan
yang berlaku, apabila pegawai merasa menerima agunan balas jasa yang sama
menggunakan berdasarkan jernih payahnya yang sudah Kkerjakan bagi

organisasi atau perusahaan.
b. Ada tingkatnya keteladanan pimpinan dalam perusahaan

Teladan kepemimpinan sangat krusial lantaran pada lingkungan
perusahaan, keteladanan kepemimpinan sangatlah penting, dalam lingkungan
perusahaan. Seluruh karyawan perlu memahami bagaimana pemimpin dapat
menjaga disiplin diri dan bagaimana karyawan dapat menggunakan perkataan,
tindakan, dan perilaku yang dapat mengganggu anggran disiplin tang telah

ditetapkan.
c. Ada tidaknya aturan pasti yang dapat dijadikan pegangan

Disiplin tidak berkembang dalam suatu organnisasi tanpa aturan tertulis
yang ditetapkan sebagai pedoman umum. Disiplin tidak dapat ditegakkan jika
hanya didasarkan pada instruksi lisan yang dapat diubah sesuai syarat dan

ketentuan. Kepemimpinan adalah keberanian untuk bertindak.
d. Keberanian pimpinan dalam mengambil tindakan

Jika seorang karyawan melanggar kode atau peraturan disiplin, manajer
harus mengambil tindakan yang tepat tergantung pada keseriusan pelanggaran
kode atau peraturan disiplin karyawan tersebut. Dengan menyikapi
pelanggaran disiplin sesuai dengan sanksi yang berlaku, maka seluruh
karyawan merasa terlindungi dan mempunyaikewajibab untuk tidak

melakukan pelanggaran lebih lanjut.



e. Ada tidaknya pengawasan pimpinan

Segala aktivitas instansi memerlukan pengawasan dan bimbingan untuk
memastikan pegawai menyelesaikan tugas dengan benar dan sesuai rencana.
Dengan adanya pengawasan seperti itu, pegawai sedikit banyak menjadi

terbiasa dengan disiplin kerja yang ketat.
f. Ada tidaknya perhatian kepada para karyawan

Karyawan adalah orang-orang dengan kepribadian dan karakteristik
yang berbeda-beda masyarakat tidak hanya puas dengan gaji yang tinggi dan
pekerjaan yang menantang, namun mereka juga menginginkan perhatian

penuh dari atasnnya
g. Diciptakan kebiasaan-kebiasaan yang mendukung tegaknya disiplin

Kami mengupayakan komunikasi yang baik dengan menjaga sikap
saling meghargai dan menghormati rekan kerja serta bahasa yanng baik saat

berbicara.
4. Jenis-jenis Disiplin Kerja

Jenis-jenis disiplin  kerja menurut Mangkunegara dalam (Fadyla &

Rumengan, 2021) yaitu:
a. Disiplin preventif

Disiplin preventif merupakan upaya untuk mendorong pegawai agar
mengikuti kebijakan dan aturan kerja yang ditetapkan organisasi. Disiplin
preventif bertujuan untuk menggerakan karyawan dan membimbing mereka

ke kerja yang disiplin.
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b. Disiplin korektif

Disiplin  korektif merupakan upaya untuk menggerakan pegawai,
menyatukan peraturan, dan mendorong mereka untuk terus mematuhi

berbagai peraturan sesuai kebijakan yang berlaku pada organisasi.
2.1.2 Motivasi Kerja
1. Definisi Motivasi Kerja

Menurut Zelviean dalam (Wahdatun Aulia et al., 2024) motivasi kerja adalah
arah perilaku yang mengacu pada apa yang dipilih seseorang, terlepas dari apakah itu

pantas atau tidak, dari sekian banyak pilihan yag tersedia dalam pekerjaan.

Menurut Alhamdi dalam (Rivaldo et al., 2024) motivasi kerja dorongan yang
ditunjukkan untuk memenuhi tujuam tertentu, atau proses memulai tindakan karena

seseorang memiliki kekurangan fisik dan psikis.

Menurut (Revansyah Valleri Akbar & Herudini Subariyanti, 2023) motivasi
merupakan kumpulan suatu energi yang berasal dari dalam diri dan luar individu
yang dapat memengaruhi sikap seseorang dengan menentukan bentuk, arah, dan

intensitasnya.

Menurut Hasibuan dalam (Yusuff, 2023) motivasi kerja menciptakan,
membimbing, dan menunjang perilaku manusia untuk bekerja dengan tekun dan

keras untuk mencapai hasil yang optimal.
2. Dimensi dan Indikator Motivasi Kerja

Motivasi merupakan salah satu kekeuatan pendorong di balik kemampuan
seseorang untuk melakukan suatu aktivitas tertentu. Ada beberapa dimensi dan

indikator motivasi kerja menurut (Hari Partandung , Wibowo, 2020) antara lain:
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1. Kebutuhan untuk berprestasi, motivasi instrinsik untuk melampaui harapan dan

mencapai hasil yang luar biasa

a. Target kerja, tujuan spesifik yang ditetapkan oleh individu, tim, atau

organisasi dan dimaksudkan untuk dicapai dalam jangka waktu tertentu

b. Kualitas kerja, derajat keunggulan atau standar hasil kerja yang dicapai oleh

individu atau tim dalam melaksanakan suatu tugas atau tanggung jawab

c. Tangung jawab, kewajiban individu untuk melaksanakan tugas atau peran
tertentu dengan penuh kesadaran, dedikasi, dan komitmen, serta bersedia

menerima akibat dari tindakannya, baik berhasil maupun tidak

Kebutuhan memperluas pergaulan, mereka yang ingin mengembangkan
hubungan dan pertukaran dengan orang lain, tanpa mamandang situasi sosial,

pekerjaan, atau pribadi.

a. Komunikasi, sekelompok individu yang memiliki kesamaan tertentu, seperti
nilai, minat, tujuan, lokasi geografis, atau hubungan sosial yang terjadi

melalui interaksi dan rasa keterhubungan satu sama lain.

b. Persahabatan, hubungan interpersonal yang didasarkan pada rasa saling
percaya, pengertian, dukungan, dan hubungan emosional yang mendalam

antar dua orang atau lebih.

Kebutuhan untuk menguasai sesuatu pekerjaan, dorongan batin seseorang untuk
memahami, menguasai, dan menjadi ahli dalam suatu bidang atau pekerjaan

tertentu.

a. Pemimpin, seseorang yang mempunyai kemampuan mempengaruhi,

membimbing, dan mengarahkan individu atau kelompok untuk mencapai
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tujuan bersama.

b. Keteledanan suatu sikap, tingkah laku yang dapat menjadi contoh positif bagi

orang lain.

3. Tujuan Motivasi Kerja

Di dalam perusahaan motivasi memegang peran yang sangat penting dalam

meningkatkan kinerja karyawan. Tujuan dalam memberikan motivasi kerja terhadap

karyawan dapat melaksanakan tugasnya secara efektif dan efesien.

Adapun tujuan motivasi menurut Hasibuan dalam (Yusuff, 2023) sebagali

berikut:

1.

Meningkatkan semanagat kerja dan kepuasan kerja karyawan, karyawan yang
termotivasi cenderung memiliki semangat kerja yang lebih tinggi, lebih percaya

diri, dan lebih puas dengan kerjaannya.
Peningkatan produktivitas pegawai, peningkatan semnagat kerja meningkatkan
efisiensi dan kinerja pegawai.

Menjaga stabilitas karyawan di perusahaan anda, karyawan termotivasi lebih
cenderung bertahan di perusahaan anda dan memiliki tingkat turnover yang

lebih rendah.

Meningkatkan kedisiplinan pegawai, semangat kerja yang baik dapat

mendorong pegawai untuk lebih mematuhi peraturan dan ketetuan perusahaan.

Rekrutmen karyawan vyang efektif, perusahaan dengan karyawan yang

termotivasi akan lebih mampu menarik pelamar yang memenuhi syarat.

Membangun lingkungan kerja yang positif dan hubungan yang positif, motivasi

kerja yang baik mendorong kerja sama tim yang efektif dan hubungan yang
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positif.

7. Meningkatkan loyalitas, kreativitas, dan partisipasi karyawan, karyawan yang

termotivasi cenderung lebih loyal, inovatif, dan aktif.

8. Meningkatkan kebahagiaan karyawan, karyawan yang termotivasi merasa

berdaya untuk mencapai tujuan pribadi dan profesionalnya.

9. Memperkuat rasa tanggung jawab karyawan terhadap pekerjaannya, karyawan
yang termotivasi akan lebih mungkin mengambil tanggung jawab atas

pekerjaannya.

10. Peningkatan efisiensi penggunaan alat dan bahan baku, karyawan yang

termotivasi memastikan sumber daya perusahaan digunakan.
2.1.3 Kinerja Karyawan
1. Definisi Kinerja Karyawan

Menurut Syarief dalam (Nia Nurfitri, 2024) kinerja merupakan tingkah laku
aktual seseorang sebagai pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan setiap pegawai

sesuai dengan kedudukannya dalam perusahaan.

Menurut Menurut Jamaludin dalam (Widiyasari & Padmantyo, 2023) kinerja
pegawai didefinisikan menjadi kualitas dan kuantitas output kerja yang sudah
dicapaiseseorang karyawan selama menjalankan tanggung jawab atau tugas yang

diberikan kepadanya.

Menurut Robert dan Bakala dalam (Simbolon & Susanto, 2023) kinerja
adalah kontribusi yang diberikan seorang pegawai tehadap tujuan pekerjaannya, unit
kerja, dan perusahaan (organisasi) melalui tindaknnya serta penerapan kemampuan,

keterampilan dan pengetahuannya.



14

Menurut Suryani dalam (Widiyasari & Padmantyo, 2023) kinerja pegawai
diukur dari seberapa baik seorang pegawai melaksanakan aktivitas dan tugas yang

diberikan kepadanya dalam jangka waktu tertentu.
2. Dimensi dan Indikator Kinerja Karyawan

Menurut (Afandi, 2021) dimensi dan indikator kinerja karyawan vyaitu :
1. Hasil Kerja adalah suatu produk yang dihasilkan dari kegiatan seseorang.

a. Kualitas Kerja adalah seberapa baik karyawan melakukan pekerjaan yang

seharusnya mereka lakukan.

b. Kuantitas Kerja adalah jumlah waktu yang dihabiskan seorang karyawan

dalam sehari.

2. Perilaku Kerja, mengacu pada perilaku, sikap atau reaksi apapun yang

ditunjukkan seseorang saat melakukan suatu pekerjaan.

a. Inisiatif, kemampuan untuk memulai atau melaksanakan tindakan sendiri

tanpa menunggu perintah atau instruksi dari orang lain.

b. Ketelitian, suatu sikap atau cara dalam melakukan suatu secara cermat

sehingga memperkecil kesalahan dan mencapai hasil yang akurat.

3. Sikap Individu adalah cara berpikir, merasakan, dan bertindak dalam berbagai

situasi.

a. Kepemimpinan, kemampuan individu untuk mempengaruhi, membimbing,

dan mengarahkan orang lain untuk mencapai tujuan bersama.
b. Kejujuran, nilai moral yang sangat penting dalam kehidupan manusia.

c. Kreativitas, mengacu pada kemampuan karyawan untuk berhasil melakukan

dan menyelesaikan berbagai jenis tugas.
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3. Tujuan Kinerja Karyawan

Tujuan kinerja karyawan adalah agar setiap karyawan dapat bekerja secara
efektif dan efisien sesuai dengan visi, misi, dan tujuan organisasi. Kinerja karyawan
yang baik berdampak positif terhadap produktivitas, keuntungan, dan kesuksesan

perusahaan secara keseluruhan.
Adapun tujuan kinerja sebagai berikut:

a. Menurut Ariesta Heksarini dalam (Syahputra & Sugiono, 2022) tujuan kinerja

pada dasarnya meliputi:
1. Penetapan kinerja pegawai sebelumnya.

2. Pemberian tunjangan yang sesuai, seperti gaji tetap, gaji pokok, dan

pemberian gaji pusat.
3. Pengembangan sumber daya manusia ini dapat dibagi lagi menjadi:
a. Mutasi atau transmisi, rotasi kerja,
b. Promosi dan kenaikan jabatan,
c. Pelatihan.
4. Meningkatkan motivasi dan semangat kerja.

5. Sebagai sumber keberhasilan pengambilan keputusan personel, Kkarir, dan

perencanaan.

6. Alat yang mendukung dan mendorong pegawai dalam upaya

mempertahankan tingkat kinerja dan meningkatkan kinerja.
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Penelitian Yang Relevan
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Sebagai referensi dan sebagai dasar bagi penelitian ini, berikut disajikan

beberapa temuan dari penelitian sebelumnya yang telah dilakukan oleh para peneliti

sebelumnya dengan fokus pada judul, objek, dan subjek yang serupa dengan

penelitian ini.

Penelitian Yang Relevan

Tabel 2.1

No Nama dan Judul Penelitian Persamaan Perbedaan Hasil Penelitian
Tahun
1. | Ahmad, Pengaruh Menggunakan | Objek Hasil analisis penelitian
Paryanti, Motivasi kerja variabel penelitian menunjukkan bahwa
2021) dan Disiplin motivasi kerja, | dan Jumlah | motivasi kerja dan
Kerja Terhadap disiplin kerja, | sampel disiplin kerja
Kinerja kinerja berpengaruh signifikan
Karyawan Toko karyawan terhadap Kinerja
Buku Gramedia karyawan. Dibuktikan
Matraman Jakarta nilai Fhitung Sebesar
45,216 > Fape 3,28
dan nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05
2 (Tifani, Pengaruh Menggunakan | Objek Hasil analisis penelitian
Muhammad, | Motivasi Kerja variabel penelitian menunjukkan  bahwa
Syahrum, dan Disiplin motivasi kerja, | danJumlah | motivasi kerja dan
2023) Kerja Terhadap disiplin kerja, | sampel disiplin kerja
Kinerja kinerja berpengaruh signifikan
Karyawan PT karyawan terhadap kinerja
Antam Tbk karyawan. Dibuktikan
nilai original sample
sebesar 0,506, T-
statistik 4,194 > 1,96,
dan P-value 0,000 <
0,05.
3 (Afrilia, Pengaruh Disiplin | Menggunakan | Objek Hasil analisis penelitian
2023) Kerja dan variabel penelitian menunjukkan bahwa
Motivasi disiplin kerja, | dan Jumlah | disiplin kerja dan
Terhadap Kinerja | motivasi, sampel motivasi berpengaruh
Pegawai Dinas kinerja signifikan terhadap
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Kopoerasi
UMKM Kota
Medan

pegawau

kinerja pegawai.
Dibuktikan nilai Fhiwung
pada tabel 89,679
sedangkan Fipe 3,21
dengan sig 0,000 < a
=0,05 atau Fiapel
89,679 > dari Fhiwng
3,21 diperoleh nilai
signifikansi 0,000 <
dari nilai probabilitas
0,05.

(Kristiani et
al., 2021)

Pengaruh
Motivasi dan
Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja
Pegawai Pada
Dinas Pariwisata
purwakarta

Menggunakan
variabel
motivasi,
disiplin kerja,
kinerja
pegawai

Objek
penelitian
dan Jumlah
sampel

Hasil analisis penelitian
menunjukkan  bahwa
motivasi, disiplin kerja
berpengaruh signifikan
terhadap kinerja
pegawai.  Dibuktikan
Kinerja pegawai sebesar
42,4%, uji hipotensi
diperoleh Thiwng > Trael
atau 7,071 > 1,995.
Disiplin kerja
berpengaruh signifikan
terhadap kinerja
pegawai sebesar 42,7%,
uji hipotensis diperoleh
Thitung > Ttabel atau 71112
> 1,995. Motivasi dan
disiplin  kerja secara
simultan  berpengaruh
signifikan terhadap
kinerja pegawai dengan
persamaan regresi Y =
8,586 + 0,387 x 1+
0,405 x 2 dan kontribusi
pengaruh sebesar
56,7%, uji hipotensi
diperoleh Friwng > Frapel
atau 43,928 > 2,740.

(Situmorang
& Siagian,
2022)

Pengaruh Disiplin
Kerja dan
Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja
Karyawan Pada
PT Perkasa Beton

Menggunakan
variabel
disiplin kerja,
motivasi Kkerja,
kinerja
karyawan

Objek
penelitian
dan Jumlah
sampel

Hasil analisis penelitian
menunjukkan  bahwa
disiplin  kerja  dan
motivasi kerja
berpengaruh signifikan
terhadap kinerja
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Batam

pegawai.  Dibuktikan
nilai Thitung 10.113 >
Twper 1.981967 disiplin
kerja berpengaruh
signifikan terhadap
kinerja karyawan dan
nilai Thitung 3.679 > Tiapel
1.981967 Hasil
pengujian ini  juga
menunjukan bahwa
disiplin ~ kerja  dan
motivasi kerja secara
simultan dengan nilai
I:hitung 498,847 > Ftabel

3,08.

2.3 Kerangka Berpikir
2.3.1 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja karyawan

Disiplin kerja sendiri merupakan salah satu bentuk pengendalian diri dalam
berkomunikasi dengan pegawai, memastikan kesiapannya untuk mengubah perilaku,
serta meningkatkan rasa percaya diri dan menaati segala peraturan, nilai-nilai luhur
dan norma-norma sosial untuk meningkatkan motivasi mengikuti. Jika ada dalam

suatu perusahaan, itu dianggap sebagai perusahaan.
2.3.2 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Motivasi kerja mengacu pada dorongan dari atasan dan lingkungan kerja,
serta dorongan dan antusiasme yang kuat untuk melakukan pekerjaan sesuai dengan
tugas yang ditetapkan sesuai kebutuhan dan kepuasan, tanggung jawab perusahaan.
Motivasi merupakan variabel yang penting dan mempengaruhi kinerja karyawan.
Oleh karena itu, jika perusahaan ingin meningkatkan kinerja karyawan, mereka perlu

memperhatikan motivasinya.
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2.3.3 Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan

Disiplin kerja dan motivasi kerja merupakan unsur penting dalam suatu
perusahaan atau organisasi. Disiplin kerja dan motivasi kerja merupakan modal
terpenting bagi suatu badan usaha untuk mencapai keberhasilan dan kesuksesan.
Untuk mencapai kinerja yang optimal, karyawan yang diharapkan adalah karyawan

yang berkualitas.

Disiplin kerja dan motivasi kerja dapat mempengaruhi kinerja karyawan
dalam suatu perusahaan. Pendapat ini didukung oleh hasil Betharia, Mauli, 2022 yang
menunjukkan bahwa disiplin kerja dan motivasi kerja secara simultan mempunyai

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan penjelasan di atas, maka dapat digambarkan kerangka berpikir penelitian

sebagai berikut.

Disiplin Kerja
(X1)

!
v

Motivasi Kerja
(X2)

Kinerja Karyawan

(Y)

Gambar 2.1
Kerangka Berpikir

Keterangan :
X : Disiplin Kerja
Xz : Motivasi Kerja

Y : Kinerja Karyawan
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H; : Hipotensi antara variabel Disiplin Kerja (X;) terhadap Kinerja Karyawan (Y)
H. : Hipotensi antara variabel Motivasi Kerja (X;) terhadap Kinerja Karyawan (Y)
Hs : Hipotensi antara variabel Disiplin Kerja (X;) dan Motivasi Kerja (X) terhadap
Kinerja Karyawan (Y)
2.4 Hipotesis
Dalam penelitian ini, hipotesis nol (Ho) dan hipotesis alternatif (Ha)
digunakan untuk menentukan apakah variabel independen (X), yaitu disiplin kerja
(X1) dan maotivasi kerja (X2), mempengaruhi kinerja karyawan sebagai variabel
dependen (Y):
1. Hy : Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya Pelangi
Nusantara Sejahtera.
Ho, : Diduga disiplin kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.
Ha; : Diduga disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.
2. H;: Pengaruh motovasi kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya Pelangi
Nusantara Sejahtera.
Ho, : Diduga motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.
Ha, : Diduga motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.
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Hos :

Haz :
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: Pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT

Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.

Diduga disiplin kerja dan motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara
Sejahtera.

Diduga disiplin kerja dan motivasi Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara

Sejahtera



BAB Il1
METODE PENELITIAN

3.1 Desain Penelitian

Menurut Abubakar dalam (Sudarta, 2022), “metode penelitian adalah cara
mengumpulkan, mengolah, dan menganalisis data serta menarik kesimpulan secara
sistematis dan objektif guna memecahkan masalah dan menguji hipotesis, serta
memperoleh ilmu pengetahuan yang berguna dalam kehidupan manusia dengan hati-
hati dan menyeluruh”.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif. Bertujuan untuk
mempelajari populasi atau sampel tertetu, mengumpulkan data dengan menggunakan
peralatan penelitian, dan menganalisis data kuantitatif atau statistik untuk menguji
hipotensi spesifik (Sugiyono, 2020)

Dalam melaksanakan desain riset berikut, langkah yang dipakai dalam
perolehan data yang berdasarkan struktur yakni :

A. Struktur 1: Variabel independen ialah Disiplin Kerja dan variabel

dependen ialah Kinerja Karyawan.

B. Struktur 2: Variabel independen ialah Motivasi Kerja dan variabel

dependen ialah Kinerja Karyawan.

C. Struktur 3: Variabel independen ialah Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja

berpengaruh simultan atau bersama-sama dan variabel dependen ialah

Kinerja Karyawan.

22
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Berikut ini ialah proses desain penelitian yang akan dipergunakan di riset ini yakni:

Proses Desain Penelitian

Landasan Teori dan
Latar Belakang Rumus Masalah Hipotesis

Penelitian Rellevan

Teknik Analisis Data
1. Uji Instrumen Teknik Pengumpulan
a.  Uji Validitas Data
b.  Uji Reabilitas 1. Observasi
Uji Asumsi Klasik 2.kuesioner
a.  Uji Normalitas
Saran b.  Uji Multikolinearitas
c
U
a.

o

Kesimpulan dan

Uji Heterokedastisitas
ji Hipotesis

Uji Analisis Regresi
Berganda

b.  Koefisien Determinasi
(R

¢.  Uji Statistik T (Parsial)

d.  Uji Statistik F (Simultan)

)

Gambar 111.1
Proses Desain Penelitian
Melakukan penelitian ini memerlukan suatu proses desain penelitian yang bertujuan
desain penelitian yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini menerapkan latar belakang
penelitian yang relavan dan rumusan masalah yang merupakan pernyataan masalah
penelitian yang akan di teliti. Penelitian berikut ini menggunakan metode penelitian
kuantitatif. Setelah penelitian merumuskan hipotesis, mereka menggunakan ide-ide
terikat dan penelitian, sebelumnya utuk mendukung metode penelitian ini. Metode
pengumpulan data melalui observasi, kuesioner (angket). Teknik analisis data yang
digunakan untuk mengatahui valid atau tidaknya suatu data didasarkan pada hasil

survey, dan data tersebut dapat digunakan untuk menjawab pertanyaan penelitian dan
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memberikan gambaran yang jelas mengenai penelitian. Temuan dan saran dari
analisis data memberikan rekomendasi untuk penelitian selanjutnya. Penelitian —
penelitian berikut ini diharapkan dapat memperluas pengetahuan dan pemahaman
serta memberikan landasan bagi peneliti selanjutnya.

3.2 Populasi dan Sampel Penelitian

3.2.1 Populasi

populasi adalah area luas yang mencakup semua benda yang memiliki
karakteristik tertentun yang telah didentifikasi oleh peneliti untuk menyelidiki dan
mencapai kesimpulan menurut (Sugiyono, 2020). Berdasarkan pendapat penelitian,
populasi sasaran karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera adalah 76
karyawan.

3.2.2 Sampel

Sampel adalah sebagaian dari jumlah dan karakteristik yang diperoleh dari
suatu populasi. Disisi lain, ukuran sampel merupakan prosedur yang menentukan
besar kecilnya sampel yang diperoleh pada saat melakukan suatu penelitian
(Sugiyono, 2020).

Pada penelitian ini menggunakan teknik pengambilan sampel “Probability
sampling adalah teknik pengambilan sampel yang memberikan kesempatan yang
sama kepada seluruh anggota populasi untuk dipilih menjadi anggota sampel” (Yanti
et al., 2024).

Probability sampling terdiri dari simple random sampling, proportionate
stratified random sampling, disproportionate stratified random, sampling area

(Cluster). Dalam penelitin ini menggunakan teknik simple random sampling yang
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merupakan pengambilan sampel pada populasi secara acak terlepas dari stratayang
ada pada populasi.
Sample pada Penelitian ini ditentukan menggunakan rumus slovin dengan

tingkat kesalahan toleransi sebesar 5%.

N
Keterangan : n = H—T(e)z

n = Ukuran sampel
N = Ukuran populasi
E = Presentase toleransi kesalahan pengambilan sampel 5%

Karena populasi penelitian ini berjumlah 93 pekerja, maka persentase
toleransi yang digunakan adalah 5%. Untuk mengetahui sampelnya, dilakukan

perhitungan sebagai berikut:

B 93
"= 1+93(0,5)2
B 93
"~ 1+93x0,025
93
n = — = 7560 = 76
1,23

Berdasarkan perhitungan diatas, jumlah sampel minimal untuk penelitian ini
adalah 76 responden.
3.3 Definisi Operasional Variabel

Definisi Operasional variabel adalah penjabaran operasional variabel yang
diteliti menjadi suatu konsep yang dapat diamati dan diukur dalam rangka

pengukuran variabel tersebut.
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Definisi operasional adalah suatu atribut seseorang atau objek aktivitas yang

memiliki variasi tertentu yang dianggap layak untuk dipelajari dan dari mana

berbagai kesimpulan dapat diambil,(Sugiyono, 2020).

Berikut tabel memperlihatkan variabel — variabel yang dipakai di riset ini

ditentukan berdasarkan definisi operasional, dimensi, dan indikatornya:

Tabel 111.1

Definisi Operasional Variabel

kerja harian

menyelesaikan

Variabel Dimensi Indikator Pertanyaan No.
pertanyaan
Disiplin Ketaatan Kehadiran tepat Saya datang tepat 1
Kerja waktu waktu waktu dalam bekerja
(X1) Karyawan harus 2
meminta izin apabila
tidak masuk kerja
Penggunaan Saya selalu 3
waktu secara menggunakan waktu
efektif dengan baik agar
pekerjaan saya tepat
waktu
Tidak masuk Saya tidak pernah 4
kerja absen dari pekerjaan
saya tanpa alasan
Tanggung | Mematuhi semua | Saya selalu menaati 5
jawab peraturan peraturan yang
pekerjaan perusahaan diterapkan
perusahaan
Saya selalu 6
merahpihkan
peralatan kerja
setelah selesai dipakai
Target kerja Anda merasa bahwa 7
disiplin kerja
memengaruhi
pencapaian target
kerja
Membuat laporan Anda selalu 8
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Motivasi

Kebutuhan

tepat waktu

laporan kerja harian

Kinerja

Kerja
(X2)

untuk
berprestasi

Kebutuhan

Target kerja

Saya merasa

termotivasi untuk
mencapai target kerja
yang ditetapkan

Kualitas kerja

pekerjaan yang
berkualitas

Saya selalu berusaha
untuk menghasilkan

10

Saya selalu

dalam setiap
pekerjaan

memperhatikan detail

11

Tanggung jawab

Saya merasa

bertanggung jawab
atas hasil kerja

12

memperluas
pergaulan

Kebutuhan

Komunikasi

Saya merasa
informasi yang saya
butuhkan untuk
menyelesaikan
pekerjaan selalu
tersedia

13

Persahabatan

Saya memiliki
hubungan yang erat
dengan semua rekan
kerja

14

untuk

menguasai
sesuatu

pekerjaan

Pemimpin

Keteladanan

Saya selalu berusaha
menciptakan suasana
kerja yang

menyenangkan

15

suatu sikap

Saya merasa
terinspirasi untuk
menjadi lebih jujur
setelah melihat
contoh dari orang lain

16

Karyawan

(Y)

Hasil kerja

Kualitas kerja

Saya selalu berusaha
untuk meningkatkan
kualitas hasil kerja

17

Kuantitas kerja

Saya mampu
memproduksi lebih

banyak dibandingkan

18
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rekn kerja lainnya

Perilaku
kerja

Inisiatif

Saya selalu mencari
cara untuk
meningkatkan
efisiensi pekerjaan

19

Ketelitian

Saya selalu
memperhatikan
detail-detail kecil
dalam setiap
pekerjaan yang saya
lakukan

20

Sikap
individu

Kepemimpinan

Pemimoin saya
mampu membangun
kerja sama yang baik

dalam tim

21

Kejujuran

Saya selalu jujur
dalam melaporkan
hasil kerja sama

22

Saya tidak pernah
memasulkan data atau
informasi

23

Kreativitas

Saya senang mencari
cara-cara baru untuk
menyelesaikan
masalah

24

3.4 Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data adalah metode yang digunakan peneliti untuk

memperoleh informasi yang diperlukan untuk mencapai tujuan penelitiannya. Dalam

penelitian ini teknik pengumpulan data dikategorikan sebagai berikut:

3.4.1 Observasi

Observasi adalah suatu metode pengumpulan data dengan cara observasi atau

pemeriksaan secara cermat secara langsung ditempat penelitian untuk mengetahui

kondisi yang dihadapi atau untuk membuktikan kebenaran desain penelitian yang

dilakukan.
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3.4.2 Kauesioner (Angket)

Kuesioner (Angket) adalah metode pengumpulan data dimana responden
diberikan serangkaian pertanyaan atau pernyataan tertulis dan diminta untuk
memberikan tanggapan. Kuesioner dianggap sebagai meteode pengumpulan data
yang efisien ketika peneliti memiliki pemahaman yang jelas tentang variabel yang
diukurnya dan menghadapkan jawaban spesifik dari responde. Hasilnya akan
digunakan untuk mengukur “Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera”. Jawaban tiap instrumen
adalah:

Tabel 111.2

Jawaban dan skor

No Kode Persetujuan Skor
1 SS Sangat setuju 5
2 S Setuju 4
3 N Netral 3
4 TS Tidak setuju 2
5 STS Sangat tidak setuju 1

Dalam kepentingan penyelidikan kuantitatif, maka untuk menjawab
pernyataan yang diberikan mampu memilih skor yang tertera pada lembaran
pernyataan. Pernyataan yang diberikan menerapkan skala likert Sangat Setuju (SS),

Setuju (S), Netral (N), Tidak Setuju (TS), Sangat Tidak Setuju (STS).
3.5 Teknik Analisis Data

Data yang diperoleh haru disusun dan dievaluasi sedemikian rupa sehingga
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relavan dan menjadi dasar pengambilan keputusan. Teknik analisis data digunakan
untuk mengevaluasi data yang dikumpulkan dan memperoleh makna darinya. Teknik

analisis berikut digunakan dalam penelitian berikut:
3.5.1 Uji Kualitas Data

Pemeriksaan validitas dan reabilitas terhadap data penelitian yang
dikumpulkan melalui kuesioner yang telah digunakan sebelumnya, namun tetep harus
diuji validitas dan reliabilitasnya. Alasannya adalah agar data yang dikumpulkan
benar-benar dapat diandalkan dan dapat membenarkan hasil penelitian.

1. Uji Validitas

Uji validitas dilakukan untuk mengetahui valid atau tidaknya suatu survey.
Validitas suatu survey bergantung pada apakah pernyataan-pernyataan yang
dikandungnya menggambarkan masalah yang diukurnya. Oleh karena itu,
melakukan uji validitas memberi tahu anda seberapa jelas tes tersebut menunjukkan
hasil yang diinginkan. Uji validitas menggunakan rumus korelasi Pearson, yaitu
korelasi antara jawaban setiap pernyataan dengan hasil akhir. Kriteria berikut
digunakan untuk mengevaluasi uji validitas:

a. Tabel dikatakan valid jika nilai rhiwung (Sig 5%) > r
b. Nilai rhiwung (Sig 5%) < rianer dianggap tidak valid
2. Uji Reabilitas

Uji reabilitas instrumen penelitian merupakan pengujian untuk mengetahui
apakah kuesioner yang digunakan untuk mengumpulkan data penelitian dapat
diandalkan. Pada penelitian ini pengujian reliabilitas dilakukan dengan menggunakan

analisis alpha cronbach. Jika nilai alpha cronbach pada variabel > 0,60 maka variabel
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dapat diasumsikan reliable dan konsisten dalam pengukuran menurut (Dewi &
Sudaryanto, 2020).

3.5.2 Uji Asumsi Klasik

Data diperlukan di riset penelitian kualitatif agar mampu dilaksankan analisis
data. Hal ini menunjukan bahwa analisis kuantitatif tidak mampu dilanjutkan jika
salah satu kondisi pengujian tidak terpenuhi. Spesifikasi pengujian yang disebutkan
mancakup Uji Normalitas, Uji Multikolinearitas, dan Uji Heteroskedastisitas yang
secara rinci dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. Uji Normalitas

Menurut Gunawan dalam (Lesmana, 2021) uji normalitas data merupakan uji
yang dipakai buat mengetahui dan mengukur apakah data yang dihasilkan
mempunyai distribusi normal atau tidak dan apakah data yang diperoleh asal
berdasarkan populasi yang berdistribusi normal. Menurut Lijang P.Sinambela, saat
melakukan uji noemalitas di SPSS yaitu menggunakan uji normalitas Kolmogorov-
Smirnov (K-S) dengan hasil standar yaitu (Sinambela, 2022) :

a. Jika nilai asymp.sig > 0,05 maka dikatakan normal
b. Jika nilai asymp.sig < maka dikatakan tidak normal

2. Uji Multikolineritas

Uji multikolineritas adalah suatu kondisi dimana terdapat hubungan linier yang
sempurna atau hampir sempurna antar variabel independen dalam suatu model
regresi. Suatu model regresi dikatakan multikolonear jika sebagian atau seluruh
variabel bebas pada fungsi linier mempunyai fungsi linier sempurna. Gejala

multikolinearitas antar lain nilai Variance Inflation Factor (VIF) < 10 dan Tolarence
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> 0,1 maka dinyatakan tidak terjadi multikolinearitas menurut (MARDIATMOKO,
2020).
Untuk menentukan multikolinearitas adalah sebagai berikut:
a. Jika nilai VIF (Variance Inflation Fator) > 10 dan nilai tolerance < 0,1 maka
akan terjadi masalah multikolineritas.
b. Jika nilai VIF (Variance Inflation Fator) < 10 dan nilai tolerance > 0,1 maka
tidak terjadi masalah multikolineritas.

3. Uji Heteroskedastisitas

Heroroskedastisitas adalah suatu keadaan dimana varians dari residu seluruh
observasi dalam suatu model regresi tidak sama. Kami akan menggunakan tes
Glejser sebagai metode pengujian. Pengujian dilakukan dengan melakukan regresi
variabel independen terhadap residual adalah selisih antara variabel Y dengan nilai
prediksi variabel prediksi Y dan nilai absolut (semua nilai positif). Jika nilai
signifikansi antara variabel independen dengan residu absolut > 0,50 maka tidak
terjadi heteroskedastisitas. (MARDIATMOKO, 2020)

Untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dilakukan teknik
pengujian grafis dengan cara memerikasa pola gambar scatterplot yang dihasilkan
SPSS. Mendekteksi apakah terdapat heteroskedastisitas, yaitu apakah titik-titik
terdistribusi secara acak dan tidak membentuk pola tertentu diatas atau dibawah nol
pada sumbu Y atau nol pada sumbu X.

3.5.3 Uji Hipotesis

Untuk mengevaluasi desain pengujian hipotesis ini, hipotesis alternative dan
hipotesis nol di tetapkan, pengujian statistik dilakukan, hasil pengujian statistic

dibuang, hipotesis dihitung, tingkat signifikansi ditentukan, dan kesimpulan diambil.
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Dalam penelitian ini digunakan pengukuran secara parsial dan simultan untuk
mengukur hipotesis (uji analisis regresi berganda, uji koefisien determinasi (R2), uji
T, dan Uji F). Dengan menggunakan software SPSS, uji hipotesis penelitian berikut
dikembangkan untuk mengetahui ad tidaknya pengaruh antar variabel independen
dan dependen.

1. Uji Analisis Regresi Linear Berganda

Regresi linear berganda adalah teknik analisis regresi linear statistika yang
digunakan untuk membangun model dan mempelajari pengaruh antara variabel
respon (variabel terikat), namun regresi linier berganda menggunakan dua atau lebih

variabel bebas. Rumusnya adalah :

Y =a+B1X1+B2X2 + e

(Permintaan et al., 2022)

Keterangan :

Y : Kinerja Karyawan

a : Kostanta

Bl . Nilai yang menunjukan seberapa besar pengaruh Disiplin Kerja terhadap

Kinerja Karyawan masuk ke dalam model regresi

B2 : Nilai yang menunjukan seberapa besar pengaruh Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan masuk kedalam model regresi

X1 : Disiplin Kerja

X2 : Motivasi Kerja
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2. Uji Secara Parsial (Uji T)

Uji T dilakukan untuk menguji sebagian hipotesis penelitian mengenai
pengaruh setiap variabel independen terhadap variabel dependen. Uji t adalah uji
statistic yang digunakan untuk menguji apakah hipotesis bahwa tidak ada perbedaan
signifikan antara dua sampel yang diambil secara acak dari populasi yang sama
adalah benar atau salah. Keputusan dibuat dengan tabel koefisien. Biasanya, dasar
untuk menguji hasil regresi ditetapkan pada tingkat keyaikinan 95% atau tingkat

signifikansi 5% (a=0,05).

Ttabe| = t(a / 2 - Nn- k‘l)

Rincian :

a = Tingkat kepercayaan
n = Jumlah sampel

k = Jumlah variabel X

Ho  =Tidak ada pengaruh antara X terhadap Y

Ha  =Terhadap pengaruh antara X terhadap Y

Adapun Kriteria uji statistik t :

1. Jika nilai signifikansi uji t > 0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya
tidak ada pengaruh antar variabel independen terhadap variabel dependen.

2. Jika nilai signifikansi uji t < 0,05 maka Ho di tolak dan Ha diterima. Artinya

memiliki pengaruh antara variabel independen terhadap variabel dependen.



35

3. Uji Simultan (uji F)
Koefisien korelasi yang ditemukan hanya berlaku untuk sampel yang sedang
dipelajari. Untuk dapat menentukan apakah koefisien korelasi dapat digeneralisasi,

maka harus diuji signifikansinya (Sugiyono, 2020) rumus berikut:

; R?/ k
hitung (1 _R2)/ (n —k — 1)

Sumber: (Sugiyono, 2020)
Keterangan :

F hitung : Nilai uji F

R : Koefisien korelasi ganda
K : Jumlah variabel independen
N : Jumlah anggota sampel

Kriteria yang digunakan yaitu sebagai berikut :
a. Ho ditolak jika F hitung > F tabel, maka variabel independen terhadap
variabel dependen berpengaruh.
b. Ho diterima jika F hitung < F tabel, maka variabel independen terhadap
variabel dependen tidak berpengaruh.

3.5.4 Uji Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi (R-squared atau R-aquared), atau dilambangkan
dengan “R2”. Hal ini mengacu pada besarnya sumbangan pengaruh yang diberikan
oleh variabel bebas atau variabel (X) terhadap variabel terikat atau variabel terikat
(Y). Nilai koefidien determinasi atau R-squared. Hal ini berguna untuk melihat
seberapa besar pengaruh variabel X dalam waktu yang bersamaan. (bersama-sama)

bertindak atas variabel Y.
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Uji Koefisien Determinasi Parsial

Koefisien determinasi parsial digunakan untuk mengetahui secara parsial

besar kecilya pengaruh salah satu variabel besar (X) terhadap variabel terikat (Y).

Rumus untuk menghitung koefisien determinasi parsial adalah:

2.

2. Kd =B x Zero Order x 100%

Keterangan:
B = Beta (nilai standardized coefficients)
Zero Order = matrik korelasi variabel bebas dengan variabel terikat

Dimana apabila :
Kd = 0, berarti pengaruh variabel X terhadap Y lemah
Kd = 1, berarti pengaruh variabel X terhadap Y kuat
Uji Koefisien Determinasi Simultan
Untuk mengatahui seberapa besar pengaruh variabel independen X1 dan X2
terhadap variabel depanden biasanya dinyatakan dalam persentase (%). Rumus

koefisien determinasi simultan:

Kd = r? x 100%

Keterangan :
Kd = Koefisien determinasi

R2 = Kuadrat dari koefidien ganda



BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1  Hasil Pembahasan
Deskripsi data merupakan uraian mengenai data yang diuraikan dalam
penelitian ini. Peneliti bertujuan untuk mengidentifikasi gambar atau keadaan
responden untuk dijadikan sampel penelitian untuk menilai keadan data.
Berdasarkan tanggapan mereka terhadap kuesioner, 76 karyawan PT Surya Pelangi
Nusantara sejahtera dijadikan sampel. Untuk mendukung pengujian sampel, peneliti
menggunakan Statistical Program and Service Solution (SPSS) versi 25.
4.1.1 Karakteristik Responden
Karakteristik deskriptif kuesioner penelitian menghasilkan perekrutan
responden berdasarkan jenis kelamin, usia, dan tingkat pendidikan. Berdasarkan hasil
tersebut, digunakan distribusi frekuensi untuk menguji informasi yang dikumpulkan
dari kuesioner yang diberikan kepada responden. Daftar di bawah ini menunjukkan
hasil pengolahan data peneliti menggunakan distribusi frekuensi yang dilakukan oleh
peneliti:

1. Berdasarkan Jenis Kelamin

Karakteristik berdasarkan jenis kelamin yaitu menggambarkan jenis kelamin
responden. Hal ini dikelompokan menjadi 2 yaitu, laki-laki dan Perempuan. Oleh
karena itu jumlah responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada tabel

berikut ini :
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Tabel IV.1

Hasil Deskripsi Responden Jenis Kelamin

Jenis Kelamin
Frequency | Percen Valid Cumulative
t Percent Percent
Valid Laki-Lai 15 19.7 19.7 19.7
Perempuan 61 80.3 80.3 100.0
Total 76 100.0 100.0

Sumber: Data diolah, 2024
Jumlah responden berdasarkan jenis kelamin menunjukkan dalam tabel 1V.1 yang
bahwasanya responden perempuan yang berjumlah 61 orang mendominasi
karakteristik responden dalam penelitian ini, sedangkan responden laki-laki yang
berjumlah 15 orang dengan total keseluruhan 76 orang di PT Surya Pelangi
Nusantara Sejahtera.

2. Responden Berdasarkan Usia

Jumlah responden dengan berdasarkan usia yang mengisi kuesioner dalam
penelitian ini, yaitu:
Tabel IV.2

Hasil Deskripsi Responden Usia

Umur
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid 18-25 Tahun 20 26.3 26.3 26.3
25-35 Tahun 41 53.9 53.9 80.3
35-45 Tahun 15 19.7 19.7 100.0
Total 76 100.0 100.0

Sumber : Data diolah, 2024
Jumlah responden berdasarkan tabel 1V.2 data yang diperoleh menunjukkan

jumlah responden terbanyak yaitu dari kelompok umur 25-35 tahun (41 orang), 18-
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25 tahun (20 orang), 35-45 tahun (15 orang). Hal ini membuktikan bahwa rata-rata
usia karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera adalah 25-35 tahun.

3. Responden Berdasarkan Pendidikan

Jumlah responden dengan berdasarkan pendidikan yang mengisi kuesioner
dalam penelitian ini, yaitu:
Tabel IV.3

Hasil Deskripsi Responden Pendidikan

Pendidikan
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid SMP 26 34.2 34.2 34.2
SMK 50 65.8 65.8 100.0
Total 76 100.0 100.0

Sumber : Data diolah, 2024
Jumlah responden berdasarkan tabel IV.3 data yang di peroleh menunjukkan
jumlah responden terbanyak dari kelompok SMK 50 orang sedangkan responden
SMP 26 orang dengan total keseluruhan 76 orang di PT Surya Pelangi Nusantara
Sejahtera.
4.1.2 Deskripsi Data Penelitian
Penelititan ini menggunakan metode penelitian statistic kuantitatif.
Pengumpulan data dilakukan dengen menyebarkan kuesioner menggunakan google
form dan dibagikan kepada responden. Gambaran umum karakteristik responden.
Responden dikelompokan dengan : jenis kelamin, usia, pendidikan dengan total 76

responden.
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4.2  Uji Kualitas Data
4.2.1 Uji Validitas

Uji validitas digunakan untuk menguji valid tidaknya data yang diperoleh
dari kuesioner dengan membandingkan ripe. Sebagai berikut rumus rigpe = df= N — 2,
jika df= 76-2 =74 dan a 5% (0,05), maka rpe yang digunakan yaitu 0,225 Pengujian
akan dilakukan pada masing-masing variabel independen yaitu Disiplin Kerja (X1)
dan Motivasi Kerja (X2) serta variabel dependen Kinerja Karyawan ().

Tabel 1V.4

Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X1)

Disiplin Kerja (X1)

Item Pertanyaan Correlations r tabel Keterangan
X11 0,592 0,225 Valid
X1.2 0,511 0,225 Valid
X1.3 0,648 0,225 Valid
X1.4 0,568 0,225 Valid
X1.5 0,572 0,225 Valid
X1.6 0,633 0,225 Valid
X1.7 0,560 0,225 Valid
X1.8 0,692 0,225 valid

Sumber : Data diolah, 2024

Berdasarkan tabel 1V.4 hasil uji validitas yang terdiri dari 8 butir pertanyaan
dinyatakan valid. Karena nilai rhiwung lebih besar dari repe 0,225. Berdasarkan tabel
IV.5 diketahui bahwa data variabel didiplin kerja dinyatakan valid dan layak

digunakan dalam penelitian.
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Tebel IV.5

Ujl Validitas Variabel Motivasi Kerja

Motivasi Kerja (X2)

Item Pertanyaan Correlations r tabel Keterangan
X2.1 0,677 0,225 Valid
X2.2 0,743 0,225 Valid
X2.3 0,516 0,225 Valid
X2.4 0,478 0,225 Valid
X2.5 0,585 0,225 Valid
X2.6 0,743 0,225 Valid
X2.7 0,652 0,225 Valid
X2.8 0,666 0,225 valid

Sumber : Data diolah, 2024

Berdasarkan tabel 1V.5 terlihat bahwa uji validitas terhadap variabel (X2)
yang terdiri dari 8 butir pertanyaan dinyatakan valid. Karena nilai ryiwng lebih besar
dari riper yaitu 0,225. Maka dinyatakan bahwa variabel disiplin kerja dinyatakan valid
dan layak digunakan dalam penelitian ini. Adapun hasil uji validitas dependen

Kinerja Karyawan, yaitu:
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Tabel IV.6
Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Kinerja Karyawan

Item Pertanyaan Correlations r tabel Keterangan
Y.1 0,698 0,225 Valid
Y.2 0,609 0,225 Valid
Y.3 0,510 0,225 Valid
Y.4 0,723 0,225 Valid
Y.5 0,724 0,225 Valid
Y.6 0,557 0,225 Valid
Y.7 0,706 0,225 Valid
Y.8 0,735 0,225 Valid

Sumber : Data diolah, 2024

Berdasarkan tabel V.6 hasil uji validitas yang terdiri dari 8 butir pertanyaan
dinyatakan valid. Karena nilai rniwung lebih besar disbanding dengan ripe yaitu 0,225.
Maka dapat disimpulkan bahwa data variabel Kinerja karyawan dinyatakan valid dan
layak digunakan dalam penelitian ini.

Dari pertanyaan diatas masing-masing indikator disiplin kerja, motivasi kerja,
kinerja karyawan dinyatakan valid. Karena seluruh nilai dalam tabel rhitung > 0,225
berarti pertanyaan dapat dipahami oleh responden dan dapat digunakan dalam

penelitian selanjutnya.
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4.2.2 Uji Reliabilitas
Dimana apabila suatu variabel menunjukan nilai Alpha Cronbach > 0,60
maka dapat disimpulakan bahwa variabel tersebut dapat dikatakan reliable atau
konsisten dalam mengukur. Apabila cronbach alpha < 0,60 sehingga respon
dinyatakan tidak reliable.
Tabel 1.7

Hasil Uji Realiabilitas

Variabel Cronbach’S Alpha Keterangan
Disiplin Kerja 0.727 Reliabel
Motivasi Kerja 0.772 Reliabel

Kinerja Karyawan 0.811 Reliabel

Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan tabel diatas, bahwa nilai Cronbach’s Alpha variabel Disiplin
Kerja (X1) sebesar 0,727, nilai Cronbach’s Alpha variabel Motivasi Kerja (X2)
sebesar 0.772, nilai Cronbach’s Alpha variabel Kinerja Karyawan sebesar 0.811. Hal
ini menunjukkan Cronbach’s Alpha masing-masing variabel > 0.60 yang
menunjukan reliabel.

Informasi berikut menunjukkan bagaimana responden menjawab pertanyaan
survei. Jawaban-jawaban ini menunjukkan bagaimana responden memikirkan
variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian dan memberikan gambaran umum

kepada peneliti tentang sudut pandang responden.
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4.3  Uji Asumsi Klasik
4.3.1 Uji Normalitas

Uji Normalitas adalah untu mengetahui sebaran variabel bebas dan variabel
terikat dalam model regresi normal. Uji dianggap berhasil jika nilai signifikansinya
lebih besar dari 0,05.

Tabel IV.8
Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardize
d Residual

N 76
Normal Parameters®®  Mean .0000000
Std'. . 2.31928160

Deviation
Most Extreme Absolute .099
Differences Positive .099
Negative -.055
Test Statistic .099
Asymp. Sig. (2-tailed) .062°

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan hasil uji normalitas dapat diketahui bahwa nilai signifikansi

0.062 > 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa nilai residual berdistribusi normal.
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Histogram

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Mean = 3 42E-18
254 Std. Dev. = 0.987
N =78
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Regression Standardized Residual

Sumber: Data diolah, 2024
Gambar V.1
Grafik Histogram
Pada grafik diatas terlihat data berbentuk seperti lonceng terbalik yang
mengisi garis lonceng yang menandakan bahwa data tersebut berdistribusi normal.
Representasi dalam bentuk P-P plot juga menunjukkan uji normalitas yang

menunjukkan bahwa model regresi memenuhi asumsi normalitas karena titik

mengikuti dan mendekati garis lurus menurun.

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

1.0
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0.4 s
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Sumber: Data diolah, 2024
Gambar 1V.2
Grafik Normal P-P Plot
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4.3.2 Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas adalah bagian dari uji asumsi klasik dalam analisis
regresi linear berganda. Pengujian multikolinearitas bertujuan untuk mengetahui
apakah terhadap interkorelasi antar variabel independen, metode yang digunakan
untuk nilai multikolinearitas diperiksa dengan nilai toleransi dan sebaliknya. Dalam
hal ini, nilai tolerance yang sesuai adalah < 0,10 dan nilai Varian Inflance Factor
(VIF) yang baik adalah > 10 metode yang digunakan dalam nilai multikolinearitas
dilihat dari nilai tolerance dan sebaliknya, dalam hal ini tolerance yang sesuai adalah
< 0,10 dan nilai Varian Inflance Factor (VIF) yang baik adalah > 10.

Tabel 1V.9

Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized | Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta t Sig. ce VIF
1 (Constant) 13.718 4.244 3.232| .002
Disiplin 229 106 231| 2155| 034| .895| 1.118
Kerja
Motivasi
) .393 112 377 3.518 .001 .895| 1.118
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan tabel 1VV.9 diatas, hasil pengujian uji multikolinearitas yang
dilakukan bahwa nilai varience Inflation Factor (VIF) variabel Disiplin Kerja (X1)
dan variabel Motivasi Kerja (X2) adalah 1.118 menunjukkan bahwa nilai Tolerance

value 0.895 lebih besar dari > 0,10 tidak terjadi Multikolinearitas, dan VIF kurang
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dari 10. Jadi dapat disimpulkan bahwa dalam model regresi tidak terjadi masalah
multikolinearitas.
4.3.3 Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas merupakan keadaan dimana terjadi ketidaksamaan
varian dari residual untuk semua pengamatan pada model regresi. Metode pengujian
untuk menentukannya menggunkan uji Glejser. Dasar pengambilan keputusan dalam
pengujian ini adalah jika nilai signifikan > 0,05 maka dapat disimpulkan tidak terjadi
masalah heteroskedastisitas, sebaliknya jika nilai signifikasinya < 0,05 maka dapat
disimpulkan terjadi masalah Heteroskedastisitas. Hasil yang diperoleh dari uji
heteroskedastisitas, sebagai berikut:

Tabel 1V.10

Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -4.485 2.278 -1.969 .053
Disiplin 043 057 o0ss| 754 453
Kerja
Motivasi 147 060 287| 2452|017
Kerja

a. Dependent Variable: ABS_RES
Sumber : Data diolah, 2024

Berdasarkan tabel 1V.10 diatas, pada kotak cofficients ditunjukan bahwa nilai
signifikasi masing-masing variabel independen, yaitu Disiplin Kerja memiliki nilai
(0,453 > 0,05) dan Motivasi Kerja memiliki nilai (0,017 < 0,05), jadi dapat
disimpulkan bahwa variabel X1 tidak terjadi masalah heterokedastisitas sedangkan

pada variabel X2 memiliki masalah heterokedastisitas.
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Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

53—
o]
- o
= 2
= L= © o o
= o
w
@ o L=
% 1] = = o =
o e °© o
- o o L= [a]
E © g, o 4 (=)
- 0 o
o
g L] o (= 5 [a]
= o o o [} o )
o o o
2 44 (=] O o
o =] o o
% < <
o =]
o o
o
3=
T T T T T T
] -1 [u] 1 2 3

Regression Standardized Predicted Value

Gambar V.3
Hasil Uji Heteroskedastisitas

Berdasarkan gambar diatas, dapat dinyatakan bahwa titik-titik menyebar dan
tidak membentuk pola. Hal ini menunjukkan bahwa pada penelitian ini tidak terdapat
gejala heteroskedastisitas.
4.4 Pengujian Hipotesis
4.4.1 Analisis Regresi Berganda

Teknik analisis selanjutnya yang digunakan adalah regresi berganda.
Pengolahan data dilakukan dengan menggunakan program SPSS dan hasil yang

diperoleh dari perhitungan, sebagai berikut:



Tabel IV.11

Hasil Uji Regresi Berganda

Coefficients?
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Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 13.718 4.244 3232 002
Disiplin 229 106 231 2155 034
Kerja
Motivasi 393 112 3771 3518|001
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Data diolah, 2024

Dari tabel cofficients diatas diperoleh persamaan regresi, sebagai berikut:

Y =13.718 + 0,229X; + 0,393X;

Interpretasi dari koefisien persamaan regresi diatas dapat dijelaskan, sebagai berikut:

1. Nilai konstanta (a) sebesar 13.718 merupakan konstanta atau keadaan saat

variabel kinerja karyawan belum dipengaruhi oleh variabel lain yaitu variabel

disiplin kerja (X1) dan motivasi kerja (X2). Jika variabel independen tidak ada

maka variabel kinerja karyawan tidak mengalami perubahan.

2. Koefisien regresi X1 disiplin kerja sebesar 0,229 bernilai positif artinya

pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan adalah positif dan cukup kuat.

Jika nilai disiplin kerja meningkat, maka nilai kinerja karyawan juga meningkat.

3. Koefisien regresi X2 motivasi kerja sebesar 0,393 bernilai positif artinya

pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan adalah positif dan cukup

kuat. Jika nilai motivasi kerja meningkat, maka nilai kinerja karyawan

meningkat.
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442 UjiT

Uji t dilakukan untuk meguji hipotesis penelitian mengenai pengaruh dari
masing-masing variabel bebas secara parsial terhadap variabel terikat. Berdasarkan
pada Table IV.12 pengujian secara parsial untuk masing-masing variabel diperoleh

hasil, sebagai berikut:

Tabel 1VV.12
Hasil Uji T
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 13.718 4.244 3.232 .002
Disiplin 229 106 231 2155|034
Kerja
Motivasi 393 112 377 3518 001
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Data diolah, 2024

Dalam mencari tpel, maka diperlukan rumus sebagai berikut:
taper = t(@2:n—-k-1)
t(0.05/2: 76 — 2 — 1)
t(0.025:73) = 1.666
a. Disiplin Kerja
Dari hasil estimasi variabel disiplin kerja diperoleh nilai signifikansi sebesar
0,034 < 0,05 dan nilai thiwng Sebesar 2,155 > tipe 1.666.0leh karena itu, dari hasil
tersebut dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja karyawan.
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b. Motivasi Kerja
Dari hasil estimasi variabel motivasi kerja diperoleh nilai signifikansi sebesar
0,001 < 0,05 dan nilai thitung 3.518 > trape 1.666. Maka dapat disimpulkan bahwa
hasil dari motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.
443 UjiF
Uji F dilakukan untuk melihat pengaruh dari seluruh variabel bebas secara
bersama-sama terhadap variabel terikat. Tingkatan yang digunakan adalah sebesar
0,5 atau 5%, jika nilai signifikan F < 0,05 maka dapat diartikan bahwa variabel

independen secara simultan memperngaruhi variabel dependen ataupun sebaliknya.

Tabel IV.13
Hasil Uji F
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 135.452 2 67.726| 12.255 .000°
Residual 403.430 73 5.526
Total 538.882 75

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja
Sumber: Data diolah, 2024

Fuapeer =F(k-1:n-k-1)

=F@1:76-2-1)

=F(1:73)

=3,97
Sehingga pada temuan menganalisis tersebut diraih, fhiwung besarnya 12.255 > fipel
3,97 dengan signifikansinya 0,000 yang dimana bernilai lebih minim dari 0,05

sehingga Ho ditolak serta Ha diterima. Maka dengan itu disimpulkan bahwa variabel
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disiplin kerja dan motivasi kerja berdampak positif serta signifikan terhadap kinerja
karyawan.
45  Uji Koefisien Determinasi

Tujuan uji koefisien determinasi adalah untuk mengetahui seberapa kuat
variabel independen terhadap variabel dependen dan mengetahui apakah variabel
independen (X) memberikan hampir semua inormasi yang diperlukan untuk
memprediksi variabel (Y). Nilai harus berkisaran antara 0 dan 1.
4.5.1 Uji Koefisien Determinasi (Parsial)

Koefisien determinasi parsial digunakan untuk menentukan besaran pengaruh
salah satu variabel independen (X) terhadap dependen (Y) secara parsial.

Tabel 1V.14
Hasil Uji Koefisien Determinasi X1 (Parsial)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .580° .336 327 2.177
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja

Sumber: Data diolah, 2024
Berdasarkan Tabel 1VV.14 diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar
0,336, maka dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja (X1) memiliki

kontribusi pengaruh terhadap variabel kinerja karyawan () sebesar 33,6%.



Tabel IVV.15

Hasil Uji Koefisien Determinasi X2 (Parsial)

Model Summary
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Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

.633°

401

.393

2.068

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja

Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan Tabel IV.15 diatas, diperoleh nilai koefisiensi determinasi sebesar

0,401, maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja (X2) memiliki

kontribusi pengaruh terhadap variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 40,1%.

4.5.2 Uji Koefisien Determinasi (Simultan)

Untuk melihat seberapa besar pengaruh X1 dan X2 variabel independen

terhadap variabel dependen , biasanya dinyatakan dalam bentuk persen (%).

Tabel IVV.16

Hasil Uji Koefisien Determinasi (Simultan)

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

.788°

621

611

1.656

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja

Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkna Tabel 1V.16 Hasil Koefisien Determinasi Parsial (X1) dan (X2)

pada variabel Disiplin Kerja (X1) dan Motivasi Kerja (X2) di peroleh hasil R Square

sebesar 0,621 menjadi 62,1%. Sedangkan sisanya yang tidak diteliti dalam penelitian

ini sebesar 37,9%.
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46  Pembahasan Hasil Penelitian
4.6.1 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Surya Pelangi
Nusantara Sejahtera
Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Surya Pelangi
Nusantara Sejahtera. Hal tersebut dapat ditunjukkan dengan nilai thiwng 2,155 > tapel
1,666. Dengan signifikasi 0,034 < 0,05. Dari hasil penelitian tersebut menunjukan
bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera. Artinya disiplin kerja yang baik dalam
perusahaan dapat meningkatkan kinerja karyawan PT Surya Pelangi Nusantara
Sejahtera.
4.6.2 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Surya
Pelangi Nusantara Sejahtera
Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Surya Pelangi
Nusantara Sejahtera. Hal tersebut dapat ditunjukkan dengan nilai thiwng 3,518 > tapel
1,666. Dengan artian bahwa thiwung > tavel dengan nilai signifikan 0,001 < 0,05. Dari
hasil penelitian tersebut menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera. Dengan
kata lain, motivasi kerja yang diberikan jika berhasil akan meningkatkan kinerja
karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.
4.6.3 Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera
Hasil Uji F penelitian pada variabel disiplin kerja dan variabel motivasi kerja
diperoleh nilai F sebesar 67.726 dengan nilai signifikasi sebesar 0.000 sehingga hasil

penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja (X1) dan Motivasi Kerja (X2) secara
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simultan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT Surya Pelangi Nusantara
Sejahtera.

Hal ini menandakan bahwa disiplin kerja dan motivasi kerja memiliki peran
penting dalam mempengaruhi kinerja karyawan. Oleh karena itu. Penelitian ini
memberikan bukti yang kuat atas pengaruh positif disiplin kerja dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan pada PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera.

4.7  Implikasi Penelitian

Implikasi adalah konsekuensi atau akibat langsung dari hasil penemuan suatu
penelitian ilmiah. Hasil penelitian ini mengenai pengaruh disiplin kerja dan motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sehajtera. Berdasarkan
hasil penelitian variabel disiplin kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan hasil signifikansi sebesar 0,229. Sedangkan pada variabel
motivasi kerja juga mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan hasil signifikansi sebesar 0,393.

4.8  Keterbatasan penelitian

Hal ini didasarkan pada pengalaman langsung dalam melaksanakan proses
penelitian ini. Penelitian ini sendiri tentunya mempunyai kekurangan yang perlu
diperbaiki pada penelitian selanjutnya, sehingga terdapat beberapa faktor yang
mempengaruhi proses penelitian sehingga peneliti selanjutnya perlu lebih
memperhatikan dan menyempurnakan peneliti yang dilakukn beberapa keterbatasan
dalam penelitian ini antara lain:

1. Jumlah responden yang dilakukan 76 orang. Tentunya masih kurang untuk
menggambarkan keadaan yang sesungguhnya.

2. Pada saat melakukan pengujian terdapat data yang tidak berdistribusi normal



56

3. Proses penyebaran kuesioner melalui google from menjadikan informasi yang
diberikan oleh responden melalui survey mungkin tidak mencerminkan
pendapat mereka yang sebenarnya. Sebab, setiao responden mempunyai

pemikiran, asumsi, dan pemahaman yang berbeda-beda.



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana Pengaruh
Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawa di PT Surya Pelangi
Nusantara Sejahtera. Sebanyak 76 responden di wawancarai.

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan pada PT Surya Pelangi Nusantara
Sejahtera dapat disimpulkan, sebagai berikut:
1. Disiplin Kerja

Dari hasil estimasi variabel X1 Disiplin Kerja dengan nilai sebesar nilai thiwung
2,155 > te 1,666. Dengan signifikasi 0,034 < 0,05. Maka disimpulkan bahwa hasil
tersebut variabel Disiplin Kerja (X1) mempunyai pengaruh positif dan signifikan
terhadap variabel Kinerja Karyawan ().
2. Motivasi Kerja

Dari hasil estimasi variabel X2 Motivasi Kerja dengan nilai nilai thiwng 3,518 >
traber 1,666. Dengan artian bahwa thiwng > tranel dengan nilai signifikan 0,001 < 0,05.
Maka disimpulakan bahwa hasil tersebut variabel Motivasi Kerja (X2) mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan ().
Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi parsial (X1) dan (X2) diperoleh hasil
sebesar 0,621 menjadi 62,1%, maka hasil menunjukkan bahwa variabel Disiplin
Kerja (X1) dan Motivasi Kerja (X2) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja karyawan (Y). Sedangkan sisanya yang tidak diteliti dalam penelitian ini

sebesar 37,9%.
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5.2 Saran

1. Sebaiknya PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera harus lebih baik lagi menjamin
kedisiplinan yang ketat pada seluruh karyawan, baik atasan maupun bawahan.
Disiplin kerja yang baik dalam suatu perusahaan dapat meningkatkan kinerja
karyawan dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab yang ditentukan oleh
perusahaan.

2. Disarankan agar karyawan PT Surya Pelangi Nusantara Sejahtera meningkatkan
kinerja karyawan dapat di lakukan dengan cara memberikan motivasi agar
semangat bekerja dan memiliki kreatif dalam bekerja, perlu pula kepekaan untuk
segera mungkin membantu pekerjaan rekan kerja setelah pekerjaan sendiri
selesai, sehingga disamping melakukan pekerjaan, pegawai juga melakukan
interaksi antara sesama pegawai

3. Peneliti selanjutnya akan mengembangkan lebih lanjut penelitian mengenai
faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan dengan menggunakan
analisis data yang berbeda dan memperbanyak variabel lain sehingga

menghasilkan.
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pada kuesioner ini.

Atas kesediaan waktu dan partisipasinya saya ucapkan terimakasih.

Nama*

Teks jawaban singkat

Umur *

18- 25Tahun
25-35Tahun
35-45Tahun

45- 55 Tahun

Pendidikan Terakhir *

SMP
SMK
D3

51

Jenis Kelamin *

Perempuan

Laki - laki
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Umur

76 jawaban

@ 13-25 Tahun
@ 25-35Tahun
@ 35-45 Tahun
@ 45-55 Tahun

Pendidikan Terakhir

76 jawaban
® sWP
® SVK
oD
® s

Jenis Kelamin

76 Jawaban

@ Perempuan
® Laki-laki
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Disiplin Kerja ( X1)

Keterangan alternatif jawaban

1. STS : SANGAT TIDAK SETUJU
2. TS: TIDAK SETUJU

3. N:NETRAL

4. 5:SETUJU

5. 55 : SANGAT SETUJU

*»<

1. Saya datang tepat waktu dalam bekerja *

STS O O O

2. Karyawan harus meminta izin apabila tidak masuk kerja *

STS O @) @)

S5

S5

3. Saya selalu menggunakan waktu dengan baik agar pekerjaan saya selesai tepat waktu *

sTS O @) @)

4. Saya selalu tidak pernah absen dari pekerjaan saya tanpa alasan *

STS O @) @)
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5. saya selalu menaati peraturan yang diterapkan perusahaan *

STS O O O O O 55

6. Saya selalu merapikan kembali peralatan kerja setelah selesai dipakai *

STS O O O O O 55

7. Anda merasa bahwa disiplin kerja memengaruhi pencapaian target kerja *

STS O O O O O 55

8. Anda selalu menyelesaikan laporan kerja harian tepat waktu *

STS O O O O O 55
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Motivasi Kerja (X2)

>

Keterangan alternatif jawaban

1. 8TS : SANGAT TIDAK SETUJU
2. TS:TIDAK SETUJU
3.N:NETRAL

4.5:SETUJU

5. 55: SANGAT SETUJU

9. Saya merasa termotivasi untuk mencapai target kerja yang ditetapkan *

STS O O O O O sS

10. Saya selalu berusaha untuk menghasilkan pekerjaan yang berkualitas *

STS O O O O O sS

11. Saya selalu memperhatikan detail dalam setiap pekerjaan *

STS O O O O O sS

12. Saya merasa bertanggung jawab atas hasil kerja *

sTS O O O @) @) ss
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13. Saya merasa informasi yang saya butuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan selalu *

tersedia

STS O o) O o) O s

14. Saya memiliki hubungan yang erat dengan semua rekan kerja *

TS O O O O O s

15. Saya selalu berusaha menciptakan suasana kerja yang menyenangkan *

STS O O o) 0 O s

16. Saya merasa terinspirasi untuk menjasi lebih jujur setelah melihat contoh dari orang lain *

STS O o) o) o) O s
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Kinerja Karyawan (Y) Y
Keterangan alternatif jawaban
1. STS : SANGAT TIDAK SETUJU
2. TS:TIDAK SETUJU
3. N: NETRAL
4.5 SETUJU
5. 55 : SANGAT SETUJU
17. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan kualitas hasil kerja *
1 2 3 4 5
STS O O O O O Ss
18. Saya mampu memproduksi lebih banyak dibandingkan rekan kerja lainnya *
1 2 3 4 5
STS O O O O O SS
19. Saya selalu mencari cara untuk meningkatkan efisiensi pekerjaan *
1 2 3 4 5
STS O O O O O S5
20. Saya selalu memperhatikan detail-detail kecil dalam setiap pekerjaan yang saya lakukan *
1 2 3 4 5
sTS O O O O O ss
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21. Pemimpin saya mampu membangun kerja sama yang baik dalam tim *

STS o) O O O O s

22. Saya selalu jujur dalam melaporkan hasil kerja saya *

STS o) o) O O O s

23. Saya tidak pernah memalsukan data atau informasi *

STS O @) @) O O S

24. Saya senang mencari cara-cara baru untuk menyelesaikan masalah *

8T8 O O O O O s
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1. Saya datang tepat waktu dalam bekerja |_|:| Salin diagram

76 jawaban

80
53 (69,7%)
40
20 20 (26,3%)
0 (0%) 0 (0%) 3 (3,9%)
0 | |
1 2 3 4 5
2. Karyawan harus meminta izin apabila tidak masuk kerja |_|:| Salin diagram
76 jawaban
80
TS
40 46 (60,5%)
20
14 (18,4%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2 3 4 5
3. Saya selalu menggunakan wakitu dengan baik agar pekerjaan saya selesai Salin
tepat waktu
e diagram
76 jawaban
80
40
20
0% 0% 7 (9.2%)
0
1 2 3 4 5
4. Saya selalu tidak pernah absen dari pekerjaan saya tanpa alasan |0 salin diagram
76 jawaban
40
30
20
10 11 (14,5%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2 3 4 5
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5. saya selalu menaati peraturan yang diterapkan perusahaan |_|:| Salin diagram

76 jawaban
40
T
30 34 (44,7%)
20
19 (25%)
10
0(0%) 0 (0%)
0 | |
1 2 3 4 5
6. Saya selalu merapikan kembali peralatan kerja setelah selesai dipakai |_|:| Salin diagram
76 jawaban
60
40 44 (57 9%)
20
15 (19,7%) U R,
0(0%) 0 (0%)
0 | |
1 2 3 4 5
7. Anda merasa bahwa disiplin kerja memengaruhi pencapaian target kerja |_|:| Salin diagram
76 jawaban
60
40 43 (56,6%)
20 21 (27.6%)
(15,8%)
0 (0%) 0 (0%) 12 (15,8%)
0 | |
1 2 3 4 5
8. Anda selalu menyelesaikan laporan kerja harian tepat waktu IO salin diagram
76 jawaban
60
54 (71,1%)
40
20 20 (26,3%)
0 (0%) 0 (0%) 2 (2-|5%]
0 | |
1 2 3 4 5
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9. Saya merasa termotivasi untuk mencapai target kerja yang ditetapkan ||_:| Salin diagram
76 jawaban
60

56 (73,7%)

40
20
19 (25%)
0 (0%) 0 (0%) 1(1,3%)
o | |
1 2 3 4 5
10. Saya selalu berusaha untuk menghasilkan pekerjaan yang berkualitas I_D Salin diagram
76 jawaban
60
54 (71,1%)
40
20 21 (27,6%)
0 (0%) 0 (0%) 1(1,3%)
o | |
1 2 3 4 5
11. Saya selalu memperhatikan detail dalam setiap pekerjaan |_|:| Salin diagram
76 jawaban
80
40 44 (57,9%)
20
0 (0%) 0 (0%) 9 (11,8%)
0 | |
1 2 3 4 5
12. Saya merasa bertanggung jawab atas hasil kerja ||_:| Salin diagram
76 jawaban
60
40 44 (57,9%)
20 22 (28,9%)
0 (0%) 0 (0%) 10 (12,2%)
a | |
1 2 3 4 5
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13. Saya merasa informasi yang saya butuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan Salin
selalu tersedia ]

diagram
76 jawaban
&0
40
20 21 (27,6%)
Q(09%) 0 (09%)
a | |
1 2 3 4 5
14. Saya memiliki hubungan yang erat dengan semua rekan kerja |_|:| Salin diagram
76 jawaban
&0
47 (61,8%
40
20
o ° (?%] o (?%] 6 (7,9%)
1 2 3 4 5
15. Saya selalu berusaha menciptakan suasana kerja yang menyenangkan |_|:| Salin diagram
76 jawaban
&0
53 (69,7%)
40
20 22 (28,9%)
0 (0%) 0 (0%) 1(1,3%)
o | | |
1 2 3 4 5
16. Saya merasa terinspirasi untuk menjasi lebih jujur setelah melihat contoh 0 Salin
dari orang lain 1= )
diagram
76 jawaban
60
50 (65,2%)
40
20 20 (26,3%)
0 (09%) 0 (%)
0 | |
1 2 3 4 5
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17. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan kualitas hasil kerja |_|:| Salin diagram

76 jawaban

60
53 (69,7%)
40
20
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
o | | |
1 2 3
18. Saya mampu memproduksi lebih banyak dibandingkan rekan kerja lainnya I_D Salin diagram
76 jawaban
60
40
20
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
a | | |
1 2 3
19. Saya selalu mencari cara untuk meningkatkan efisiensi pekerjaan IO salin diagram
76 jawaban
60
51 (67,1%
40
20 24 (31,6%)
O (0%) 0 (0%) 1(1,3%)
o | | I
1 2 3
20. Saya selalu memperhatikan detail-detail kecil dalam setiap pekerjaan yang Salin
saya lakukan diagram
76 jawaban
60
40 44 (57,9%)
20
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
o | | |
1 2 3
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21. Pemimpin saya mampu membangun Kerja sama yang baik dalam tim |_|:| Salin diagram

76 jawaban

60
48 (63,2%)
40
28 (36,8%)
20
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
o | | |
1 2 3 4 5
22. Saya selalu jujur dalam melaporkan hasil kerja saya IO salin diagram
76 jawaban
60
49 (64,5%)
40
20
0 (0%) 0 (0%) 1(1,3%)
o | |
1 2 3
23. Saya tidak pernah memalsukan data atau informasi |_|:| Salin diagram
76 jawaban
60
54 (71,1%)
40
20 21 (27 6%)
0 {0%) 0 (0%) 1(1,3%)
o | |
1 2 3 4 5
24, Saya senang mencari cara-cara baru untuk menyelesaikan masalah |_|:| Salin diagram
76 jawaban
&0
55 (72,4%)
40
20 20 (26,3%)
0 (0%) 0 (0%) 1(1,3%)
a | |
1 2 3 4 5
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B1. Tabulasi Jawaban Responden
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31

30
33
32

38
32

32

30
32

38
38
30
31

33
34
30
30
31

32

33
33
31

38
38
33
35
38
35
38
39
38
30

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
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C1. Hasil Uji Validitas

Correlations Disiplin Kerja

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 | TOTAL
Xl Pearson Kk * Kk Kk *k
. 1 187 571 192 .238 | .345 .072| .394 592
Correlation
Sig. (2-tailed) .106 .000 .096 .039 .002 534 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X2 Pearson * * * * -
. 187 1 165 .253 .093| .230 .263 232 511
Correlation
Sig. (2-tailed) | .106 153 .027 424 .046 .022 .043 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X3 Pearson 571" - . . . - -
. . .165 1| .309 247 241 274 | 442 .648
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .153 .007 .032 .036 .017 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X4 Pearson N - * * * -
. 192 253 | .309 1 .103| .260 291 .234 .568
Correlation
Sig. (2-tailed) | .096 .027 .007 .376 .023 .011 .042 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X5 Pearson N N o - -
. .238 .093| .247 .103 1| .333 .181| .348 572
Correlation
Sig. (2-tailed) | .039 424 .032 .376 .003 118 .002 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X6 Pearson 345" . . . - - -
) . .230 241 .260 | .333 1 A75( .399 .633
Correlation
Sig. (2-tailed) | .002 .046 .036 .023 .003 131 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X7 Pearson * * * o e
) .072 .263 274 291 181 75 1| .397 .560
Correlation
Sig. (2-tailed) | .534 .022 .017 .011 118 131 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X8 Pearson 394" . » . . o " -
) . 232" | 442 2347 | .348 .399 .397 1 .692
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .043 .000 .042 .002 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
TOTAL | Pearson 592" - - o - » . .
) . 511 .648 .568 572 .633 .560 .692 1
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations Motivasi Kerja

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 |TOTAL
X1 Pearson 606" . - - - -
. 1 .| .105 55| 279 | .408 515 542 677
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .369 181 .014 .000 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X2 Pearson 606" . . " " - -
. . 1|.246 113 291 | 515 .653 .507 743
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .032| .330| .011| .000| .000| .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X3 Pearson . o " o
. 105 | .246 1| .519 156 | .287 -.021 .087 516
Correlation
Sig. (2-tailed) | .369| .032 .000| .178| .012| .856| .457 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X4 Pearson 519" -
. 155 .113 . 1 .203 161 | -.064 .102 478
Correlation
Sig. (2-tailed) | .181| .330| .000 .078| .163| .582| .382 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X5 Pearson . . - o o
. 279 | .291 | .156 .203 1| .336 458 .203 .585
Correlation
Sig. (2-tailed) | .014| .011| .178| .078 .003| .000| .079 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X6 Pearson 408" | 515 . o o - "
. . .| .287 161 | .336 1| .486 551 743
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .012| .163| .003 .000| .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X7 Pearson 515"| .653" o o - -
. . .1 -.021| -.064| .458 486 1| .478 .652
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .856| .582| .000| .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
X8 Pearson 542" 507" o o -
. . .| .087 .102 .203| 551 478 1 .666
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .457 .382 .079 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
TOTAL | Pearson 677" | .743"| 516" -, o o - -
. . . .| 478 .585 743 .652 .666 1
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

Y1 Y2 Y3 | Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 | TOTAL
Y1 Pearson 447" .| 532 " o o "
. 1 .| .236 | 424 .092 | .402 .615 .698
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .040| .000| .000| .431| .000| .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Y2 Pearson 447" .338 . - - "
. N 1| .132 | 251 209 .317 .560 .609
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 .257| .003| .029| .070| .005| .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Y3 Pearson . 370 . N - o
. 236 | .132 1 | 228 135 .280 | .298 510
Correlation
Sig. (2-tailed) | .040| .257 .001 .048 .246 .014 .009 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Y4 Pearson 532" | .338"| .370" . " - - ax
. . . . 1| .468 .336 .366 374 723
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .003| .001 .000 .003 .001 .001 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Y5 Pearson 424" . .| .468 - - - .
. .|.251 | .228 - 1| .484 501 424 724
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .029| .048]| .000 .000 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Y6 Pearson .336 e x o
. .092| .209| .135 | 484 1(.375 .204 557
Correlation
Sig. (2-tailed) | .431| .070| .246| .003 .000 .001 077 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Y7 Pearson 4027 | 317" .| .366 " " o o
. . .1.280 | D01 375 1| .450 .706
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .005| .014| .001 .000 .001 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Y8 Pearson 615" 560" | .298" | .374 " " "
. . N N | 424 .204 | .450 1 .735
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .009 | .001 .000 077 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76
TOTAL |Pearson .698"| .609"| .510" | .723 ” ” - .
. . . . | 724 557 .706 735 1
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

92




C2. Hasil Uji Reliabilitas

Disiplin Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

127

Motivasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

172

Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

811

C3. Hasil Uji Asumsi Klasik

Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 76
Normal Parameters®” Mean .0000000
Std. Deviation 2.31928160
Most Extreme Differences Absolute .099
Positive .099
Negative -.055
Test Statistic .099
Asymp. Sig. (2-tailed) .062°

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
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Multikolinearitas

Coefficients®

Standardiz
ed
Unstandardized | Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
Toleran

Model B Std. Error Beta t Sig. ce VIF

1 (Constant) | 13.718 4.244 3.232| .002
Disiplin 229 106 231| 2155 .034| .895| 1.118
Kerja
Motivasi
. .393 112 377 3518 .001 .895| 1.118
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Heterokedastisitas

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -4.485 2.278 -1.969 .053
Disiplin 043 057 088| 754|453
Kerja
Motivasi 147 060 287| 2452|017
Kerja

a. Dependent Variable: ABS_RES

C4. Hasil Uji Hipotesis

Analisis Regresi Berganda

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 13.718 4.244 3.232 .002
Disiplin 229 106 231 2155 034
Kerja
Motivasi 393 112 377| 3518 .00l
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Ui T

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 13.718 4.244 3.232 .002
Disiplin 229 106 231| 2155 034
Kerja
Motivasi 393 112 377| 3518 .00
Kerja
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji F
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 135.452 2 67.726| 12.255 .000°
Residual 403.430 73 5.526
Total 538.882 75

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja

Koefisien Determinan

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1

788

621

611

1.656

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja
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D1. Lampiran Nilai Tabel

Nilai T-Tabel
Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375| 12.70620| 31.82052| 63.65674| 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484| 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 454070 5.84091| 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409| 7.17318
g 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214| 5.89343
; 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743| 5.20763
8 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948| 4.78529
9 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539| 4.50079
10 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984| 4.29681
11 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927| 4.14370
12 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581| 4.02470
13 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454| 3.92963
14 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228| 3.85198
15 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684| 3.78739
16 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671| 3.73283
17 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078| 3.68615
18 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823| 3.64577
19 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844| 3.61048
20 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093| 3.57940
21 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534| 3.55181
22 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136| 3.52715
23 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876| 3.50499
2 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734| 3.48496
25 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694| 3.46678
%6 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744| 3.45019
97 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871| 3.43500
0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068| 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326| 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639| 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000| 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404| 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848| 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328| 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839| 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381| 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948| 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541| 3.32563
0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156| 3.31903
gg 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791| 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446| 3.30688
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Pr

0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 130254 | 1.68288 201954 |  242080| 270118 3.30127
42 0.68038 130204 | 1.68195 201808 |  2.41847 2.69807 3.29505
43 0.68024 1.30155 | 1.68107 201669 | 241625|  2.69510 3.29089
44 0.68011 130109 | 1.68023 201537 |  241413|  2.69228 3.28607
32 0.67998 1.30065 | 1.67943 201410 | 241212 2.68959 3.28148
47 0.67986 1.30023 | 1.67866 201290 | 241019 2.68701 3.27710
18 0.67975 1.29982 | 1.67793 201174 |  240835|  2.68456 3.27201
49 0.67964 1.29944 | 167722 201063 |  240658|  2.68220 3.26801
50 0.67953 1.29907 | 1.67655 200958 |  2.40489 2.67995 3.26508
51 0.67943 1.29871| 1.67591 200856 |  2.40327 267779 3.26141
gg 0.67933 1.29837 | 1.67528 200758 | 240172 | 267572 3.25789
o 0.67924 1.29805 | 1.67469 200665 | 240022 |  2.67373 3.25451
i 0.67915 120773 | 1.67412 200575 | 239879 | 267182 3.25127
0.67906 1.29743 | 167356 200488 |  239741|  2.66998 3.24815

g? 0.67898 1.29713 | 167303 200404 |  239608|  2.66822 3.24515
o 0.67890 1.29685 | 1.67252 200324 | 239480 |  2.66651 3.24226
= 0.67882 1.29658 | 1.67203 200247 | 239357|  2.66487 3.23948
0.67874 129632 | 167155 200172 | 239238|  2.66329 3.23680

60 0.67867 1.29607 | 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
61 0.67860 1.29582 | 1.67065 200030 | 239012|  2.66028 3.23171
gg 0.67853 1.29558 | 1.67022 1.99962 | 238905|  2.65886 3.22930
0.67847 1.29536 | 1.66980 199807 | 238801|  2.65748 3.22696

64 0.67840 1.29513 | 1.66940 1.00834 | 238701| 265615 3.22471
65 0.67834 1.29492 | 1.66901 1.99773| 238604 |  2.65485 3.22253
66 0.67828 1.29471| 1.66864 199714 | 238510|  2.65360 3.22041
67 0.67823 1.29451 | 1.66827 1.99656 | 238419 |  2.65239 3.21837
63 0.67817 1.29432 | 166792 199601 | 238330 | 265122 3.21639
69 0.67811 1.20413 | 1.66757 1.99547 |  2.38245|  2.65008 3.21446
70 0.67806 1.29394 | 1.66724 1.99495| 238161|  2.64898 3.21260
71 0.67801 1.29376 | 1.66691 1.99444 | 238081 | 264790 3.21079
7 0.67796 1.29359 | 1.66660 199304 | 238002|  2.64686 3.20903
7 0.67791 1.29342 | 166629 199346 | 237926 |  2.64585 3.20733
- 0.67787 1.29326 | 1.66600 109300 | 237852 2.64487 3.20567
e 0.67782 1.29310 | 1.66571 199254 | 237780 |  2.64391 3.20406
0.67778 1.20294 |  1.66543 199210 |  237710|  2.64298 3.20249

76 0.67773 129279 | 1.66515 1.99167 237642 2.64208 3.20096
4 0.67769 1.29264 | 1.66488 109125 | 237576 |  2.64120 319948
78 0.67765 1.29250 |  1.66462 1.00085 | 237511 2.64034 3.19804
& 0.67761 1.29236 | 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 129222 | 1.66412 1.99006 | 237387 2.63869 3.19526
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Distribusi F Tabel

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut
(N2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
2 18,51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 | 19.41 19.42 19.42 | 19.43
3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 876 | 874 873 871 | 870
4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 591 5.89 5.87 5.86
5 6.61 5.79 541 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 477 474 470 4.68 4.66 4.64 4.62
6 5.99 514 4.76 453 4.39 4.28 421 415 410 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94
7 5.59 474 4.35 412 3.97 387 3.79 3.73 3.68 364 3.60 357 355 353 351
8 532 4.46 4.07 384 3.69 358 350 344 339 335 331 | 328 3.26 324 | 322
9 512 4.26 3.86 3.63 348 337 329 3.23 3.18 314 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01
10 4.96 410 371 348 333 322 314 3.07 3.02 2.98 294 291 2.89 2.86 2.85
11 484 398 359 336 320 3.09 3.01 295 2.90 2.85 282 | 2719 276 274 | 272
12 475 3.89 3.49 326 311 3.00 291 2.85 2.80 2.75 272 | 269 2.66 264 | 262
13 4.67 381 341 318 3.03 292 2.83 2717 271 2,67 263 2.60 258 255 253
14 4.60 374 334 311 2.96 2.85 2.76 2.70 265 2.60 257 | 253 251 248 | 246
15 454 368 329 3.06 2.90 2.79 271 264 259 254 251 | 248 245 242 | 240
16 4.49 3.63 324 301 2.85 274 2.66 259 254 249 246 242 240 2.37 2.35
17 4.45 3.59 3.20 2.96 281 270 261 255 249 245 241 2.38 235 233 231
18 441 355 3.16 293 271 2.66 258 251 246 241 237 | 234 231 229 | 227
19 438 352 313 2.90 274 2.63 254 248 242 238 234 | 231 228 226 | 223
20 435 349 3.10 287 271 2.60 251 245 239 235 231 228 225 222 220
21 432 347 3.07 284 2.68 257 249 242 237 232 228 | 225 222 220 | 218
22 4.30 344 3.05 282 2.66 255 246 240 234 230 2.26 223 220 217 215
23 428 342 3.03 2.80 264 253 244 237 232 2271 224 | 220 218 215 | 213
24 4.26 340 3.01 2.78 262 251 242 2.36 2.30 225 222 218 215 213 211
25 424 339 2.99 2.76 2.60 249 240 234 228 224 220 | 216 214 211 | 209
26 423 337 2.98 2.74 259 247 239 232 2271 222 218 | 215 212 209 | 207
27 421 3.35 2.96 273 257 246 237 231 225 220 217 213 210 208 206
28 420 3.34 2.95 271 2.56 245 2.36 229 224 219 215 212 2.09 206 204
29 418 333 293 2.70 255 243 235 228 222 218 214 | 210 2.08 205 | 203
30 417 332 292 2.69 253 242 233 2271 221 2.16 213 | 209 2.06 204 | 201
31 416 330 291 268 252 241 232 225 220 215 211 | 208 2.05 203 | 200
32 415 329 2.90 267 251 240 231 224 219 214 210 | 207 2.04 2.01 1.99
33 414 3.28 2.89 2.66 250 239 230 223 218 213 209 2.06 203 200 1.98
34 413 328 2.88 265 249 238 229 223 217 212 208 | 205 2.02 1.99 197
35 412 3.27 287 264 249 237 229 222 216 211 207 204 201 1.99 1.96
36 411 3.26 287 263 248 2.36 228 221 215 211 207 203 2.00 1.98 1.95
37 411 325 2.86 263 247 2.36 221 220 214 210 206 | 202 2.00 197 1.95
38 410 324 285 262 246 235 2.26 219 214 209 205 202 1.99 1.96 194
39 4.09 324 285 261 246 234 2.26 219 213 208 204 201 1.98 1.95 193
40 408 323 284 261 245 234 225 218 212 208 204 2.00 197 1.95 1.92
41 4.08 323 2.83 2.60 244 233 224 217 212 2.07 203 | 200 197 1.94 192
42 4.07 322 283 2.59 244 232 224 217 211 206 203 199 1.96 194 191
43 4.07 321 2.82 259 243 232 223 2.16 211 2.06 202 | 199 1.96 1.93 191
44 4.06 321 2.82 258 243 231 223 2.16 210 2.05 201 | 198 195 1.92 1.90
45 4.06 3.20 281 258 242 231 222 215 210 205 201 197 194 1.92 189
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df untuk

df untuk pembilang (N1)

penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 [0 [ 1n [ 13] 14] 15
46 405 | 320 [281 | 257 |242 | 230 | 222 | 215 |200 [204 | 200 [197 | 194 | 101 | 180
47 405 | 320 |280 | 257 |241 | 230 | 221 | 214 |200 |204 | 200 |196 | 193 | 101 | 1.88
48 404 | 319 |280 | 257 |241 | 229 | 221 | 214 |208 |203 | 199 [196 | 193 | 190 | 1.88
49 404 | 319 |279 | 256 |240 | 229 | 220 | 213 |208 |203 | 199 [196 | 193 | 190 | 1.88
50 403 | 318 |279 | 256 |240 | 229 | 220 | 213 |207 |203 | 199 [195 | 192 | 189 | 187
51 403 | 318 |279 | 255 |240 | 228 | 220 | 213 |207 |202 | 198 |195 | 192 | 189 | 187
52 403 | 318 |278 | 255 |239 | 228 | 219 | 212 |207 |202 | 198 |194 | 191 | 189 | 1.86
53 402 | 317 |278 | 255 |239 | 228 | 210 | 212 |206 |200 | 197 |104 | 191 | 188 | 1.86
54 402 | 317 |278 | 254 |239 | 227 | 218 | 212 |206 |200 | 197 |104 | 101 | 188 | 1.86
55 402 | 316 |277 | 254 |238 | 227 | 218 | 211 |206 |200 | 197 [193 | 190 | 188 | 1.85
56 401 | 316 |277 | 254 |238 | 227 | 218 | 211 |205 |200 | 196 [193 | 190 | 187 | 1.85
57 401 | 316 |277 | 253 |238 | 226 | 218 | 211 |205 |200 | 196 [193 | 190 | 187 | 1.85
58 401 | 316 |276 | 253 |237 | 226 | 217 | 210 |205 |200 | 196 [192 | 189 | 187 | 184
59 400 | 315 |276 | 253 |237 | 226 | 217 | 210 |204 |200 | 196 [192 | 189 | 1.86 | 1.84
60 400 | 315 |276 | 253 |237 | 225 | 217 | 210 |204 |199 | 195 [192 | 189 | 186 | 1.84
61 400 | 315 |276 | 252 |237 | 225 | 216 | 200 |204 |199 | 195 [101 | 188 | 186 | 1.83
62 400 | 315 |275 | 252 |236 | 225 | 216 | 200 |203 |199 | 195 [101 | 188 | 185 | 1.83
63 399 | 314 |275 | 252 |236 | 225 | 216 | 200 |203 |198 | 194 |101 | 188 | 185 | 1.83
64 399 | 314 |275 | 252 |236 | 224 | 216 | 209 |203 |198 | 194 [191 | 188 | 185 | 1.83
65 399 | 314 |275 | 251 |236 | 224 | 215 | 208 |203 |198 | 194 [190 | 187 | 185 | 1.82
66 399 | 314 |274 | 251 |235 | 224 | 215 | 208 |203 |198 | 194 [190 | 187 | 184 | 182
67 398 | 313 |274 | 251 |235 | 224 | 215 | 208 |202 |198 | 193 [190 | 187 | 184 | 182
68 398 | 313 |274 | 251 |235 | 224 | 215 | 208 |202 |197 | 193 [190 | 187 | 184 | 182
69 398 | 313 |274 | 250 |235 | 223 | 215 | 208 |202 |197 | 193 [190 | 186 | 184 | 181
70 398 | 313 |274 | 250 |235 | 223 | 214 | 207 |202 |197 | 193 |180 | 186 | 184 | 181
71 398 | 313 |273 | 250 |234 | 223 | 214 | 207 |200 |197 | 193 |180 | 186 | 183 | 181
72 397 | 312 273 | 250 |234 | 223 | 214 | 207 |200 |196 | 192 [180 | 186 | 183 | 181
73 397 | 312 |273 | 250 |234 | 223 | 214 | 207 |200 |196 | 192 |180 | 186 | 183 | 181
74 397 | 312 |273 | 250 |234 | 222 | 214 | 207 |200 |196 | 192 |189 | 185 | 183 | 1.80
75 397 | 312 273 | 249 |234 | 222 | 213 | 206 |200 |196 | 192 |188 | 185 | 183 | 1.80
76 397 | 312 |272 | 249 |233 | 222 | 213 | 206 201 [196 | 192 |188 | 185 | 182 | 1.80
77 397 | 312 |272 | 249 |233 | 222 | 213 | 206 |200 |196 | 192 [188 | 185 | 182 | 1.80
78 396 | 311 272 | 249 |233 | 222 | 213 | 206 |200 |195 | 191 |188 | 185 | 182 | 1.80
79 396 | 311 272 | 249 |233 | 222 | 213 | 206 |200 |195 | 191 [188 | 185 | 182 | 179
80 396 | 311 |272 | 249 |233 | 221 | 213 | 206 |200 |195 | 191 |188 | 184 | 182 | 179
81 396 | 311 |272 | 248 |233 | 221 | 212 | 205 |200 |195 | 191 |187 | 184 | 182 | 179
82 396 | 311 |272 | 248 |233 | 221 | 212 | 205 |200 |195 | 191 |187 | 184 | 181 | 179
83 396 | 311 271 | 248 |232 | 221 | 212 | 205 |199 |195 | 191 |187 | 184 | 181 | 179
84 395 | 311 271 | 248 |232 | 221 | 212 | 205 |199 |195 | 190 |187 | 184 | 181 | 179
85 395 | 310 |271 | 248 |232 | 221 | 212 | 205 |199 |194 | 190 [187 | 184 | 181 | 179
86 395 | 310 |271 | 248 |232 | 221 | 212 | 205 |199 |194 | 190 [187 | 184 | 181 | 178
87 395 | 310 |271 | 248 |232 | 220 | 212 | 205 |199 |194 | 190 [187 | 183 | 181 | 178
88 395 | 310 |271 | 248 |232 | 220 | 212 | 205 |199 |194 | 190 [186 | 183 | 181 | 178
89 395 | 310 271 | 247 |232 | 220 | 211 | 204 |199 |194 | 190 [186 | 183 | 180 | 1.78
90 395 | 310 |271 | 247 |232 | 220 | 211 | 204 |199 |194 | 190 [186 | 183 | 180 | 1.78
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R Tabel

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

d-ny 005 10025 0.01  j0.005  |0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 09877 09969 09995  [0.9999  [1.0000
2 09000 09500 09800  [0.9900  |0.9990
3 08054  [0.8783 09343  [0.9587  [0.9911
4 07293 (08114 08822 09172  [0.9741
5 06694  [0.7545 08329 08745  [0.9509
6 06215  [0.7067  [0.7887  [0.8343  [0.9249
7 05822 06664 07498  [0.7977  |0.8983
8 05494 06319 07155  [0.7646  [0.8721
o 05214 (06021 06851  [0.7348  [0.8470
10 04973 05760 06581  [0.7079  |0.8233
1 04762 05529 06339  [0.6835  [0.8010
1 04575 (05324 (06120  [0.6614  [0.7800
13 04409 05140 05923  (0.6411  [0.7604
14 04259 04973 05742 [0.6226  [0.7419
15 04124 (04821  [05577  [0.6055  [0.7247
16 04000 04683 (05425  [0.5897  [0.7084
17 0.3887 (04555 (05285  [0.5751  [0.6932
18 03783 (04438 (05155  [0.5614  [0.6788
19 03687 04329 05034  [0.5487  |0.6652
20 03598  0.4227 04921  [05368  [0.6524
o1 03515 04132 (04815  [0.5256  [0.6402
5 03438 04044 (04716  [0.5151  [0.6287
23 0.3365 03961 04622  [0.5052  |0.6178
o4 03297 03882 (04534  [0.4958  [0.6074
25 03233 [0.3809 04451  [0.4869  [0.5974
26 03172 03739 04372 [0.4785  |0.5880
57 03115 03673 (04297  [0.4705  [0.5790
o8 03061  [0.3610 (04226  [0.4629  [0.5703
b9 03009  [0.3550 (04158  [0.4556  [0.5620
30 02960  [0.3494  [0.4093  [0.4487  [0.5541
31 02013 03440  [04032  [p4421  |0.5465
32 02869 03388 03972  [04357  |0.5392
33 02826 03338  [0.3916  [0.4296  [0.5322
” 02785  [0.3291  [0.3862  [0.4238  [0.5254
35 02746  [0.3246 03810  [04182  [0.5189
36 02709  0.3202 03760  [04128  |0.5126
37 02673 03160 03712  [04076  |0.5066
38 02638 03120 03665 (04026  |0.5007
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39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843
42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (N-2) 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393
52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354
53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317
54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244
56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176
58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
652 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
56 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
63 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748
73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
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77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
30 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
33 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
34 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
35 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449
87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
39 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
o1 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323
94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
05 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
06 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
08 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211
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