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ABSTRAK 

Fadiah Idzni Assyifa (64207181), Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Alfamart Tanah Abang. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan Alfamart Tanah Abang. Kinerja karyawan merupakan 

faktor kunci dalam menentukan keberhasilan suatu perusahaan. Lingkungan kerja 

yang baik dan disiplin kerja yang tinggi diharapkan dapat meningkatkan produktivitas 

dan efektivitas karyawan dalam menjalankan tugasnya. Penelitian ini menggunakan 

metode kuantitatif dengan teknik survei melalui penyebaran kuesioner kepada 

karyawan Alfamart di wilayah Tanah Abang. Sampel penelitian terdiri dari 100 

responden yang dipilih dengan metode purposive sampling. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah regresi linier berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS untuk 

menguji hubungan antara variabel lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap 

variabel kinerja karyawan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan sebesar 17,1%. 

Demikian pula, disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan sebesar 51,5%. Secara simultan, lingkungan kerja dan disiplin kerja 

berkontribusi secara signifikan terhadap kinerja karyawan sebesar 83,3% dan 16,7 

dipengaruhi oleh variabel llainnya. Berdasarkan temuan ini, perusahaan disarankan 

untuk terus meningkatkan kondisi lingkungan kerja serta menerapkan kebijakan 

disiplin yang lebih efektif guna meningkatkan kinerja karyawan. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

Fadiah Idzni Assyifa (64207181), The Influence of Work Environment and Work 

Discipline on Employee Performance at Alfamart Tanah Abang. 

This study aims to analyze the influence of the work environment and work discipline 

on the performance of employees at Alfamart Tanah Abang. Employee performance is 

a key factor in determining the success of a company. A good work environment and 

high work discipline are expected to enhance the productivity and effectiveness of 

employees in carrying out their tasks. This research employs a quantitative method 

with a survey technique through the distribution of questionnaires to Alfamart 

employees in the Tanah Abang area. The research sample consists of 100 respondents 

selected using purposive sampling. The data analysis technique used is multiple linear 

regression with the assistance of SPSS software to examine the relationship between 

the work environment and work discipline variables on the employee performance 

variable. 

The results of the study show that the work environment has a positive and significant 

influence on employee performance by 17.1%. Similarly, work discipline has a positive 

and significant influence on employee performance by 51.5%. Simultaneously, the 

work environment and work discipline contribute significantly to employee 

performance by 83.3%, while the remaining 16.7% is influenced by other variables. 

Based on these findings, the company is advised to continuously improve work 

environment conditions and implement more effective discipline policies to enhance 

employee performance. 

Keywords: Work Environment, Work Discipline, Employee Performance. 
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BAB I 

Pendahuluan 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia adalah salah satu faktor utama dalam keberhasilan suatu 

perusahaan. Perusahaan yang memiliki karyawan yang produktif dapat lebih mudah 

menncapai tujuan dan menghadapi kompetitif. Kinerja karyawan dalam bisnis ritel 

seperti Alfamart sangat penting untuk kelancaran operasional, pelayanan terhadap 

konsumen, dan mencapai target perusahaan.  

Keberhasilan sebuah perusahaan sangat bergantung kepada kinerja karyawannya. 

Kinerja merupakan hasil dari kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh karyawan dalam 

melakukan tugasnya untuk mencapai target dan tujuan yang telah ditentukan oleh 

perusahaan. Dengan adanya kinerja karyawan yang tinggi maka perusahaan akan 

mudah  mencapai tujuan yang diharapkan oleh perusahaan. Maka sebaliknya jika 

perusahaan memiliki karyawan yang kinerjanya buruk maka perusahaan akan sulit 

untuk mencapai tujuannya, karena karyawan yang mempunyai kinerja yang buruk sulit 

untuk mengikuti peraturan perusahaan. 

Untuk mencapai tujuan perusahaan kinerja karyawan dapat di definisikan sebagai 

tingkat pencapaian hasil yang dihasilkan oleh seorang karyawan dalam melaksanakan 

tugas, tanggung jawab, dan menyelesaikan pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan 

sesuai dengan standar atau target yang telah diteoleh perusahaan. Kinerja ini mencakup 

aspek kualitas, aspek kuantitas, efektivitas, efisiensi, inisiatif dan kreativitas yang 

berdampak langsung terhadap perusahaan. Karyawan yang memiliki kinerja yang baik 

yaitu karyawan yang dapat bekerja secara efektif dan efisien serta dapat melampaui 

ekspektasi. Karena kinerja kerja tidak hanya diukur oleh seberapa banyak pekerjaan 
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yang dapat diselesaikan tetapi di ukur dengan seberapa baik karyawan 

menyeselesaikan pekerjaannya. 

Kinerja karyawan merupakan salah satu aspek yang sangat penting dalam 

kesuksesan operasional perusahaan, terutama di sektor ritel yang sangat kompetitif 

seperti Alfamart. Alfamart sebagai salah satu jaringan minimarket terbesar di 

Indonesia, memiliki tantangan besar untuk mempertahankan kualitas layanan dan 

kepuasan pelanggan. Kinerja karyawan sangat penting bagi perusahaan karena kinerja 

dapat berkontribusi pada kesuksesan secara menyeluruh. Jika karyawan memiliki 

kinerja yang bagus itu bisa membuat perusahaan menjadi sukses. 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kualitas layanan adalah kinerja karyawan. 

Kinerja karyawan yang optimal akan meningkatkan produktivitas, menciptakan 

suasana kerja yang kondusif, kepuasan pelanggan serta pencapaian target perusahaan, 

dan berujung menunjang keberhasilan perusahaan jika semua karyawannya sudah 

memiliki kinerja yang baik. Ada beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan yaitu lingkungan kerja dan disiplin kerja. Karena jika karyawan bekerja di 

lingkungan kerja yang positif maka dapat menghasilkan kinerja yang baik dan 

karyawan berkerja dengan disiplin maka bisa menghasilkan kinerja yang baik juga.  

Lingkungan kerja adalah komponen penting yang dapat meningkatkan kualitas 

produktivitas kerja; lingkungan kerja adalah kehidupan sosial, fisik, dan psikologi 

tempat kerja yang dapat memengaruhi kinerja pekerja. Lingkungan kerja adalah salah 

satu faktor penting yang menentukan kualitas atau kualitas kinerja pekerja. 

Lingkungan kerja merujuk pada kondisi fisik, sosial, dan psikologis yang ada di 

tempat kerja, yang mempengaruhi bagaimana karyawan melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab mereka. Lingkungan kerja mencakup berbagai faktor, seperti suasana, 
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hubungan antar karyawan, fasilitas, budaya organisasi, serta kebijakan dan sistem yang 

diterapkan di tempat kerja. 

Di Alfamart lingkungan kerja ini mencakup lingkungan kerja fisik dan lingkungan 

kerja non fisik. Lingkungan fisik di alfamart mempengaruhi kenyamanan dalam 

bekerja seperti tata letak toko agar karyawan dapat bekerja dengan efektif dan efisien 

dalam melakukan operasional di toko. Fasilitas peralatan alfamart menyediakan 

peralatan seperti komputer kasir, alat scan dan alat untuk mengecek serta menghitung 

stok di toko. serta alat kebersihan juga sudah di sediakan agar lingkungan kerja selalu 

dalam keadaan bersih dan nyaman. Alfamart juga menyediakan AC agar karyawan 

bekerja dengan nyaman dan tidak kepanasan. Lingkungan kerja non fisik meliputi 

hubungan dengan sesama rekan kerja seperti kerja sama dengan tim dan melakukan 

komunikasi yang baik dengan semua rekan kerja, bekerja dengan penuh integritas dan 

kejujuran, serta mendapatkan penghargaan ketika karyawan dapat mencapai target. 

Disiplin kerja adalah sikap atau perilaku seseorang dalam menjalankan tugas dan 

tanggung jawab di tempat kerja sesuai dengan aturan, waktu, dan standar yang 

ditetapkan. Ini sangat penting untuk memastikan bahwa suatu organisasi bekerja 

dengan baik dan menghasilkan lebih banyak. Beberapa faktor yang mendukung 

disiplin kerja yang baik seperti datang dengan tepat waktu, kerja dengan penuh 

tanggung jawab, menaati semua peraturan perusahaan, dan dapat mengelo waktu 

bekerja dengan baik.  

Dalam penelitian kali ini peneliti mengambil objek penelitian di Alfamart wilayah 

Tanah Abang. PT. Sumber Alfaria Trijaya Tbk adalah perusahaan retail, juga dikenal 

sebagai "Alfamart". Perusahaan ini selalu berusaha untuk memberikan yang terbaik 

kepada pelanggannya dengan memberikan layanan yang memuaskan dan 
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menyediakan produk yang dapat memenuhi kebutuhan dan harapan pelanggan. 

Dengan jumlah karyawan yang besar, Alfamart pasti sering menghadapi masalah SDM 

atau kepegawaian, seperti masalah karyawan yang tidak disiplin, yang dapat 

memengaruhi kemajuan perusahaan.  

Alfamart merupakan perusahaan yang sudah terkenal dan tidak asing lagi di 

kuping kita. Alfamart pertama kali berdiri sekitar tahun 1989 ketika Djoko Susanto 

dan keluarganya memulai usahanya dengan menjual berbagai macam barang-barang 

dagang. Pada desember 1989 menjual Sebagian kepemilikannya kepada PT HM 

Sampoerna Tbk. Kemudian pada tahun 1999  tanggal 18 Otober telah dibukanya Alfa 

Minimart yang berada di Karawaci Tanggerang. Kamudian pada tahun 2002 nama Alfa 

Minimart telah berganti menjadi Alfamart seperti yang sering kita dengar saat ini. 

Berdasarkan observasi di Alfamart wilayah Tanah Abang untuk jumlah karyawan 

sebagai berikut : 

Tabel 1. 1 daftar jumlah karyawan Alfamart wilaya Tanah Abang. 

 

Nama Toko  Jumlah Karyawan 

Alfamart Kebon Kacang 9 10 

Alfamart Kebon Kacang 1 14 

Alfamart Kebon Kacang 2 10 

Alfamart Kebon Kacang 30 7 

Alfamart Kh Wahid Hasyim 10 

Alfamart Taman Kebon Sirih 6 

Alfamart Martapura 10 

Alfamart Fahrudin41 5 

Alfmart Kh Mas Mansyur 9 

Alfamart Awaludin 7 

Alfamart Lontar Raya 7 

Alfamart Sahid Sudirman 5 

Alfamart Sahid Sudirman Rsd 6 

Alfamart Jatibaru 64 6 

Alfamart Jatibaru  11 

Alfamart Tj Tosari 3 

Alfamart Tj Thamrin 3 

Alfamart Kebon Kacang 12 5 

Total Karyawan Alfamart Tanah Abang 134 
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Sering ditemukan banyak karyawan yang bekerja tidak sesuai dengan peraturan 

perusahaan, karena karyawan tersebut merasa tidak nyaman bekerja dengan 

lingkungan yang kurang mendukung seperti karyawan yang tidak mau menerima 

keritikan, tidak dapat bekerja sama, komunikasi yang buruk antar sesama rekan kerja, 

dan sikap kurang tanggung jawab terhadap pekerjaan mereka sendiri. Adapun 

lingkungan fisik yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yaitu kondisi toko di 

wilayah yang rawan banjir, toko berada di lingkungan yang padat penduduk menengah 

kebawah sehingga terjadinya rawan kemalingan, kondisi toko panas karena AC yang 

sedang bermasalah, koneksi internet yang tidak stabil menyebkan terjadinya kendala 

dalam transaksi penjualan dan komputer kasir yang sudah lama sehingga menyebakan 

transaksi jadi lama sehingga mempengaruhi kinerja karyawan. 

Di Alfamart seringkali ditemukannya beberapa masalah tentang lingkungan kerja 

dan disiplin kerja yang dapat mempengaruhi kinerja karyawannya. Salah satu contoh 

kasusnya yaitu karyawan yang bekerja di lingkungan yang tidak nyaman seperti di 

tempatkan di toko yang area sales kecil dan area gudang kecil yang mengakibatkan 

karyawan kurang maksimal dalam melakukan pekerjaan. Selain itu kurang 

harmonisnya antara sesama karyawan yang membuat karyawan kurang nyaman 

bekerja di lingkungan kerja tersebut.  

Selain lingkungan kerja disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan 

apabila karyawan bekerja tidak datang tepat waktu, tidak mematuhi pearturan 

perusahaan yang ada maka kinerja karyawan tersebut menjadi tidak bagus. Disiplin 

kerja sangat dinilai penting oleh perusahaan apabila karyawan tidak disiplin dan tidak 

mematuhi peraturan perusahaan maka akan mempengaruhi penilaian kinerja karyawan 
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tersebut. Penilaian kinerja karyawan sangat penitng bagi karyawan untuk memenuhi 

syarat kenaikan jabatan. 

Berdasarkan observasi masih banyaknya karyawan yang tidak disiplin dalam 

bekerja seperti datang ketempat kerja tidak tepat waktu, bekerja tidak sesuai aturan 

perusahaan, tidak bisa bersikap profesional, tidak dapat menyelesaikan pekerjaannya 

dengan tepat waktu, menngunakan fasilatas perusahaan untuk urusan pribadi, 

kurangnya etika dalam bekerja yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 

Kinerja karyawan dipengaruhi oleh lingkungan kerja dan disiplin kerja. 

Lingkungan kerja yang nyaman membuat karyawan betah dan fokus dalam bekerja, 

jika karyawan selalu mematuhi peraturan, norma, dan nilai di tempat kerja, kinerja 

mereka akan meningkat. 

Berdasarkan latar belakang di atas dan melihat gaya kerja pada karyawan Alfamart 

Tanah Abang maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Alfamart Wilayah Tanah Abang.” Dengan mengetahui hubungan tiga variabel ini, 

diharapkan dapat memberikan wawasan tentang lingkungan kerja yang baik dan 

menerapkan kebijakan disiplin yang efektif untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarakan latar belakang diatas maka terdapat rumusan masalah dalam 

penelitian ini yaitu : 

1. Terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di Alfamart 

wilayah Tanah Abang. 
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2. Terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Alfamart 

wilayah Tanah Abang. 

3. Terdapat pengaruh positif dan signifikan secara simultan antara lingkungan 

kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Alfamart wilayah 

Tanah Abang. 

1.3. Tujuan Penelitian 

Bersdasrkan rumusan masalah di atas, terdapat tujuan yang ingin dicapai dalam 

penelitian ini yaitu : 

1. Untuk menjelaskan dan menganalisis pengaruh positif dan signifikan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di Alfamart wilayah Tanah 

Abang. 

2. Untuk menjelaskan dan menganalisis pengaruh positif dan signifikan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Alfamart wilayah Tanah Abang. 

3. Untuk menjelaskan dan menganalisis pengaruh positif dan signifikan 

secara simultan anatar lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan Alfamart wilayah Tanah Abang. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan dari tujuan di atas, terdapat beberapa manfaat yang dapat di ambil 

dari penelitian tersebut yaitu: 

1. Bagi perusahaan, diharapkan perusahaan mendapatkan informasi tentang 

pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di 

Alfamart wilayah Tanah Abang sehingga perusahaan bisa mengatur strategi 

yang lebih baik lagi. 
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2. Bagi institusi pendidikan mengembangkan kualitas pembelajaran agar 

mahasiswa lebih kritis dalam melakukan penelitian dam memperluas teori 

dan penelitian sebelumnya mengenai faktor kinerja karyawan. 

3. Bagi penulis, menambah informasi, wawasan, dan juga pengetahuan dalam 

akademis khususnya pada manjemen sumber daya manusia, serta dapat 

menjadi bahan referensi penelitian selanjutnya agar lebih berkembang dan 

meningkatkan kualitas pembelajaran. 

1.5. Ruang Lingkup Penelitian 

Penelitian ini berfokus pada Alfamart wilayah Tanah Abang mengkaji bagaimana 

pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan” Alfamart 

wilayah Tanah Abang. Menggunakan metode penelitian  kuantitatif statistik dengan 

mengumpulkan angka-angka yang berupa data. Data dikumpulkan melalui survei 

kuisoner, observasi, dan dokumentasi akan menggunakan skala likert yang akan 

disebar pada karyawan tetap dan kontrak di Alfamart wilayah Tanah Abang 

mempunyai populasi sebanyak 134 karyawan sebagai sampel purposive. Adapun 

teknik pengambilan sampel yang dilakukan selama satu bulan dari bulan 01 November 

– 30 November 2024 di lingkungan Alfamart wilayah Tanah Abang. Dengan 

menganalisis uji validitas, uji reliabillitas, uji asumsi klasik terdiri dari uji normalitas, 

uji multikorlinearitas, dan uji autokorelasi, uji linier berganda, uji hipotesis seperti uji 

t dan uji F menyertakan koefisien determinasi parsial dan simultan mengunakan alat 

olah data SPSS. 

1.6. Sistematika Penulisan  
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  Penelitian ini terdiri dari lima bab yang telah tersaji secara terstruktur melalui 

sistematika penulisan, sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab pertama, diuraikan dan dibahas secara umum mengenai latar  

belakang masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, ruang 

lingkup penelitian dan sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab kedua, penulis memaparkan mengenai landasan teori yang terdiri dari 

deskripsi konseptual, penelitian yang relevan, kerangka berpikir, dan hipotesis. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Pada bab ketiga, dijelaskan mengenai desain penelitian, populasi dan sampel 

penelitian, definisi operasional variabel, teknik pengumpulan data, dan teknik analisis 

data. 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Pada bab keempat, diuraikan pembahasan mengenai deskripsi dara, pengujian 

hipotesis, pembahasan penelitian, implikasi penelitian, dan keterbatasan penelitian. 

BAB V PENUTUP 

Pada bab kelima, berisi mengenai kesimpulan secara umum dari hasil 

penelitian dan penulis juga memberikan saran pada penelitian ini dengan harapan akan 

bermanfaat bagi perusahaan dan masyarakat. 
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1. Deskripsi konseptual 

  Deskripsi konseptual difokuskan pada identifikasi konsep-konsep teori yang 

telah ada dan relevan dengan tema penelitian ini, serta relevan terhadap variabel 

penelitian yaitu variabel bebas (independent) maupun variabel terikat (dependen). 

Dalam penelitian ini deskripsi konseptual yaitu pada variabel lingkungan kerja (X1), 

disiplin kerja (X2), dan kinerja karyawan (Y). 

2.1.1.  Lingkungan Kerja 

Semua bisnis harus mempertimbangkan kenyamanan tempat kerja mereka. 

Karena lingkungan kerja mempengaruhi kinerja pekerja, meskipun tidak signifikan, 

namun dapat mengganggu atau menghambat aktivitas perusahaan, lingkungan kerja 

yang nyaman akan membuat pekerja lebih produktif dan menciptakan suasana kerja 

yang menyenangkan dan menyenangkan, sehingga pekerja dapat menikmati pekerjaan 

mereka tanpa mempermasalahkan apa yang terjadi di sekitar mereka.  Lingkungan 

kerja yang sesuai dapat bermanfaat bagi karyawan dan perusahaannya, tetapi 

lingkungan kerja yang buruk dapat menyebabkan karyawan tidak nyaman dan kurang 

produktif.  

“Lingkungan kerja adalah keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, 

lingkungan sekitarnya di mana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta pengaturan 

kerjanya baik sebagai perseorangan maupun sebagai kelompok(Pusparani et al., 

2021)” 

Lingkungan kerja yang menyenangkan sangat penting dalam meningkatkan 

kinerja karyawan, sehingga lingkungan kerja dikatakan baik apabila ketika 
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karyawan dapat memberikan kontribusi yang besar kepada perusahaan, baik 

secara langsung maupun tidak langsung dalam kemajuan perusahaan (Sihaloho 

& Siregar, 2020). 

Ada dua dimensi lingkungan kerja yaitu lingkungan fisik (seperti warna, 

pencahayaan, kebersihan, tata ruang, dll.) dan nonfisik (seperti kesejahteraan 

karyawan, suasana kerja, hubungan antar karyawan, dll.). Untuk mencapai tujuan 

perusahaan, organisasi harus memiliki kemampuan untuk menyediakan kedua aspek 

tersebut dengan baik, sehingga karyawan dapat terus bekerja dengan produktif dan 

saling bekerja sama dengan pimpinan dan karyawan lainnya. 

Lingkungan kerja secara fisik adalah keberadaan karyawaan di lingkungan 

kerja dan memiliki pengaruh langsung terhadap karyawan dalam menjalankan 

aktivitas pekerjaannya serta lingkungan kerja non fisik merupakan kondisi dimana 

hubungan kerja antara karyawan dengan rekan kerja maupun atas dalam kondisi yang 

baik.  

Dimensi dan Indikator Lingkungan Kerja (Safitri, 2022) 

Dimensi lingkungan kerja non fisik terdiri dari beberapa indikator yaitu:  

1. Hubungan rekan kerja setingkat.  

Indikator hubungan dengan rekan kerja yaitu salah satu faktor yang dapat 

memepengaruhi karyawan tetap tinggal dalam satu organisasi adalah 

adanya hubungan yang harmonis dan kekeluargaan. 

2. Hubungan atasan dengan karyawan.  

Hubungan atasan dan karyawan harus dijaga dengan baik dan saling 

menghargai ini akan menumbuhkan rasa hormat di antara mereka. 

3. Kerja sama antar karyawan.  
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Karena kerja sama antara karyawan mempengaruhi hasil kerja mereka, 

kerja sama harus dijaga dengan baik. Jika kerja sama antara karyawan dapat 

terjalin dengan baik, karyawan akan dapat menyelesaikan tugas mereka 

secara efektif dan efisien. 

Indikator dari lingkungan kerja fisik yaitu : 

1. Penerangan : Untuk meningkatkan produktivitas karyawan, ruangan didalan 

harus memiliki pencahayaan yang baik. 

2. Pewarnaan : Karena warna adalah komponen yang dapat memengaruhi 

perasaan manusia, pemilihan warna juga dapat memengaruhi lingkungan 

kerja. 

3. Suara : Karyawan dalam bekerja tentu membutuhkan ketenangan agar dapat 

berkonsentrasi kerja, jika terdapat suara atau suasana- suasana bising tentu 

akan mennganggu karyawan pada saat bekerja 

4. Tata Ruang : Tata ruang kerja haruslah diatur dengan sebaik mungkin agar 

tidak menimbulkan gangguan kepada karyawan. 

5. Suhu Udara : Sirkulasi udara diarea kerja haruslah diatur dengan baik agar 

karyawan nyaman dalam bekerja. 

6. Kebersihan : Kebersihan dari seluruh ruangan kerja termasuk alat kerja dan 

fasilitas lainnya seperti kamar mandi juga harus dijaga dengan baik agar 

meminimalisir timbulnya kuman penyakit serta membuat karyawan nyaman 

dilingkungan kerja. 

7. Keamanan : Keamanan dilingkungan kerja ataupun pada saaat bekerja 

merupakan hal yang sangat penting, maka dari itu perusahaan haruslah 

memenuhi standar-standar keselamatan atau keamanan dilingkungan kerja. 
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8. Fasilitas: Karyawan sangat membutuhkan fasilitas perusahaan untuk 

membantu mereka menyelesaikan pekerjaan yang ada di perusahaan. 

Perusahaan juga harus mempertimbangkan cara memanusiakan 

karyawannya, seperti menyediakan tempat untuk beristirahat setelah lelah 

bekerja dan tempat ibadah. 

2.1.2.  Disiplin Kerja 

Disiplin merupakan sikap hormat terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan 

yang ada dalam diri karyawan yang menyebabkan ia dapat menyesuaikan diri dengan 

sukarela pada peraturan dan ketetapan perusahaan (Sukiyah et al., 2021). 

Adapun beberapa bentuk-bentuk displin kerja : 

1. Disiplin kerja preventif, di mana karyawan diminta untuk mematuhi 

aturan perusahaan. Tujuan disiplin preventif adalah untuk memberikan 

arahan kepada karyawan agar mereka lebih disiplin dan mematuhi 

aturan perusahaan. 

2. Disiplin korektif, untuk memastikan bahwa karyawan dapat bergerak, 

bekerja,dan mematuhi aturan perusahaan, disiplin kerja korektif 

digunakan. Jika karyawan melanggar aturan, mereka akan diberikan 

hukuman untuk memberi mereka kesempatan untuk memperbaiki diri. 

3. Disiplin Progresif. Merupakan kegiatan yang memberikan hukuman 

hukuman yang berat terhadap pelanggaran pelanggaran yang berulang. 

“Aspek-aspek disiplin kerja aspek disiplin kerja berdasarkan teori (Levine & Lateiner) 

adalah kehadiran, waktu kerja, kepatuhan terhadap perintah, produktivitas kerja, 
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kepatuhan terhadap peraturan dan menyelesaikan pekerjaan dengan semangat kerja 

yang baik (Fauzia et al., 2020)” 

Indikator disiplin kerja sebagai berikut : 

1. Menaati Peraturan waktu yaitu dilihat dari jam masuk kerja, jam 

pulang, dan jam istirahat yang tepat waktu sesuai dengan aturan 

yang berlaku diperusahaan. 

2. Menaati peraturan perusahaan; Dilihat dari peraturan dasar tentang 

cara berpakaian dan bertingkah laku dalam pekerjaan. 

3. Menaati peraturan perilaku dalam pekerjaan; Dilihat dari cara-cara 

melakukan pekerjaan pekerjaan sesuai dengan jabatan, tugas, dan 

tanggung jawab serta cara berhubungan dengan unit kerja lain. 

4. Menaati peraturan lainnya di perusahaan; Dilihat dari aturan tentang 

apa yang boleh dan apa yang tidak boleh dilakukan oleh para 

pegawai dalam perusahaan. (Harry Mardika, 2022) 

Terdapat lima indikator disiplin kerja yaitu:  

1. Tunduk pada jam operasinal seperti selalu datang tepat waktu 

2. Patuh dengan arahan pimpinan 

3. Menggunakan dan merawat peralatan serta perlengkapan kantor dengan baik 

4. Berpakaian baik dan mengenakan atribut organisasi 

5. Bekerja dengan mematuhi seluruh aturan organisasi. 

Indikator disiplin kerja yaitu  

1. Waktu bekerja  

2. Mempergunakan fasilitas kantor dengan baik 
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3. Bertanggung jawab dalam bekerja 

4. Ketaatan terhadap peraturan. 

2.1.3.  Kinerja Karyawan  

“Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikanya.” (Ichsan et al., 2020) 

“Kinerja merupakan gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu 

program kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi 

organisasi yang dituangkan melalui perencanaan strategis suatu organisasi.” (Harry 

Mardika, 2022) 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai dipengaruhi oleh beberapa 

faktor, yaitu ; 

1. Kualitas Pekerjaan (Quality of Work) Merupakan tingkat baik atau buruknya 

sesuatu pekerjaan yang diterima bagi seorang pegawai yang dapat dilihat dari 

segi ketelitian dan kerapihan kerja, keterampilan dan kecakapan. 

2. Kuantitas Pekerjaan (Quantity of Work) Merupakan seberapa besarnya beban 

kerja atau sejumlah pekerjaan yang harus diselesaikan oleh seorang pegawai. 

Diukur dari kemampuan secara kuantitatif di dalam mencapai target atau hasil 

kerja atas pekerjaan-pekerjaan baru. 

3. Pengetahuan Pekerjaan (Job Knowledge) Merupakan proses penempatan 

seorang pegawai yang sesuai dengan background pendidikan atau keahlian 

dalam suatu pekerjaan. Hal ini ditinjau dari kemampuan pegawai dalam 

memahami hal-hal yang berkaitan dengan tugas yang mereka lakukan. 
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4. Kerjasama Tim (Teamwork) Melihat bagaimana seorang pegawai bekerja 

dengan orang lain dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. Kerjasama tidak 

hanya sebatas secara vertikal ataupun kerjasama antar pegawai, tetapi 

kerjasama secara horizontal merupakan faktor penting dalam suatu kehidupan 

organisasi yaitu dimana antar pimpinan organisasi dengan para pegawainya 

terjalin suatu hubungan yang kondusif dan timbal balik yang saling 

menguntungkan. 

5. Kreatifitas (Creativity) Merupakan kemampuan seorang pegawai dalam 

menyelesaikan pekerjaannya dengan cara atau inisiatif sendiri yang dianggap 

mampu secara efektif dan efisien serta mampu menciptakan perubahan-

perubahan baru guna perbaikan dan kemajuan organisasi. 

6. Inovasi (Inovation) Kemampuan menciptakan perubahan-perubahan baru guna 

perbaikan dan kemajuan organisasi. Hal ini ditinjau dari ide-ide cemerlang 

dalam mengatasi permasalahan organisasi. 

7. Inisiatif (initiative) Melingkupi beberapa aspek seperti kemampuan untuk 

mengambil langkah yang tepat dalam menghadapi kesulitan, kemampuan 

untuk melakukan sesuatu pekerjaan tanpa bantuan, kemampuan untuk 

mengambil tahapan pertama dalam kegiatan. (Agussalim & Mappatompo, 

2019) 

Faktor penilaian tersebut terdiri dari empat aspek yakni sebagai berikut: 

1. Hasil kerja, yaitu keberhasilan pegawai dalam pelaksanaan kerja (output) 

biasanya terukur, berapa besar yang telah dihasilkan, berapa jumlahnya dan 

berapa besar kenaikannya. 
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2. Perilaku yaitu aspek tindak tanduk pegawai dalam melaksanakan pekerjaan, 

pelayanannya bagaimana, kesopanannya, sikapnya dan perilaku baik terhadap 

pegawai maupun kepada pelanggan 

3. Atribut dan kompensasi, yaitu kemahiran dan penguasaan pegawai sesuai 

tuntutan jabatan, pengetahuan, keterampilan, dan keahlian. 

4. Komparatif, yaitu membandingkan hasil kinerja pegawai dengan pegawai 

lainnya yang selevel dengan yang bersangkutan.   

Indikator kinerja karyawan yakni kualitas dan kuantitas kerja, kendala kerja, serta 

sikap kerja (Zaky & Adiwati, 2022). Indikator kinerja mengelompokkan dimensi 

kinerja karyawan menjadi tiga jenis antara lain sebagai berikut: 

1. Hasil kerja adalah keluaran kerja dalam bentuk barang dan jasa yang dapat 

diukur kuantitas dan kualitasnya. Adapun indikatornya adalah kualitas, 

ketepatan dalam melaksanakan pekerjaan, dan kepuasan pelanggan. 

2. Perilaku kerja adalah perilaku karyawan yang ada hubungannya dengan 

pekerjaan, misalnya kerja keras, ramah terhadap pelanggan. Perilaku kerja 

diperlukan karena merupakan persyaratan dalam melaksanakan pekerjaan. 

Dengan berperilaku kerja tertentu, karyawan dapat melaksanakan 

pekerjaannya dengan baik dan menghasilkan kinerja yang diharapkan oleh 

organisasi. Adapun indikatornya adalah ramah kepada pelanggan, disiplin 

kerja, ketelitian dalam bekerja, kerja sama, dan memanfaatkan waktu. 

3. Sifat pribadi yang ada hubungannya dengan pekerjaan, maksudnya adalah sifat 

pribadi karyawan yang diperlukan dalam melaksanakan pekerjaannya. Sebagai 

manusia, karyawan mempunyai banyak sifat pribadi yang dibawa sejak lahir 

dan diperoleh ketika dewasa dari pengalaman kerjanya. Sifat pribadi yang 
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dinilai dalam evaluasi kinerja hanya sifat pribadi yang ada hubungannya 

dengan pekerjaan. Adapun indikatornya adalah keterampilan, kejujuran, 

inisiatif, penampilan, dan semangat kerja. (Diversitas, 2023) 

Sedangkan Indikator untuk mengukur kinerja karyawan adalah sebagai berikut:  

1. Efektif, indikator ini mengukur derajat kesesuaian proses yang dihasilkan 

dalam mencapai sesuatu yang diinginkan. 

2. Efisien, indikator ini mengukur derajat kesesuaian proses menghasilkan output 

dengan menggunakan biaya serendah mungkin. 

3. Kualitas, indikator ini mengukur derajat kesesuaian antara kualitas produk atau 

jasa yang dihasilkan dengan kebutuhan dan harapan konsumen. 

4. Ketepatan waktu, indikator ini mengukur apakah pekerjaan telah diselesaikan 

secara benar dan tepat waktu. 

5. Produktivitas, indikator ini mengukur tingkat efektivitas suatu organisasi. 

(Tanjung & Rasyid, 2023) 

2.2.  Penelitian Relevan 

Penelitian terdahulu dapat dijadikan sebagai referensi dalam melakukan penelitian. 

Berikut penelitian terdahulu yang digunakan peneliti, diantaranya sebagai berikut : 

Tabel 2. 1 penelitian relevan 

NO 
Nama 

penelitian 
Judul penelitian Persamaan  Perbedaan 

Hasil penelitian 

1. Azizah 

Azuzazah 

dan Rych 

Kuwara 

Sari (2021) 

 

Pengaruh 

Motivasi Kerja 

dan Disiplin 

Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai 

Dinas Kesehatan 

Kota Bekasi. 

Penelitian ini 

memilki 

persamaan 

variabel  yaitu 

variabel Disiplin 

Kerja dan 

variabel Kinerja 

Pegawai, dan 

metode 

Penelitian 

ini tidak 

melibatkan 

variabel 

lingkungan 

kerja 

sebagai 

penentu 

Berdasarkan 

hasil uji t untuk 

variabel 

Motivasi 

Kerja diperoleh 

t hitung sebesar 

5,707 > dari 

1,977 dan nilai 

signifikansi 
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pengumpulan 

data dilakukan 

dengan cara 

menyebarkan 

kuisoner. 

kinerja 

karyawan. 

sebesar 0,000 < 

dari 0,05. Maka 

dapat 

disimpulkan 

bahwa Ho 

ditolak dan H1 

diterima. Yang 

menunjukkan 

bahwa Motivasi 

Kerja secara 

parsial 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

Kinerja 

Pegawai. 

Disiplin Kerja 

(X2) 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Berdasarkan 

hasil uji t untuk 

variabel 

Disiplin 

Kerja diperoleh 

t hitung sebesar 

5,868 > dari 

1,977 dan nilai 

signifikansi 

sebesar 0,000 < 

dari 0,05. Maka 

dapat 

disimpulkan 

bahwa Ho 

ditolak dan H2 

diterima. Yang 

menunjukkan 

bahwa Disiplin 

Kerja secara 

parsial 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

Kinerja 

Pegawai . 

2. Mustangin 

dan Santi 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Penelitian ini 

mempunyai 

kesamaan 

Penelitian 

ini 

memiliki 

Berdasarkan 

hasil koefisien 

determinasi dari 
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Sarip 

(2023) 

Kinerja Pegawai 

PT. ABC 

Persada. 

variabel yaitu 

variabel 

Lingkungan 

Kerja dan 

Kinerja 

Karyawan, 

penelitian ini 

meneliti tentang 

pengaruh 

lingkungan kerja 

terhadap kinerja 

karyawan. 

perbedaan 

yaitu tidak 

meneliti 

variabel 

disiplin 

kerja 

sebagai 

penentu 

kinerja 

karyawan. 

variabel 

lingkungan 

kerja yang 

dinotasikan 

dalam besarnya 

R square 

sebesar 0,012 

atau 0,12% 

artinya 

pengaruh 

variabel 

lingkungan 

kerja terhadap 

variabel kinerja 

karyawan 

sebesar 1,2%. 

Sedangkan 

sisanya sebesar 

98,8% 

dipengaruhi 

oleh variabel-

variabel lain 

yang tidak 

diperhitungkan 

dalam analisis 

penelitian ini. 

3. Aflakha 

Kammilatus 

Salsabiila 

(2022) 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja, 

Kedisiplinan, dan 

Beban Kerja 

Terhadap Kinerja 

Karyawan 

PERUMDA 

Aneka Usaha 

Lamongan 

Pada penelitian 

ini memilki 

kesamaan yaitu 

pada variabel 

lingkungan kerja 

dan kinerja 

karyawan 

dengan 

menggunakan 

metode 

Perbedaan 

pada 

penelitian 

ini yaitu 

objek yang 

ditelitinya. 

Hasil dari 

penelitian ini 

adalah 

lingkungan 

kerja dan 

disiplin kerja 

berpengaruh 

pada kinerja 

karyawan. 
Berdasarkan 

hasil penelitian 

Adjusted square 

R adalah 88 % 

artinya variasi 

variabel 

kinerja dapat 

dijelaskan 

menggunakan 

variabel 

lingkungan 

kerja, 

kedisiplinan, 

dan beban 

kerja. Sisanya 

dipengaruhi 

oleh variabel 

lain. 



21 
 

 
 

4. Susanti, 

Nanda 

Harry 

Mardika 

(2021) 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja dan 

Disiplin kerja 

Terhadap Kinerja 

Karyawan PT Sat 

Nusapersada 

TBK 

Penelitian ini 

memiliki 

kesamaan pada 

semua variabel. 

Penelitian 

ini 

memiliki 

perbedaan 

pada objek 

atau 

tempat 

penelitian. 

Hasil uji 

t mengenai 

variabel 

lingkungan 

kerja memiliki 

tingkat 

signifikansi 

0,000, nilai ini 

< 0,05. Nilai 

dari t hitung 

senilai 4,541> t 

tabel senilai 

1,98177 atau 

4,541 

>1,98177. Hasil 

ini dapat 

dinyatakan 

bahwa 

“lingkungan 

kerja 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan pada 

PT Sat 

Nusapersada 

Tbk”. 

5. Dewi 

Ratnasari, 

Irman 

Firmansyah, 

SE., MM 

(2021) 

Pengaruh 

Motivasi Kerja 

dan Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan PT 

Pratama Abadi 

Industri 

Sukabumi. 

Penelitian ini 

memilki 

kesamaan pada 

variabel 

Lingkungan 

kerja dan 

variabel Kinerja 

karyawan, 

metode 

pengambilan 

data dilakukan 

dengan cara 

pembagian 

kuisoner 

Pada 

penelitian 

ini 

memilki 

perbedaan 

pada 

variabel 

Motivasi 

kerja dan 

objek 

penelitian 

yang 

dijadikan 

tempat 

penelitian. 

Berdasarkan 

hasil pengujian 

diperoleh (R2) 

sebesar 0,168 

atau 16,8% hal 

ini berarti 

variabel 

motivasi kerja 

dan lingkungan 

kerja secara 

bersama-sama 

berkontribusi 

terhadap naik 

turunnya 

variabel kinerja 

karyawan 

sebesar 16,8%, 

dan sisanya 

83,2% 

dipengaruhi 

oleh variabel 

lain yang tidak 

diteliti. 
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2.3.  Kerangka Berfikir 

Kerangka berpikir yang digunakan dalam penelitian ini berdasarkan latar belakang 

permasalahan dan teori yang telah dijelaskan, maka dapat disusun kerangka konseptual 

sebagai acuan dalam analisis seperti gambar berikut ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4.Hipotesis  

Hipotesis adalah keyakinan atau pernyataan tertentu yang mungkin benar tetapi 

mungkin juga salah. Membuat dugaan bukanlah hal asal, tetapi dugaan dibuat 

berdasarkan pada teori atau hasil penelitian sebelumnya yang juga dapat diterima. 

Karena sifatnya yang dugaan, maka hipotesis ini bisa saja benar atau salah (Wibowo, 

2021). 

Gambar 2. 1 Krangka Berfikir 
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Hiptesis penelitian berdasarkan pengembangan kerangka berfikir yang telah dijelaskan 

sebelumnya, maka penulis mengajukan hipotesis sebagai berikut : 

1. H01 : diduga lingkungan kerja (X1) tidak ada pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) Alfamart Wilayah Tanah Abang.  

Ha1 : diduga Lingkungan Kerja (X1) ada pengaruyang signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) pada Alfamart Wilayah Tanah Abang. 

2. H02 : diduga Disiplin Kerja (X2) tidak ada pengaruh yang signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada Alfamart Wilayah Tanah Abang. 

Ha2 : diduga Disiplin Kerja (X2) ada pengaruh yang signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) pada Alfamart Wilayah Tanah Abang. 

3. H03 : diduga Lingkungan Kerja (X1) dan Disiplin Kerja (X2) secara 

simultan tidak ada pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) 

pada Alfamart Wilayah Tanah Abang. 

Ha3 : diduga Lingkungan Kerja (X1) dan Disiplin Kerja (X2) secara 

simultan ada pengaruh yang signfikan terhadap kinerja karyawan (Y) Pada 

Alfamart Wilayah Tanah Abang. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1. Desain Penelitian  

Pendekatan kuantitatif yaitu suatu kegiatan pengumpulan, pengolahan, analisis, 

dan penyajian data berdasarkan jumlah atau banyaknya yang dilakukan secara objektif 

untuk memecahkan suatu persoalan atau menguji suatu hipotesis untuk 

mengembangkan prinsip-prinsip umum (Wau & Tamba, 2022). 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengevaluasi pengaruh lingkungan kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Alfamart wilayah Tanah Abang. Penelitian 

ini akan menggunakan pendekatan kuantitatif dengan mengumpulkan data melalui 

penyebaran kuesioner kepada karyawan di lokasi tersebut. Lingkungan kerja dan 

disiplin kerja adalah variabel independen penelitian ini, dan kinerja karyawan adalah 

variabel dependennya. Untuk mengevaluasi hubungan dan pengaruh masing-masing 

variabel, penelitian ini menggunakan teknik regresi linear berganda. 

Dalam penelitian ini, populasi penelitian adalah seluruh karyawan Alfamart di 

wilayah Tanah Abang, dengan teknik pengambilan sampel purposive. Sampel harus 

memenuhi persyaratan tertentu, seperti memiliki pengalaman kerja minimal enam 

bulan dan memiliki posisi yang relevan dalam operasi toko. Untuk menilai variabel, 

skala Likert 1–5 digunakan untuk menentukan tingkat persepsi responden terhadap 

lingkungan kerja, disiplin kerja, dan kinerja karyawan. 
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3.2. Populasi dan Sampel Penelitian 

3.2.1. Populasi 

“Dalam penelitian kuantitatif, populasi diartikan sebagai area generalisasi dari 

suatu objek atau subjek yang memiliki kualitas dan karakteristik tertentu yang 

ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian diambil kesimpulannya 

(Suriani et al., 2023)” 

Bukan sekedar jumlah yang ada pada subjek yang dipelajari, tetapi meliputi 

seluruh karakteristik atau sifat yang dimiliki oleh subjek itu. Misalnya akan melakukan 

penelitian di perusahaan X, maka perusahaan X ini merupakan populasi (Sulistiyowati, 

2020). 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karywan di Alfamart wilayah 

Tanah Abang . 

3.2.2. Sampel 

Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh 

populasi.Sampel yaitu sejumlah individu yang dipilih dari populasi dan merupakan 

bagian yangmewakili keseluruhan anggota populasi (Suriani et al., 2023) 

Purposive sampling adalah teknik pengambilan sampel dari berbagai sumber 

data berdasarkan pertimbangan tertentu. Pertimbangan tertentu ini, misalnya, 

memungkinkan peneliti menjelajahi obyek atau situasi sosial yang diteliti karena dia 

dianggap paling tahu tentang apa yang diharapkan. 

Pada penelitian ini teknik pengambilan sampel menggunakan teknik non-

probability sampling dengan pemilihan unit populasi menggunakan metode purposive 

sampling. 
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Penelitian ini menggunakan rumus slovin untuk menghitung jumlah sampel 

dari populasi yang besar dengan mempertimbangkan Tingkat kesalahan tertentu 

(margin of error). Berikut rumus Solvin : 

n =     N       

      1+N⋅e2 

Penjelasan  

n = Jumlah sampel yang dibutuhkan 

N = Ukuran populasi 

e = Tingkat kesalahan (margin of error) yang diinginkan (biasanya dalam desimal, 

misalnya 0,05 untuk 5%). 

Maka jumlah sampel yang di gunakan 

n =        134 

      1+ 134(0,05)2 

    =    134          = 100 

      1,335 

Sehingga jumlah sampel yang di ambil yaitu 100 karyawan Alfamart wilayah Tanah 

Abang. 

3.3.  Definisi Oprasional Variabel 

Salah satu tujuan umum dari definisi operasional adalah untuk memberikan 

makna yang sesuai untuk istilah atau variabel yang dapat digunakan dalam penelitian 

jika tidak dilengkapi dengan definisi operasional.a 
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Tabel 3. 1 Definisi Oprasional Variabel Lingkungan Kerja 

 

Variabel 
Dimensi Indikator Pernyataan 

No 

item 

Lingkungan 

Kerja 

Lingkungan 

fisik 
1.Kebersihan 

Kebersihan di 

lingkungan kerja 

selalu terjaga dengan 

baik dan berish. 

1, 2, 

3, 4, 

5, 6, 

7, 8 

2. Tata ruang 

Jarak antar rak dan 

lorong di toko cukup 

lebar, sehingga 

memungkinkan 

pergerakan yang 

lancar bagi pelanggan 

dan karyawan. 

3. Fasilitas 

Perlengkapan kerja 

yang disediakan 

(seperti komputer, HP, 

PDA, dll ) dapat 

berfungsi dengan 

baik. 

4. Suara 

Suara dari pelanggan 

yang berbelanja tidak 

menggangu fokus 

saya selama bekerja 

5. Suhu 

udara 

Sirkulasi udara cukup 

baik seperti 

tersedianya AC agar 

lingkungan kerja 

terasa nyaman 

6.Penerangan 

Penerangan di toko 

saya memberikan 

kenyamanan tanpa 

menyebabkan silau. 

7. 

penggunaan 

warna 

Di toko kami 

penggunaan warna 

untuk dekorasi dan cat 

dinding sangat 

nyaman tidak 

mengganggu 

pekerjaan kami 

8. Keamanan  
saya merasa aman di 

tempat saya bekerja 

Lingkungan 

Kerja Non 

fisik 

9. Hubungan 

kerja 

setingkat 

Hubungan antara 

sesama rekan kerja 

berjalan dengan baik 

dan saling 

mendukung 

9, 

10, 

11 



28 
 

 
 

10. 

hubungan 

anatara 

karyawan 

dan atasan 

saya merasa 

hubungan saya dan 

atasan saya berjalan 

dengan baik. 

11. kerja 

sama anatar 

karyawan 

saya dengan sesama 

karyawan selalu 

bekerja sama dalam 

menyelesaikan tugas 

yang diberikan. 

 Sumber (Safitri, 2022) 

Tabel 3. 2 Definisi Oprasional Variabel Disiplin Kerja 

Variabel Dimensi Indikator Pernyataan 
No 

item 

Disiplin 

kerja 

Taat terhadap 

aturan waktu 

1.kepatuhan 

karyawan 

pada jam 

kerja 

saya disiplin dalam 

menyelesaikan tugas 

sesuai dengan waktu 

yang di tentukan 

12, 

13 

2.kehadiran  
Saya selalu datang 

tepat waktu 

 Taat terhadap 

Peraturan 1. Taat pada 

standar 

kerja 

Saya selalu 

bertanggung jawab 

terhadap semua tugas 

yang diberikan oleh 

perusahaan 

14, 

15, 

16, 

17 

2. 

Kepatuhan 

pada 

instruksi 

dari 

pimpinan 

serta 

menaati 

peraturan 

dan tata 

tertib yang 

berlaku 

Saya selalu mengikuti 

intruksi dari pimpinan 

dan perusahaan 

dengan baik 

3.Berpakaia

n sesuai 

dengan 

peraturan 

perusahaan 

Saya selalu 

mengenakan pakaian 

sesuai dengan aturan 

perusahaan 

4. Bekerja 

dengan 

mengikuti 

peraturan 

perusahaan 

saya selalu menaati 

semua peraturan 

perusahaan yang 

berlaku 
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Perilaku dalam 

pekerjaan 

1.Menggun

akan dan 

merawat 

semua aset 

perushaan 

Saya selalu 

membersihkan dan 

merapihkan peralatan 

toko yang sudah saya 

gunakan 

18, 

19, 

20, 

21 

2. Tingkat 

kewaspadaa

n yang 

tinggi  

Saya selalu bekerja 

dengan sikap teliti dan 

berhati-hati dalam 

melakukan semua 

pekerjaan saya 

3. Etika 

bekerja 

Saya selalu disiplin 

dalam melakukan 

semua tugas dan 

tanggung jawab 

4. tujuan 

dan 

kemampuan 

saya mampu 

menyelesaikan tugas 

sesuai dengan tujuan 

perusahaan 

 Sumber ; (Harry Mardika, 2022) 

Tabel 3. 3 Definisi Oprasional Variabel Kinerja Karyawan 

Variab

el 
Dimensi Indikator Pernyataan 

No 

item 

Kinerj

a (Y) 

Hasil kerja 

1. Efektif 

Saya percaya diri dalam 

kemampuan saya sehingga 

dapat  menyelesaikan tugas 

dengan efektif   

22,2

3,24,

25,2

6 

2. Efisien 

Saya mampu mengola 

waktu dengan baik dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan efisien 

3. 

Ketetapan 

waktu 

Saya memastikan semua 

pekerjaan saya selesai 

sebelum saya waktu saya 

pulang kerja. 

4. Kualitas  

Saya selalu memberikan 

kualitas barang dan jasa 

sesuai dengan kebutuhan 

pelanggan. 

5. kepuasan 

pelanggan 

Pelanggan selalu merasa 

puas terhadap semua 

pelayanan yang saya 

berikan. 

perilaku 

kerja 1.Produktivi

tas 

saya dapat memanfaatkan 

waktu untuk menyelesaikan 

semua tugas dan tanggung 

jawab saya. 

27,2

8,29,

30 
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2. ramah 

terhadap 

pelanggan 

saya selalu ramah saat 

melayani semua konsumen 

yang berbelanja 

3. disiplin 

kerja 

saya selalu mematuhi semua 

peraturan perusahaan 

4. ketelitian 

dalam 

bekerja 

saya selalu teliti dan berhati 

hati saat melakukan semua 

pekerjaan 

sifat pribadi 

1.keterampi

lan  

Saya memiliki keterampilan 

yang memadai untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik. 

31, 

32, 

33, 

34, 

35 

3. inisiatif 

Saya menunjukkan inisiatif 

untuk menyelesaikan 

pekerjaan tanpa perlu 

diarahkan. 

4.penampila

n 

Saya menjaga penampilan 

saya agar tetap rapi dan 

profesional di tempat kerja. 

5. semangat 

kerja 

Saya memiliki semangat 

kerja yang tinggi dalam 

melaksanakan tugas sehari-

hari 

 Sumber ; (Zaky & Adiwati, 2022) 

3.4.  Teknik Pengumpulan Data 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif. Penelitian 

kuantitatif adalah pendekatan inferensial, yang berarti penarikan kesimpulan 

didasarkan pada pengujian hipotesis secara statistika. Pendekatan ini melibatkan 

penggunaan proses pengukuran untuk mengumpulkan data empiris.(Situmorang, 

Dokman Marulitua, 2023). 

Kuesioner dalam penelitian ini menggunakan skala Likert. Skala Likert yaitu 

skala untuk mengukur sikap dan pendapat individu atau kelompok orang tentang 

fenomena sosial. Dengan menggunakan metode kuantitatif, Likert memiliki gradasi 

dari sangat positif sampai sangat negatif dan jawaban tersebut dapat diberi skor.  
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Tabel 3. 4 Tabel skor sekala likert 

Skala  Keterangan  Pilihan  

5 Sangat setuju SS 

4 Setuju S 

3 Netral N 

2 Tidak setuju TS 

1 Sangat tidak setuju STS 

   

3.5. Teknik Analisis Data 

Menurut (Sugiyono, 2020) peneliti menyusun dan menganalisis informasi dari 

catatan lapangan, wawancara, dan sumber lainnya sehingga mudah dipahami dan 

dibagikan. Data sangat penting untuk penelitian ini. Informasi ini mendukung 

hipotesis dan memberikan deskripsi yang andal tentang variabel yang relevan. Oleh 

karena itu, keandalan data sangat penting untuk validitas temuan. Namun, validitas 

dan keandalan data yang diperoleh tentang variabel yang relevan tergantung pada 

ketepatan instrumen kuesioner yang digunakan untuk mengumpulkan data. 

3.5.1. Metode Penlitian 

Pada peneliti ini memilih program Statistical Program for Social Science (SPSS) 

karena mempermudah pengolahan data untuk menghasilkan perhitungan yang lebih 

akurat, presisi, dan tepat waktu. Program ini akan digunakan untuk memeriksa 

tanggapan survei. 

3.5.2. Metode Penyajian Data 

Penelitian ini menyajikan data dalam bentuk tabel, yang membuatnya lebih mudah 

untuk dianalisa dan dipahami. Akibatnya, penyajian data menjadi lebih sistematis. Di 
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mana Anda melakukan tabulasi Menghitung data yang dikumpulkan untuk setiap 

kategori dan menyusunnya dalam sebuah tabel agar mudah dibaca dan dianalisis 

dikenal sebagai tabulasi. 

Untuk tujuan penelitian selanjutnya, data yang terkumpul akan dianalisis secara 

statistik setelah dibersihkan dan ditata. Data dianalisis dengan pengujian hipotesis dan 

analisis regresi linier berganda.  

3.5.3. Analisis Satistik Data 

Peneliti menggunakan data berpasangan untuk menganalisis dan mendiskusikan 

temuan penelitian. Oleh karena itu, analisis korelasi dan regresi digunakan dalam 

penelitian ini. Teknik pengumpulan data yang digunakan berupa analisis data serta 

kuesioner data perusahaan. Variabel penelitian terdiri dari dua variabel independe 

sebagai (X) yaitu lingkungab kerja dan disiplin kerja dan satu variabel dependen 

kinerja karyawan sebagai (Y). 

1. Uji Validitas 

Validitas adalah keadaan yang menggambarkan tingkat instrumen 

bersangkutan yang mampu mengukur apa yang akan diukur (Dr. Imam Machali, 

2021).  

Uji validitas dilakukan terhadap data penelitian yang diperoleh dari data dasar 

atau hasil angket yang diberikan kepada responden. Hasilnya dinilai dengan skor 

nilai, dan uji validitas berdasarkan skor nilai tersebut. Tujuan uji validitas adalah 

untuk menentukan apakah pertanyaan itu sah atau valid dan mengevaluasi 

konsistensi butir-butir pertanyaan sehingga dapat menggambarkan indikator yang 

diteliti (Purba et al., 2021). 
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Validitas merupakan sebuah ukuran yang menunjukkan keandalan atau 

kesahihan suatu alat ukur. Alat ukur yang kurang valid menunjukkan validitas 

rendah. Untuk menguji alat ukur dapat dilakukan dengan bantuan SPSS (Statistical 

Product and Service Solution). Berikut ini adalah beberapa cara melakukan uji 

validitas instrumen dengan menggunakan SPSS. 

Jika nilai rhitung > rtabel atau nilai p-value < nilai α (0,05), maka item 

pertanyaan/pernyataan dalam instrumen dinyatakan “valid” maka sebaliknya, Jika 

nilai rhitung< rtabel atau nilai p-value > nilai α (0,05), maka item 

pertanyaan/pernyataan dalam instrumen dinyatakan “tidak valid”. 

2. Uji Reliabilitas 

Reliabilitas menunjukkan sejauh mana hasil suatu pengukura dapat dipercaya. 

Hasil pengukuran dapat dipercaya apabila dalam beberapa pelaksanaan 

pengukuran terhadap kelompok subjek yang sama diperoleh hasil yang relatif sama 

(Warongan et al., 2022). 

Uji reliabilitas dilakukan untuk memastikan apakah instrumen yang dipakai 

reliable atau tidak, maksud dari reliabel disini adalah jika instrumen tersebut 

diujikan berulangulang maka hasilnya akan sama. Rumus Cronbach’s Alpha dapat 

digunakan untuk mencari reliabilitas instrumen yang skornya merupakan 

rentangan antara beberapa nilai atau bentuk skala. Dasar pengambilan Keputusan 

A. Jika r alpha postitif dan r alpha > 0.60 maka butir dan variabel tersebut 

reliabel. 

B. Jika r alpha positif dan alpha < 0.60 maka butir dan variabel tersebut 

tidak reliabel. 
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C.  Jika r alpha > 0.60 tetapi bertanda negatif, maka butir dan variabel 

tersebut tidak reliabel. 

Uji reliabilitas dilakukan untuk mengetahui kehandalan data. Ketika alat ukur 

digunakan berulang kali pada sampel yang berbeda, hasilnya dianggap konsisten dan 

dianggap handal atau reliabel. Jika hasilnya tidak konsisten dengan hasil sebelumnya, 

alat ukur tersebut dianggap tidak handal. Jika koefisien alfa (cronbach alpha) lebih 

besar dari 0,60, maka angket tersebut dianggap reliabel (Purba et al., 2021) 

Sedangkan menurut (CE Gunawan, 2019:117), hasil pengujian reliabilitas 

dapat dilihat pada tabel statistic dengan teknik cronbach’s alpha. Pengukuran 

reliabilitas dibagi beberapa tingkatan denagn kriteria sebagai berikut : 

1. 0,8 sampai dengan 1,0 reliabilitas baik 

2. 0,6 sampai dengan 0,779 reliabilitas diterima 

3. Kurang dari 0,6 reliabilitas tidak dapat diterima. 

3. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik ini memiliki tujuan untuk memberikan kepastian bahwa 

persamaan regresi yang didapatkan memiliki ketepatan dalam estimasi, tidak bias dan 

konsisten.  

Sebelum melakukan analisis regresi berganda dan pengujian hipotesis, beberapa 

uji asumsi klasik dilakukan untuk memastikan bahwa persamaan regresi yang 

digunakan adalah tepat dan valid. Tujuannya adalah untuk mengetahui apakah model 

regresi yang digunakan tidak memiliki penyimpangan asumsi dan memenuhi 

persyaratan yang diperlukan untuk memastikan kualitas regresi yang optimal (Aditiya 

et al., 2023) 
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a. Uji normalitas  

Ghozali (2018:161) mengatakan dalam (Aditiya et al., 2023),  bahwa 

tujuan dari uji normalitas adalah untuk mengetahui apakah variabel 

pengganggu atau residual dalam model regresi mengikuti distribusi 

normal. Untuk melakukan uji normalitas ini, rumus Kolmogorov-Smirnov 

digunakan, dengan kriteria bahwa data dianggap normal jika nilai 

signifikansinya lebih besar dari 0,05 dan sebaliknya, jika nilai 

signifikansinya kurang dari 0,05 maka data tidak berdistribusi normal. 

b. Uji Multikolinearitas 

Multikolinearitas terjadi ketika dua atau lebih variabel bebas dalam 

model regresi memiliki korelasi yang signifikan atau kuat satu sama lain. 

Karena variabel bebas saling berkorelasi, sulit untuk menemukan 

hubungan atau dampak tiap variabel terhadap variabel terikat. Hal ini 

dapat menyebabkan masalah dengan analisis regresi, estimasi yang kurang 

akurat, dan kesulitan untuk memahami hasil (Refiyana & Vefiadytria, 

2024). 

Apabila dalam model regresi yang diuji memiliki korelasi tinggi atau 

sempurna pada variabel bebas maka model regresi akan dinyatakan 

mengandung gejala multikolinear. Maka model regresi dinyatakan baik  

apabila tidak ada korelasi antar variabel (Aditiya et al., 2023). 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas digunakan untuk mengetahui apakah model 

regresi memiliki ketidaksamaan varians antara pengamatan residual. 

Heteroskedastisitas terjadi ketika ada varian pada variabel model regresi 

yang tidak sama, sedangkan homoskedastisitas terjadi ketika model regresi 
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memiliki nilai yang sama. Model regresi yang diharapkan adalah residual 

dari satu pengamatan ke pengamatan lainnya, yang konstan, atau 

heteroskedastisitas atau tidak adanya. Menurut (Aditiya et al., 2023). 

Dalam model regresi, heteroskedasitas terjadi ketika residualnya 

menunjukkan perbedaan varians. Variansi residual yang tidak konstan 

dapat menunjukkan pola yang tidak terduga dalam sebaran data, yang 

berdampak pada efisiensi dan validitas hasil analisis regres (Refiyana & 

Vefiadytria, 2024). 

Jika signifikansinya lebih dari 0,05 itu dianggap bebas dari heteros, jika 

signifikansinya kurang dari 0,05 itu menunjukkan bahwa ada masalah 

heteroskedastisitas (Firsti Zakia Indri & Gerry Hamdani Putra, 2022) 

4. Uji Analisis Regresi 

“Uji analisis regresi linier berganda bertujuan untuk melihat pengaruh 

antara variabel independen terhadap variabel dependen” (Zakiy, 2021). 

Sehingga mengetahui apakah terdapat pengaruh variabel bebas : X₁, dan X₂, 

terhadap variabel terikat : Y (Sinambela, 2022:441). Dapat dirumuskan 

persamaan regresinya ialah : 

Y = a + b₁X₁ + b₂X₂ + e 

Keterangan : 

Y  : Kinerja karyawan 

a : Kostanta 

b1 b2 : koefisien regresi atau terminasi 

X1 : Lingkungan kerja  

X2 : Disiplin kerja 

e  : Standar eror 
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5. Uji Koefiesien Determinasi Hipotesis (R2) 

Koefisien determinasi (R2) untuk mengukur seberapa jauh kemampuan 

model dalam menerangkan variasi variabel dependen. Jika koefisien 

determinasi (R2) semakin besar atau mendekati 1, maka dapat dikatakan bahwa 

kemampuan variabel bebas (X) adalah besar terhadap variabel terikat (Y) 

(Chairunnisa et al., 2020). 

6. Uji t (Parsial) 

Uji t dikenal dengan uji parsial, yaitu untuk menguji bagaimana pengaruh 

masing-masing variable bebas secara sendiri-sendiri terhadap variable 

terikatnya (Tahitu et al., 2024). 

Uji ini dapat dilakukan dengan membandingkan t hitung dengan t tabel atau 

dengan melihat kolom signifikansi pada masing-masing t hitung. Dasar 

pengambilan keputusan untuk uji t (parsial) dalam analisis regresi berdasarkan 

nilai t hitung dan t tabel : 

a. Jika nilai t hitung > t tabel maka variable bebas (X) berpengaruh 

terhadap variable terikat (Y). 

b. Jika nilai t hitung < t tabel maka variable bebas (X) tidak berpengaruh 

terhadap variable terikat (Y). 

Berdasarkan nilai signifikansi hasil output SPSS:  

a. Jika nilai Sig. < 0,05 maka variable bebas (X) berpengaruh signifikan 

terhadap variable terikat (Y). 

b. Jika nilai Sig. > 0,05 maka variable bebas (X) tidak berpengaruh signifikan 

terhadap varibel terikat (Y). 
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7. Uji F (Simultan) 

Uji F dikenal dengan Uji serentak atau uji Model/Uji Anova, yaitu uji 

untuk melihat bagaimanakah Pengaruh atau pengaruh semua variable bebasnya 

secara bersama-sama terhadap variable terikatnya (Tahitu et al., 2024) 

Uji dapat dilakukan dengan membandingkan F hitung dengan Tabel F. F tabel 

dalam Excel, jika F hitung > dari F tabel (hipotesis diterima), maka model 

signifikan atau bisa dilihat dalam kolom signifikansi pada Anova (Olahan 

dengan SPSS). Model signifikan selama kolom signifikansi (%) < Alpa 

(kesiapan berbuat salah tipe 1, yang menentukan peneliti sendiri, ilmu sosial 

biasanya paling besar alpa 10%, atau 5% atau 1%). Dan sebaliknya jika F 

hitung < F tabel, maka model tidak signifikan, hal ini juga ditandai nilai kolom 

signifikansi (%) akan lebih besar dari alpha. 
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BAB IV  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1.  Hasil penelitian 

4.1.1. Karakteristik Responden 

Berdasarkan data yang penulis kumpulkan melalui distribusi kuesioner kepada 

seratus karyawan Alfamart Wilayah Tanah Abang. Jenis kelamin, usia, pendidikan, dan 

masa kerja responden dikategorikan. Berikut ini adalah urutan klasifikasi berdasarkan 

data diri responden: 

1. Responden jenis kelamin 

Tabel 4. 1 Responden Jenis Kelamin 

Responden Jenis kelamin 

Kategori  Responden Persentase (%) 

Laki-laki 45 45% 

Perempuan 55 55% 

Jumlah  100 100% 

Sumber : Data telah diolah (2024) 

Berdasarkan tabel 4.1 diatas maka dapat diketahui bahwa yang menjadi 

reponden dalam penelitian ini terdiri dari 45% reponden laki-laki  sebanyak 45 

responden dan memiliki 55% reponden perempuan sebanyak 55 responden. Sehingga 

dapat di simpulkan bahwa dalam penelitian ini didominasi oleh responden perempuan. 

2. Responden berdasarkan usia 

Tabel 4. 2 Responden berdasarkan usia 

Responden Berdasarkan Usia 

Kategori  Responden Persentase (%) 

< 20 tahun 26 26 % 

20 – 30 tahun 60 60 % 

31 – 40 tahun  14 
 

14 % 
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41 – 50 tahun  0 0 % 

51 – 60 tahun 0 0 % 

Jumlah  100 100 % 

Sumber : Data telah diolah (2024) 

Berdasarkan tabel 4.2 diatas maka dapat diketahui bahwa yang menjadi 

reponden dalam penelitian ini terdiri dari 26 % reponden berusia < 20 tahun  sebanyak 

26 responden, memiliki 60 % reponden berusia 21 sampai 30 tahun  sebanyak 60 

responden, dan memiliki 14 % responden berusia 31 sampai 40 tahun sebanyak 14 

responden. Sehingga dapat di simpulkan bahwa dalam penelitian ini didominasi oleh 

responden yang berusia 21 sampai 30 tahun sebanyak 60 responden. 

3. Responden berdasarkan Pendidikan 

Tabel 4. 3 Responden berdasarkan pendidikan 

Responden Berdasarkan Pendidikan 

Kategori  Responden Persentase (%) 

SMA / SMK 76 76 % 

D3 13 13 % 

S1 11 11 % 

S2 0 0 % 

S3 0 0 % 

Jumlah 100 100 % 

Sumber : Data telah diolah (2024)  

4. Responden bersadarkan masa kerja 

Tabel 4. 4 Responden berdasarkan masa kerja 

Responden Berdasarkan Pendidikan 

Kategori  Responden Persentase (%) 

< 5 Tahun 76 76 % 

5 – 10 Tahun 13 13 % 

10 – 15 Tahun 11 11 % 

15 – 20 Tahun 0 0 % 

20 – 25 Tahun 0 0 % 

Jumlah 100 100 % 



41 
 

 
 

4.1.2. Deskripsi Data Penelitian  

Tabel 4. 5 Statistik Deskriptif 

 

Sumber diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan hasil uji statistic deskriptif, mampu menjelaskan distribusi 

data yang didapat oleh peneliti adalah : 

1. Variabel Lingkungan Kerja (X1), dari data diatas dapat dideskripsikan, 

bahwa nilai variabel lingkungan kerja mempunyai nilai minimum 

sebesar 24 serta nilai maksimum  sebesar 55, variabel lingkungan kerja 

memiliki 11 kompenen memalui skala likert dengan rata-rata besarnya 

42,03 melalui skorr standar deviasi variabel lingkungan kerja sebesar 

5,416. 

2. Variabel Disiplin Kerja (X2), dari data diatas dapat dideskripsikan, 

bahwa nilai variabel disiplin kerja mempunyai nilai minimum sebesar 

38 serta nilai maksimum  sebesar 50, variabel disiplin kerja memiliki 

10 kompenen memalui skala likert dengan rata-rata besarnya 42,10 

melalui skorr standar deviasi variabel disiplin kerja sebesar 2,776. 

3. Variabel Kinerja Karyawan (Y), dari data diatas dapat dideskripsikan, 

bahwa nilai variabel kinerja karyawan mempunyai nilai minimum 

sebesar 32 serta nilai maksimum  sebesar 67, variabel disiplin kerja 

memiliki 14 kompenen memalui skala likert dengan rata-rata besarnya 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

LINGKUNGAN_KERJA 100 24.00 55.00 42.0300 5.41687 

DISIPLIN_KERJA 100 38.00 50.00 42.1000 2.77616 

KINERJA_KARYAWAN 100 32.00 67.00 55.5000 6.04612 

Valid N (listwise) 100     
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55,50 melalui skorr standar deviasi variabel kinerja karyawan sebesar 

6,046. 

4.2.  Uji Kualitas data 

4.2.1. Uji Validitas 

Uji validitas bertujuan guna mendapati keabsahan ataupun keselarasan 

kuesioner yang dipakai dari peneliti atas mengukur serta meraih keterangan data 

penelitiannya dari para responden. Pengujian uji validitas dalam penelitian 

memakai pearson correlation dengan membandingkan nilai r hitung melalui skor r 

tabel melalui nilai signifikan lebih kecil atas 0,05. 

Tabel 4. 6 Uji validitas Lingkungan kerja (X1) 

Variabel  Item R-hitung R- table Keterangan 

Lingkungan 

kerja (X1) 

X1.1 0.625 0,1966 VALID 

X1.2 0,656 0,1966 VALID 

X1.3 0,705 0,1966 VALID 

X1.4 0,620 0,1966 VALID 

X1.5 0,878 0,1966 VALID 

X1.6 0,876 0,1966 VALID 

X1.7 0,921 0,1966 VALID 

X1.8 0,917 0,1966 VALID 

X1.9 0,843 0,1966 VALID 

X1.10 0,867 0,1966 VALID 

X1.11 0,899 0,1966 VALID 

Sumber : data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan tabel 4.6 hasil uji validitas dapat dilihat bahwa pernyataan dari variabel 

lingkungan kerja (X1) dinyatakan valid. Hal ini terlihat rhitung disetiap pernyataan 

lebih besar dari rtabel, dikarenakan uji validitas ini mengunakan rumus df = n-2 yaitu 

100-2 = 98. Sehingga di dapatkan nilai rtabel 0,1966 dengan ini maka variabel 

lingkungan kerja dinyatakan valid disetiap item pernyataan. 
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Tabel 4. 7 uji validitas disiplin kerja (X2) 

Variabel  Item R-hitung R- table Keterangan 

Disiplin kerja 

(X2) 

X2.1 0.495 0,1966 VALID 

X2.2 0,471 0,1966 VALID 

X2.3 0,589 0,1966 VALID 

X2.4 0,612 0,1966 VALID 

X2.5 0,637 0,1966 VALID 

X2.6 0,564 0,1966 VALID 

X2.7 0,640 0,1966 VALID 

X2.8 0,647 0,1966 VALID 

X2.9 0,517 0,1966 VALID 

X2.10 0,637 0,1966 VALID 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS(2024) 

 Berdasarkan tabel 4.7 hasil uji validitas dapat dilihat bahwa pernyataan dari 

variabel disiplin kerja (X2) dinyatakan valid. Hal ini terlihat rhitung disetiap 

pernyataan lebih besar dari rtabel, dikarenakan uji validitas ini mengunakan rumus df 

= n-2 yaitu 100-2 = 98. Sehingga di dapatkan nilai rtabel 0,1966 dengan ini maka 

variabel disiplin kerja dinyatakan valid disetiap item pernyataan. 

Tabel 4. 8 validitas variabel kinerja karyawan (Y) 

Variabel  Item R-hitung R- table Keterangan 

Kinerja 

karyawan (Y) 

Y.1 0.667 0,1966 VALID 

Y.2 0,721 0,1966 VALID 

Y.3 0,759 0,1966 VALID 

Y.4 0,699 0,1966 VALID 

Y.5 0,663 0,1966 VALID 

Y.6 0,711 0,1966 VALID 

Y.7 0,778 0,1966 VALID 

Y.8 0,772 0,1966 VALID 

Y.9 0,802 0,1966 VALID 

Y.10 0,746 0,1966 VALID 

Y.11 0,326 0,1966 VALID 

Y.12 0,332 0,1966 VALID 

Y.13 0,407 0,1966 VALID 

Y.14 0,461 0,1966 VALID 

Sumber: data diolah menggunkan SPSS(2024) 

Berdasarkan tabel 4.8 hasil uji validitas dapat dilihat bahwa pernyataan dari 

variabel kinerja karyawan (Y) dinyatakan valid. Hal ini terlihat rhitung disetiap 
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pernyataan lebih besar dari rtabel, dikarenakan uji validitas ini mengunakan rumus df 

= n-2 yaitu 100-2 = 98. Sehingga di dapatkan nilai rtabel 0,1966 dengan ini maka 

variabel kinerja karyawan dinyatakan valid disetiap item pernyataan. 

4.2.2. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas digunakan untuk melihat apakah kuesioner yang digunakan 

dalam penelitian mempunyai konsistensi apabila dilakukan pengukuran secara 

berulang kali. Uji reliabilitas pada penelitian ini menggunakan koefisiensi 

Cronbachs Alpha karena menggunakan jenis data skala likert dan juga untuk 

mengetahui data yang digunakan reliabel yang dihasilkan oleh perangkat lunak 

statistik SPSS lebih besar 0,60, maka kuesioner terebut dianggap memiliki 

reliabilitas yang baik. Sebaliknya, jika nilai alpha kurang dari 0,60, maka kuesioner 

dianggap kurang reliabel. Oleh karena itu, untuk mengetahui hasil dari masing – 

masing variabel dalam kuesioner, dapat diperiksa dalam tabel dibawah ini : 

Tabel 4. 9 Hasil uji reliabilitas 

Variabel Cornbach’s Alpha Nilai Reliabilitas Keterangan 

Lingkungan Kerja 0,946 0,60 Reliabilitas 

Disiplin Kerja 0,775 0,60 Reliabilitas 

Kinerja Karyawan 0,880 0,60 Reliabilitas 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS(2024) 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas pada tabel 4.9 maka hasil dapat dilihat pada masing 

– masing variabel penelitian. Kemudian mendapatkan nilai Cronbach’s alpha sebesar 

0,946 untuk variabel Lingkungan kerja (X1), 0,775 untuk variabel disiplin kerja (X2), 

0,880 untuk variabel kinerja karyawan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa semua 

variabel dinyatakan reliabel. Dengan ini maka penelitian ini dapat dikatakan layak 

sebagai alat ukur dan dapat dilakukan analisis selanjutnya. 



45 
 

 
 

Tabel 4. 10 jawaban responden berdasarkan variabel lingkungan kerja  (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Kebersihan di lingkungan kerja selalu terjaga dengan 
baik dan berish. 

12 79 7 2 0 

2. Jarak antar rak dan lorong di toko cukup lebar, 
sehingga memungkinkan pergerakan yang lancar 
bagi pelanggan dan karyawan. 

15 73 10 2 0 

3. Perlengkapan kerja yang disediakan (seperti 
komputer, HP, PDA, dll ) dapat berfungsi dengan 
baik. 

9 85 5 1 0 

4. Suara dari pelanggan yang berbelanja tidak 
menggangu fokus saya selama bekerja 

12 77 9 2 0 

5. Sirkulasi udara cukup baik seperti tersedianya AC 
agar lingkungan kerja terasa nyaman 

6 60 32 2 0 

6. Penerangan di toko saya memberikan kenyamanan 
tanpa menyebabkan silau. 

9 55 32 4 0 

7. Di toko kami penggunaan warna untuk dekorasi dan 
cat dinding sangat nyaman tidak mengganggu 
pekerjaan kami 

10 55 34 1 0 

8. saya merasa aman di tempat saya bekerja 9 56 33 2 0 

9. Hubungan antara sesama rekan kerja berjalan 
dengan baik dan saling mendukung 

8 51 39 2 0 

10. saya merasa hubungan saya dan atasan saya 
berjalan dengan baik. 

10 55 33 2 0 

11. saya dengan sesama karyawan selalu bekerja sama 
dalam menyelesaikan tugas yang diberikan. 

13 52 34 1 0 

 

Tabel 4. 11 jawaban responden berdasarkan variabel disiplin kerja (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. 
Saya disiplin dalam menyelesaikan tugas sesuai 

dengan waktu yang di tentukan 
9 57 33 1 0 

2. Saya selalu datang tepat waktu 15 85 0 0 0 

3. 
Saya selalu mengikuti intruksi dari pimpinan 

dan perusahaan dengan baik 
26 74 0 0 0 

4. 
Saya selalu mengenakan pakaian sesuai dengan 

aturan perusahaan 
28 68 4 0 0 

5. 
saya selalu menaati semua peraturan 

perusahaan yang berlaku 
36 64 0 0 0 

6. 
Saya selalu bertanggung jawab terhadap semua 

tugas yang diberikan oleh perusahaan 
22 75 3 0 0 

7. 
Saya selalu membersihkan dan merapihkan 

peralatan toko yang sudah saya gunakan 
37 63 0 0 0 

8. 

Saya selalu bekerja dengan sikap teliti dan 

berhati-hati dalam melakukan semua pekerjaan 

saya 

26 74 0 0 0 
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9. 
Saya selalu disiplin dalam melakukan semua 

tugas dan tanggung jawab 
24 72 4 0 0 

10. 
saya mampu menyelesaikan tugas sesuai 

dengan tujuan perusahaan 
33 67 0 0 0 

 

Tabel 4. 12 jawaban responden berdasarkan variabel kinerja karyawan(Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. 

Saya percaya diri dalam kemampuan saya 

sehingga dapat  menyelesaikan tugas dengan 

efektif   

24 65 11 0 0 

2. 
Saya mampu mengola waktu dengan baik 

dalam menyelesaikan pekerjaan dengan efisien 
24 54 22 0 0 

3. 
Saya memastikan semua pekerjaan saya selesai 

sebelum saya waktu saya pulang kerja. 
31 48 21 0 0 

4. 
Saya selalu memberikan kualitas barang dan 

jasa sesuai dengan kebutuhan pelanggan. 
19 58 22 1 0 

5. 
Pelanggan selalu merasa puas terhadap semua 

pelayanan yang saya berikan. 
6 60 32 2 0 

6. 

saya dapat memanfaatkan waktu untuk 

menyelesaikan semua tugas dan tanggung 

jawab saya. 

7 67 24 2 0 

7. 
saya selalu ramah saat melayani semua 

konsumen yang berbelanja 
29 46 22 3 0 

8. 
saya selalu mematuhi semua peraturan 

perusahaan 
14 62 22 2 0 

9. 
saya selalu teliti dan berhati hati saat 

melakukan semua pekerjaan 
14 52 31 0 2 

10. 
Saya memiliki keterampilan yang memadai 

untuk menyelesaikan pekerjaan dengan baik. 
7 62 29 2 0 

11. 
Saya selalu jujur dalam setiap tugas yang saya 

kerjakan 
23 58 17 2 0 

12. 
Saya menunjukkan inisiatif untuk 

menyelesaikan pekerjaan tanpa perlu diarahkan. 
40 48 10 1 1 

13. 
Saya menjaga penampilan saya agar tetap rapi 

dan profesional di tempat kerja. 
24 57 17 1 1 

14. 
Saya memiliki semangat kerja yang tinggi 

dalam melaksanakan tugas sehari-hari 
25 55 16 4 0 

 

4.3.  Uji Asumsi Klasik 

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan uji asumsi klasik, yang mencakup uji 

normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas. Uji asumsi klasik adalah metode 
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analisis penting yang memastikan bahwa semua persyaratan yang diperlukan untuk 

menganalisis regresi linier berganda telah dipenuhi untuk mendapatkan hasil yang 

dapat diandalkan. 

4.3.1. Uji Normalitas 

Proses uji normalitas bertujuan untuk menentukan apakah data dari variabel 

bebas (X) dan variabel terikat (Y) berdistribusi normal atau tidak. Apabila nilai 

signifikansi kurang dari 0,05, data tersebut dianggap tidak berdistribusi normal. Uji 

normalitas digunakan untuk mengevaluasi apakah data dalam suatu populasi 

mengikuti pola distribusi normal. Berikut adalah dasar dalam mengambil keputusan 

pada uji normalitas: 

Tabel 4. 13 Uji normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 6.02626294 

Most Extreme Differences Absolute .070 

Positive .032 

Negative -.070 

Test Statistic .070 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan tabel 4.13 hasil uji normalitas data tersebut, nilai signifikan yang 

didapatkan dalam uji normalitas yaitu 0,200 artinya nilai uji tersebut lebih besar dari 

pada nilai signifikan > 0,05. Maka dapat dikatakan bahwa data yang di uji dalam uji 
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normalitas ini memiliki distribusi data yang normal. Dengan menggunakan tingkat 

kepercayaan yang lebih tinggi berarti hasil penelitian ini lebih signifikan 

Gambar 4. 1 Histogram 

 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Gambar 4. 2 Normal P-PLot 

 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan gambar grafik histogram 4.1 diatas, bahwa pada grafik ini berbentuk 

lonceng terbalik yang memenuhi garis yang berarti data dikatakan berdistribusi. 

Sedangkan pada gambar grafik normal P-P plot 4.2 data dianggap mengikuti distribusi 

normal jika tersebar dengan merata sepanjang garis diagonal dan mengikuti arah yang 
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sama, atau jika grafik histogramnya menunjukkan pola yang sesuai dengan distribusi 

normal. 

4.3.2.  Uji Multikolinearitas 

Tujuan dari uji multikolinearitas adalah untuk mengetahui apakah model 

regresi menunjukkan korelasi bebas (independen). Multikolinearitas (VIF), juga 

dikenal sebagai faktor inflasi atau nilai toleransi, dapat dilihat. Jika skor VIF  < 10,00 

atau sebaliknya, multikolinearitas dapat dilihat jika nilai toleransi > 0,10. Tidak ada 

multikolinearitas atau hubungan antara variabel independen dapat ditoleransi, 

sehingga tidak berdampak pada hasil regresi. 

Tabel 4. 14Hasil uji multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 51.844 9.646  5.375 .000   

lingkungan_kerja .091 .116 .081 .780 .437 .941 1.063 

Disiplin_kerja -.004 .227 -.002 -.017 .986 .941 1.063 

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 

Sumber : Data diolah menggunnakan (2024) 

 Berdasarkan hasil analisis multikolinearitas pada tabel 4.14, diperoleh 

informasi bahwa semua variabel (X) memiliki nilai tolerance lebih besar dari 0,10 

seperti variabel lingkungan kerja (X1) dengan nilai 0,941 dan variabel disiplin kerja 

(X2) dengan nilai 0,941. Selain itu, nilai VIF masing – masing variabel Lingkungan 

Kerja (X1) dan Disiplin Kerja (X2) adalah 1,063, dengan yang berada dibawah batas 

10,00. Dari hasil ini dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat masalah multikolinearitas 

antara variabel lingkungan kerja dan disiplin kerja dalam analisis ini. 
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4.3.3.  Uji Heteroskedastitas  

Tujuan dari uji heteroskedastisitas dalam pengujian asumsi klasik adalah untuk 

mengetahui apakah variasi residual antara berbagai sumber berbeda. Dalam kasus di 

mana variasi residual antara sumber tetap, hasilnya disebut homoskedastisitas. Namun, 

heteroskedastisitas terjadi ketika variasi tidak konsisten. 

Uji Glejer adalah cara untuk menentukan apakah sebuah model regresi mengalami 

heteroskedastisitas. Uji ini melibatkan regresi ulang variabel independen lingkungan 

kerja dan disiplin kerja (X1 dan X2) yang disesuaikan dengan sisa nilai langsung. 

Berdasarkan asumsi, uji heteroskedastisitas menggunakan uji Glejser dilakukan jika 

nilai signifikansi antara independen dan residual absolut melebihi 0,05. Untuk analisis 

lebih lanjut, hasil tes diberikan dalam tabel yang berbeda. 

Tabel 4. 15 hasil uji heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2.113 6.092  .347 .729 

lingkungan_kerja .058 .074 .082 .787 .433 

Disiplin_kerja .002 .144 .002 .015 .988 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan pada tabel 4.15 diatas nilai signifikansi untuk variabel lingkungan 

kerja (X1) adalah 0,433, yang menunjukkan bahwa tidak terdapat gejala 

heteroskedastisitas karena nilai tersebut lebih besar dari batas > 0,05. Begitu juga 

dengan variabel disiplin kerja (X2) yang memiliki nilai signifikansi sebesar 0,988 lebih 

besar dari > 0,05, menunjukkan bahwa tidak ada indikasi gejala heteroskedastisitas 
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pada variabel tersebut. Dengan kedua variabel ini memiliki nilai signifikansi diatas 

0,05, dapat disimpulkan bahwa data tidak menunjukkan gejala heteroskedastisitas 

Gambar 4. 3 scatterplot 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan pada gambar 4.3 hasil grafik scatterplot, dapat disimpulkan bahwa 

titik – titik menyebar diatas serta dibawah. Sementara itu, titik titik yang ada sedikit 

membentuk suatu pola tertenti. Hal ini, menunjukkan bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas. 

 

 

4.3.4. Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis regresi linier berganda dilakukan untuk mengevaluasi bagaimana 

variabel lingkungan kerja disiplin kerja mempengaruhi kinerja karyawan sebagai 
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variabel yang bergantung. Studi ini menggunakan aplikasi perangkat lunak SPSS 

dalam versi 26, dengan persamaan dalam bentuk tabel sebagai berikut : 

Tabel 4. 16 analisis regresi linier berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 82.426 2.393  34.442 .000   

Lingkungan 

Kerja 

.194 .046 .174 4.208 .000 .990 1.010 

Disiplin Kerja .834 .038 .915 22.103 .000 .990 1.010 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

 Berdasarkan pada tabel 4.16 dapat diketahui persamaan regresi linier berganda 

sebagai berikut : 

Y= 82.426 + 0.194X1 + 0.834X2 + e 

Dari hasil olah data yang diperoleh, maka dapat diinterpertasikan dari koefisien regresi 

setiap variabel sebagai berikut : 

1. Nilai konstanta sebesar 82.426 hal ini dikatakan bahwa variabel kinerja 

karyawan (Y) sebesar 82,426 dengan asumsi jika variabel independen yaitu 

lingkungan kerja dan displin kerja bernilai 0 maka nilai dari kinerja karyawan 

adalah 82,426.  

2. Variabel lingkungan kerja (X1) berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan 

(Y). Berdasarkan nilai koefisien dari variabel lingkungan kerja (X1) terhadap 

kinerja karyawan (Y) sebesar 0,194. Sehingga variabel lingungan kerja 

mengalami kenaikan satu satuan maka kinerja karyawan naik sebesar 19,4%.  
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3. Variabel disiplin kerja (X2) berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan 

(Y). Berdasarkan nilai koefisien dari variabel disiplin kerja (X2) terhadap 

kinerja karyawan (Y) sebesar 0,834. Sehingga variabel disipilin kerja 

mengalami kenaikan satu satuan maka kinerja karyawan naik sebesar 83,4 %. 

4.4.Hipotesis  

  Pengujian hipotesis dari data kuantitatif statistik ini proses penentuan akhir 

untuk mengestimasi nilai populasi berdasarkan data sampel merupakan tahapan krusial 

dalam menguji keandalan hipotesis yang diusulkan. 

4.4.1. Uji T 

  Untuk menilai apakah variabel bebas mempengaruhi variabel terikat dalam 

pengujian yang mengunakan uji t, aplikasi SPSS versi 26 digunakan dengan Tingkat 

kepentingan sebesar 0,05. Pengujian t dilakukan dengan membandingkan nilai T 

hitung dengan nilai T yang tercantum dalam tabel distribusi. Kesimpulan ditarik 

berdasarkan apakah nilai T yang dihitung lebih besar dari nilai yang tercantum dalam 

tabel distribusi, atau jika nilai signifikansi kurang dari 0,05, maka hipotesis akan 

diterima. Ini menandakan bahwa variabel bebas memiliki dampak signifikansi secara 

ndividual pada dependen, dan sebaliknya. 

𝑇𝑇𝑎𝑏𝑒𝑙 = 𝑡 (𝑎; 𝑛 − 𝑘 − 1) 

𝑇𝑇𝑎𝑏𝑒𝑙 = 𝑡 (0,05; 100 − 3 − 1) 

𝑇𝑇𝑎𝑏𝑒𝑙 = 𝑡 (0,025; 96) = 1.984 

Keterangan :  

a = Tingkat Kepercayaan  
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n = Jumlah Sampel  

k = Jumlah Variabel 

Tabel 4. 17hasil uji stastistik partial uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 82.445 2.390  34.502 .000 

Lingkungan 

Kerja 

.195 .046 .174 4.216 .000 

Disiplin Kerja .834 .038 .915 22.146 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

H1 = Diduga ada indikasi bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh signifikan 

       terhadap kinerja karyawan pada Alfamart Tanah Abang. 

 Berdasarkan pada table 4.17, ditemukan bahwa nilai signifikasnsi (Sig) untuk 

pengaruh lingkungan kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) adalah 0,000, yang 

berarti lebih kecil dari 0,05. Selain itu, nilai THitung sebesar 4,216 juga lebih dari nilai 

Ttabel yang ditetapkan sebesar 1.984. Dengan demikian hipotesis stastistiknya dapat 

dirumuskan menjadi (Ha) diterim dan (Ho) ditolak yang berarti terdapat pengaruh 

lingkungan kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y). Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa uji ini menunjukkan adanya hubungan signifikan antara lingkungan kerja (X1) 

dan kinerja karyawan (Y). Berdasarkan hipotesis H1 menunjukkan hasil yang positif 

ini membuktikan bahwa karyawan memiliki pengelolaan lingkungan kerja yang baik 

dan perusahaan memberikan perhatian yang lebih terhadap lingkungan  kerja sehingga 

dapat memberikan pengaruh yang positif terhadap kinerja karyawan. 
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 Peneltian ini sejalan dengan riset sebelumnya yang dilakukan oleh Susanti dan 

Nanda Harry Mardika pada tahun 2021, yang mengamati Pengaruh Lingkungan Kerja 

dan Disiplin kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Sat Nusapersada TBK (Susanti & 

Mardika, 2021). Penelitian ini menunjukkan kesesuaian dalam fokus terhadap 

lingkungan kerjda dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Hasil dari penelitian 

ini, dapat disimpulkan lingkungan kerja memiliki pengaruh positif terhadap kinerja 

dan signifikan. 

H2 = Diduga ada indikasi bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan 

       terhadap kinerja karyawan Alfamart Tanah Abang. 

 Berdasarkan pada tabel 4.17 diketahui bahwa nilai signifikansi (Sig) untuk 

pengaruh disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) adalah 0,000, yang lebih 

kecil dari ambang signifikansi 0,05. Selain itu, nilai Thitung sebesar 22.146 juga 

melebihi nilai Ttabel yang ditetapkan sebesar 1.984. Oleh karena itu, hipotesis 

statistiknya dapat dirumuskan menjadi (Ha) diterima dan (Ho) ditolak. Dapat 

disimpulkan bahwa hasil uji ini menunjukkan adanya hubungan yang signifikan antara 

disiplin kerja (X2) dan kinerja karyawan (Y). 

 Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Dewi 

Puspita Sari, Imelda Megawati, dan Imam Heriyanto dalam penelitiaannya yang 

berjudul Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pt. Infomedia Nusantara Bagian Call Center Tele Account Management (Tam) 

Telkom Bandung (Sari et al., 2020). Pada penelitian ini lingkungan kerja mempunyai 

pengaruh terhadap kinerja karyawan dan disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja 

karyawan. Berdasarkan dari hasil perhitungan bahawa lingkungan kerja dan disiplin 

kerja signifikan juga terhadap kinerja karyawan. 



56 
 

 
 

4.4.2.  Uji Simultan (F) 

Penelitian ini bertujuan untuk melihat bahwa apakah seluruh variabel 

independen secara bersama – sama (simultan) memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap variabel dependen. Uji f dalam penelitian ini, dilakukan dengan 

membandingkan nilai yang diperoleh fhitung dengan ftabel pada tingkat sig 0,05. 

Apabila nilai fhitung > ftabel dan tingkat signifikan < 0,05 maka model regresi tersebut 

layak untuk menjelaskan variabel dependen secara simultan atau bersamaan. 

H3 = Diduga liingkungan kerja dan disiplin kerja bersama – sama (simultan)             

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan pada Alfamart 

Tanah Abang. 

Tabel 4. 18 hasil Uji simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3025.337 2 1512.668 247.158 .000b 

Residual 593.663 97 6.120   

Total 3619.000 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berikut rumus mencari Ftabel : 

Ftabel = n – k – 1 

= 100 – 2 – 1 

=  97 

= 3,939 

Keterangan : 

k = JumlahVariabel X 

n = JumlahSampel 
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Berdasarkan hasil pada tabel 4.18, diketahui bahwa nilai Ftabel
 sebesar 3,939. 

Diperoleh nilai Fhitung sebesar 247,158, sehingga Fhitung 247,158 > Ftabel 3,939 dengan 

nilai signifikasi 0,000 < 0,05. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel 

lingkungan kerja (X1) dan disiplin kerja (X2) berpengaruh signifikan kepada kinerja 

karyawan Alfamart Tanah Abang. Penelitian ini sejalan dengan penlitian sebelumnya 

yang dilakukan oleh H. Tjeri Hadjrillah pada tahun 2022, yang mengamati tentang 

Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. 

Tiara Agung Nusantara Tangerang (H. Tjeri Hadjrillah, 2022).  

4.5.Uji Koefisien Determinasi  

4.5.1. Uji Koefisien Determinasi Simultan 

Koefisien determinasi (R2) berfungsi untuk mengukur seberapa besar pengaruh 

variabel Lingkungan Kerja dan Disipilin Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Nilai 

koefisien determinasi yaitu antara nol dan satu. 

Tabel 4. 19 Hasil uji koefisien determinasi simultan 

 

Sumber : Data diolah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan tabel 4.19 bahwa nilai koefisien (R2) 0,833 dapat dilihat bahwa 

penelitian ini sudah memenuhi karena nilai koefisein (R2) sudah mendekati 1. Hal 

ini terdapat hubungan yang kuat dan searah anatara variabel lingkungan kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, yang sudah di tunjukan dalam uji 

koefisien determinasi simultan (R2) sebesar 0,833. Hal ini menunjukan bahwa 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .914a .836 .833 2.47391 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja 
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variabel dependen kinerja karyawan (Y), dipengaruhi oleh variabel independen 

lingkungan kerja (X1) dan dispilin kerja (X2) sebesar 83,3% sedangkan sisanya 

16,7 % dipengaruhi oleh variabel lainnya. 

4.5.2. Uji Determinasi Parsial 

Berikut hasil olah data uji determinasi parsial pada variabel Lingkungan kerja 

(X1) dan Kinerja Karyawan (Y) 

Tabel 4. 20 Uji determinasi Parsial X1 terhadap Y 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .414a .171 .163 5.532 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

  Sumber : Data di olah menggunakan SPSS (2024) 

Berdasarkan tabel 4.20 di atas, pada baris kolom R Square untuk uji koefisien 

determinasi secara parsial pada variabel bebas Lingkungan kerja (X1) terhadap 

variabel terikat kinerja karyawan (Y) sebesar 0.171.Maka dapat disimpulkan bahwa 

variabel bebas lingkungan kerja (X1) memiliki kontribusi yang berpengaruh terhadap 

variabel terikat kinerja karyawan (Y) sebesar 17,1%, sedangkan sisanya sebesar 82,9% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dilakukan pada penelitian ini. Berikut hasil 

olah data uji determinasi parsial pada variabel disiplin kerja (X2) terhadap variabel 

kinerja karyawan (Y)  

Tabel 4. 21 Uji determinasi pasrsial X2 terhadap Y 

Model Summary 

Mo

del R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .721a .520 .515 2.854 

a. Predictors: (Constant), Kinerja Karyawan 

Sumber : data diolah menggunakan SPSS 2024 
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 Berdasarkan tabel 4.21 di atas, dapat di amati pada baris kolom R Square untuk 

uji koefisien determinasi secara parsial pada variabel bebas disiplin kerja (X2) 

terhadap variabel terikat kinerja karyawan (Y) sebesar 0.515. Maka dapat disimpulkan 

bahwa variabel bebas disiplin kerja (X2) memiliki kontribusi yang berpengaruh 

terhadap variabel terikat kinerja karyawan (Y) sebesar 51,5%, sedangkan sisanya 

sebesar 48,5% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dilakukan pada penelitian ini. 

4.6. Implikasi Penelitian  

Pada penelitian ini lingkungan kerja sangat mempengaruhi kepada kinerja 

karyawan karena karyawan kinerjanya akan meningkat jika memiliki lingkungan kerja 

yang baik. Lingkungan kerja yang baik seperti memiliki atasan yang dapat mengayomi 

semua bawahannya, memiliki kerja sama tim yang bagus, dan memliki tempat bekerja 

yang fasilitasnya sudah dipenuhi oleh perusahaan sehingga karyawan dapat bekerja 

dengan penuh rasa tanggung jawab dan kinerjanya akan ikut meningkat. 

Disiplin kerja, Alfamart memliki perturan yang cukup ketat untuk disiplin kerja 

apabila di setiap toko sudah mematuhi semua peraturan perusahaan dan pejabat 

tokonya sudah melakukan semua SOP perusahaan maka tidak ada lagi karyawan yang 

bekerja tidak disiplin lagi. Setiap karyawan harus mematuhi semua perturan 

perusahaan yang berlaku, karena dengan karyawan mematuhi semua peraturan 

perusahaan karyawan akan mudah mendapatkan promosi untuk kenaikan jabatan. 

Apabila karyawan sering melanggar peraturan perusahaan maka karyawan akan sulit 

untuk medapatkan promosi kenaikan jabatannya. Karena Alfamart selain 

memperhatikan perfoma penjualan yang ada di toko, Alfamart juga memperhatikan 

kedisiplinan para karyawannya. 
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Apabila semua indikator di atas dapat dipenuhi oleh setiap karyawan yang bekerja 

di Alfamart maka semua karyawan yang bekerja memiliki kinerja yang sangat baik. 

Apabila ada salah satu indikator yang tidak terpenuhi oleh akaryawan atau perusahaan 

tidak dapat memenuhi fasilitas yang di butuhkan oleh karyawan maka kinerja 

karyawannya akan menurun.  

Jadi Alfamart harus selalu memperhatikan keadaan lingkungan di perusahaan dan 

sikap disiplin yang di miliki karyawanya agar semua tujuan perusahaan dapat tercapai 

dengan mudah. 

4.7. Keterbatasan Peneitian  

Pada penelitian ini memilki beberapa keterbatasan yang mana keterbatasan saat 

melakukan penelitian ini sangat mempengaruhi kepada hasil dari penelitian ini. 

Adapun keterbatasan dari penelitian ini yaitu : 

1. Keterbatasan Waktu: Penelitian ini dilakukan dalam waktu yang sangat 

singkat, sehingga peneliti tidak memiliki banyak waktu untuk bergerak. 

Selain itu, penyebaran kuesioner membutuhkan waktu yang lebih lama, dan 

penulisan fenomena ini dianggap sebagai faktor terpenting yang dapat 

mempengaruhi hasil penelitian. 

2. Penelitian ini hanya memfokusnkan pada variabel lingkungan dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan Alfamart Tanah Abang. Sedangkan masih 

banyak faktor yang dapat mempengaruhi kinerja  karyawan yang belum 

dijelaskan dalam penelitian kali ini. 

3. Penelitian ini masih banyak kurangnya oleh karena itu saran dan keritik 

dari bapak dan ibu dosen pembimbing sangat kami butuhkan untuk 

memperbaiki dalam penelitian selanjutnya agar bisa lebih baik lagi. 
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BAB V  

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan  

Penelitian ini menjelaskan bahwa variabel lingkungan kerja dan disiplin kerja 

dapat mempengaruhi kinerja karyawan Alfamart Tanah Abang. Variabel 

independent yang dianalisis yaitu variabel lingkungan kerja (X1) dan disiplin kerja 

(X2), sementara variabel dependen atau yang mempengaruhi yaitu variabel kinerja 

karyawan (Y), maka penelitian ini dapat  kita simpulkan sebagai berikut :  

1. Lingkungan kerja (X1) terhadap variabel terikat kinerja karyawan (Y) 

sebesar 0.171. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel bebas lingkungan 

kerja (X1) memiliki kontribusi yang berpengaruh terhadap variabel terikat 

kinerja karyawan (Y) sebesar 17,1%, sedangkan sisanya sebesar 82,9% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dilakukan pada penelitian ini. 

2. Disiplin kerja (X2) terhadap variabel terikat kinerja karyawan (Y) sebesar 

0.515. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel bebas disiplin kerja (X2) 

memiliki kontribusi yang berpengaruh terhadap variabel terikat kinerja 

karyawan (Y) sebesar 51,5%, sedangkan sisanya sebesar 48,5% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dilakukan pada penelitian ini. 

3. Variabel dependen kinerja karyawan (Y), dipengaruhi oleh variabel 

independen lingkungan kerja (X1) dan dispilin kerja (X2) seacara simultan 

sebesar 83,3% sedangkan sisanya 16,7 % dipengaruhi oleh variabel 

lainnya. 
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5.2. Saran 

Bersadasrkan hasil penelitian tentang pengaruh Lingkungan kerja dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan, beberapa saran yang dapat diberikan dari temuan 

tersebut adalah sebagai berikut:  

1. Untuk Alfamart, meskipun sudah ada aturan dan lingkungan kerja yang 

baik. Ada hubungan antara variabel lingkungan kerja dan disiplin kerja, 

yang menunjukkan nilai frekuensi yang rendah, menurut jawaban 

responden. Bisnis harus memperhatikan hubungan antar karyawan untuk 

saling mendukung dan mematuhi semua peraturan, seperti membangun 

hubungan yang baik dan positif sehingga karyawan dapat bekerja sama 

dengan baik. 

2. Untuk peneliti yang akan datang dapat melakukan penelitian dengan 

variabel independen (bebas) tambahan untuk mengetahui variabel 

independen tambahan yang berdampak pada kinerja karyawan. 
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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuisoner Penelitian 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN ALFAMART TANAH ABANG. 

Responden yang terhormat, 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Bina Sarana Informatika, saya Ipane Pramana ingin 

meminta kesediaannya untuk meluangkan waktu Bapak/Ibu/Saudara (i) untuk mengisi 

kuesioner ini. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui “PENGARUH 

LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN ALFAMART TANAH ABANG”. Besar harapan saya bahwa 

Bapak/Ibu/Saudara (i) bersedia untuk memberikan tanggapan pernyataan dalam 

kuesioner ini, data yang terkumpul nantinya akan diolah serta dianalisis dan disajikan 

dalam bentuk keseluruhan. Jawaban yang diberikan tidak akan ada nilai benar atau 

salah, melainkan sebagai informasi yang sangat bermanfaat untuk menentukan hasil 

penelitian yang saya lakukan.  

Seluruh Informasi yang anda berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan 

untuk keperluan penelitian. 

Akhir kata saya ucapkan terima kasih atas kesediaannya dan partisipasi 

Bapak/Ibu/Saudara (i) untuk mengisi kuesioner ini. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 
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Kuesioner Penelitian 

I. Identitas Responden 

  a. Nama Responden  : 

b. Unit   : 

c. Jabatan   : 

d. Jenis Kelamin  : ☐ Laki - laki ☐ Perempuan 

e. Usia   : ☐ < 20 tahun ☐ 20 - 30 tahun 

     ☐ 41 - 50 tahun ☐ 31 - 40 tahun 

  ☐ 51 - 60 tahun 

f. Pendidikan Terakhir : ☐ SD ☐ SMA ☐ S1 ☐ S3 

   ☐ SMP ☐ D3 ☐ S2 

g. Masa Kerja   : ☐ < 5 tahun ☐ 5 - 10 tahun 

       ☐ 10 - 15 tahun ☐ 15 - 20 tahun 

  ☐ > 20 tahun 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Terdapat 5 (lima) pilihan jawaban yang tersedia untuk masing - masing pernyataan, 

yaitu : 

SS : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju (4) 

N : Netral (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

Berilah tanda ceklis [ ✔ ] pada kolom pilihan sesuai Bapak/Ibu/Saudara (i). 

 

Lingkungan Kerja (X1) 

       

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Kebersihan di lingkungan kerja 

selalu terjaga dengan baik dan 

berish. 

     

2. Jarak antar rak dan lorong di toko 

cukup lebar, sehingga 
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memungkinkan pergerakan yang 

lancar bagi pelanggan dan 

karyawan. 

3. Perlengkapan kerja yang 

disediakan (seperti komputer, HP, 

PDA, dll ) dapat berfungsi dengan 

baik. 

     

4. Suara dari pelanggan yang 

berbelanja tidak menggangu fokus 

saya selama bekerja 

     

5. Sirkulasi udara cukup baik seperti 

tersedianya AC agar lingkungan 

kerja terasa nyaman 

     

6. Penerangan di toko saya 

memberikan kenyamanan tanpa 

menyebabkan silau. 

     

7. Di toko kami penggunaan warna 

untuk dekorasi dan cat dinding 

sangat nyaman tidak mengganggu 

pekerjaan kami 

     

8. saya merasa aman di tempat saya 

bekerja 

     

9. Hubungan antara sesama rekan 

kerja berjalan dengan baik dan 

saling mendukung 

     

10. saya merasa hubungan saya dan 

atasan saya berjalan dengan baik. 

     

11. saya dengan sesama karyawan 

selalu bekerja sama dalam 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan. 

     

 

Disiplin Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 saya disiplin dalam menyelesaikan 

tugas sesuai dengan waktu yang di 

tentukan 

     

2 Saya selalu datang tepat waktu      

3 Saya selalu mengikuti intruksi dari 

pimpinan dan perusahaan dengan 

baik 

     

4 Saya selalu mengenakan pakaian 

sesuai dengan aturan perusahaan 

     

5 saya selalu menaati semua 

peraturan perusahaan yang berlaku 

     

6 Saya selalu bertanggung jawab 

terhadap semua tugas yang 

diberikan oleh Perusahaan 
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7 Saya selalu membersihkan dan 

merapihkan peralatan toko yang 

sudah saya gunakan 

     

8 Saya selalu bekerja dengan sikap 

teliti dan berhati-hati dalam 

melakukan semua pekerjaan saya 

     

9 Saya selalu disiplin dalam 

melakukan semua tugas dan 

tanggung jawab 

     

10 saya mampu menyelesaikan tugas 

sesuai dengan tujuan perusahaan 

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya percaya diri dalam 

kemampuan saya sehingga dapat  

menyelesaikan tugas dengan 

efektif   

     

2 Saya mampu mengola waktu 

dengan baik dalam menyelesaikan 

pekerjaan dengan efisien 

     

3 Saya memastikan semua pekerjaan 

saya selesai sebelum saya waktu 

saya pulang kerja. 

     

4 Saya selalu memberikan kualitas 

barang dan jasa sesuai dengan 

kebutuhan pelanggan. 

     

5 Pelanggan selalu merasa puas 

terhadap semua pelayanan yang 

saya berikan. 

     

6 saya dapat memanfaatkan waktu 

untuk menyelesaikan semua tugas 

dan tanggung jawab saya. 

     

7 saya selalu ramah saat melayani 

semua konsumen yang berbelanja 

     

8 saya selalu mematuhi semua 

peraturan Perusahaan 

     

9 saya selalu teliti dan berhati hati 

saat melakukan semua pekerjaan 

     

10 Saya memiliki keterampilan yang 

memadai untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik. 

     

11 Saya selalu jujur dalam setiap 

tugas yang saya kerjakan 

     

12 Saya menunjukkan inisiatif untuk 

menyelesaikan pekerjaan tanpa 

perlu diarahkan. 
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13 Saya menjaga penampilan saya 

agar tetap rapi dan profesional di 

tempat kerja. 

     

14 Saya memiliki semangat kerja 

yang tinggi dalam melaksanakan 

tugas sehari-hari 
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Lampiran 2 Hasil Output Tabulasi Data 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.1
0 

X1.1
1 

LINGKUNGAN 
KERJA 

3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 31 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 44 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

5 4 5 4 3 2 3 3 2 4 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 51 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 41 

5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 39 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 38 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 39 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 38 

4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 43 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 52 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 49 
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4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 48 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 51 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 38 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 49 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 47 

2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 31 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 39 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 40 

4 4 4 4 3 2 3 2 3 2 3 34 

4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 36 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

3 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 48 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 
DISIPLIN 

KERJA 

4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 45 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 5 4 5 4 3 5 42 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 44 

3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 42 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 44 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

3 5 4 3 5 4 4 4 3 4 39 

5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 

4 4 4 4 5 3 5 4 4 5 42 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 44 

4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 44 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 
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3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

4 5 5 3 5 4 5 4 3 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 44 

5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 41 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 5 4 4 4 4 5 3 5 41 

4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 42 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 42 

3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 39 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 
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3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 44 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 39 

3 5 5 3 5 4 5 5 4 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5   5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 5 4 5 4 5 5 5 4 44 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 44 

3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 41 

 

Y.

1 

Y.

2 

Y.

3 

Y.

4 

Y.

5 

Y.

6 

Y.

7 

Y.

8 

Y.

9 

Y.

10 

Y.

11 

Y.

12 

Y.

13 

Y.

14 

KINERJA 

KARYAWAN 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 48 

4 4 5 5 3 4 5 4 3 4 5 5 5 5 61 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 52 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 48 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 56 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 49 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 47 

4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 46 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 1 3 47 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 49 
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3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 45 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 46 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 5 5 4 55 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 5 5 5 57 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 45 

3 3 3 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 32 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 53 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

5 4 4 5 3 5 4 3 4 3 3 4 3 4 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 54 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 65 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 58 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 59 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 59 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 66 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 61 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 63 

4 4 5 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 3 54 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 63 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 64 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 63 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 61 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 59 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 60 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 65 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 62 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 62 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 62 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 66 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 2 60 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 64 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 5 4 5 57 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 59 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 56 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 59 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 4 47 

4 5 3 5 4 5 3 5 4 5 5 3 5 4 60 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 58 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 56 

4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 53 
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3 4 5 4 4 3 5 4 4 3 4 5 5 5 58 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 58 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 54 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 52 

4 4 5 5 3 4 5 5 3 4 4 1 4 4 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 57 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 5 56 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 5 4 4 4 50 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 2 54 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 4 4 52 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 49 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 4 48 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 59 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 56 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 4 5 54 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 54 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 4 3 49 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 5 55 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 4 3 51 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 54 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 4 4 52 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 4 5 53 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 49 

4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 5 4 5 49 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 65 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 62 

3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 4 5 4 3 39 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 56 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 5 4 3 53 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 5 56 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 5 56 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 5 4 5 55 

5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 62 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 61 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 62 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 67 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 63 
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS Uji Validitas  

1. Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja X1 

Correlations 

 
X1.
01 

X1.
02 

X1.
03 

X1.
04 

X1.
05 

X1.
06 

X1.
07 

X1.
08 

X1.
09 

X1.
10 

X1.
11 

Lingkungan_
kerja 

X1.01 Pearson 
Correlation 

1 .67
0** 

.81
7** 

.64
4** 

.51
6** 

.28
8** 

.42
7** 

.42
3** 

.30
5** 

.35
7** 

.40
5** 

.625** 

Sig. (2-tailed) 
 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
4 

.00
0 

.00
0 

.00
2 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.02 Pearson 
Correlation 

.67
0** 

1 .69
8** 

.71
2** 

.43
8** 

.38
7** 

.46
8** 

.43
7** 

.43
5** 

.37
6** 

.41
8** 

.656** 

Sig. (2-tailed) .00
0  

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.03 Pearson 
Correlation 

.81
7** 

.69
8** 

1 .65
8** 

.52
8** 

.39
8** 

.49
7** 

.49
3** 

.35
0** 

.51
9** 

.57
4** 

.705** 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0  

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.04 Pearson 
Correlation 

.64
4** 

.71
2** 

.65
8** 

1 .38
8** 

.36
9** 

.42
6** 

.42
1** 

.35
9** 

.38
6** 

.37
8** 

.620** 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0 

.00
0  

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.05 Pearson 
Correlation 

.51
6** 

.43
8** 

.52
8** 

.38
8** 

1 .80
5** 

.82
4** 

.82
5** 

.79
2** 

.71
9** 

.82
9** 

.878** 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.06 Pearson 
Correlation 

.28
8** 

.38
7** 

.39
8** 

.36
9** 

.80
5** 

1 .85
8** 

.88
0** 

.87
0** 

.82
7** 

.83
5** 

.876** 

Sig. (2-tailed) .00
4 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.07 Pearson 
Correlation 

.42
7** 

.46
8** 

.49
7** 

.42
6** 

.82
4** 

.85
8** 

1 .92
9** 

.83
1** 

.84
7** 

.87
6** 

.921** 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.08 Pearson 
Correlation 

.42
3** 

.43
7** 

.49
3** 

.42
1** 

.82
5** 

.88
0** 

.92
9** 

1 .80
6** 

.87
2** 

.85
6** 

.917** 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.09 Pearson 
Correlation 

.30
5** 

.43
5** 

.35
0** 

.35
9** 

.79
2** 

.87
0** 

.83
1** 

.80
6** 

1 .73
0** 

.76
8** 

.843** 

Sig. (2-tailed) .00
2 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

.00
0 

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.10 Pearson 
Correlation 

.35
7** 

.37
6** 

.51
9** 

.38
6** 

.71
9** 

.82
7** 

.84
7** 

.87
2** 

.73
0** 

1 .86
8** 

.867** 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

.00
0 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.11 Pearson 
Correlation 

.40
5** 

.41
8** 

.57
4** 

.37
8** 

.82
9** 

.83
5** 

.87
6** 

.85
6** 

.76
8** 

.86
8** 

1 .899** 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Lingku
ngan_
kerja 

Pearson 
Correlation 

.62
5** 

.65
6** 

.70
5** 

.62
0** 

.87
8** 

.87
6** 

.92
1** 

.91
7** 

.84
3** 

.86
7** 

.89
9** 

1 

Sig. (2-tailed) .00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 

2. Hasil Uji validitas X2 

 
X2.0

1 
X2.0

2 
X2.0

3 
X2.0

4 
X2.0

5 
X2.0

6 
X2.0

7 
X2.0

8 
X2.0

9 
X2.1

0 
Disiplin_Ke

rja 

X2.01 Pearson 
Correlati
on 

1 .308
** 

.173 .319
** 

.145 .205
* 

.186 .137 .007 .155 .495** 

Sig. (2-
tailed)  

.002 .085 .001 .150 .041 .064 .175 .949 .122 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.02 Pearson 
Correlati
on 

.308
** 

1 .262
** 

.077 .268
** 

.130 .374
** 

.262
** 

.000 .241
* 

.471** 

Sig. (2-
tailed) 

.002 
 

.009 .449 .007 .197 .000 .009 1.00
0 

.016 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.03 Pearson 
Correlati
on 

.173 .262
** 

1 .256
* 

.458
** 

.249
* 

.301
** 

.272
** 

.223
* 

.311
** 

.589** 

Sig. (2-
tailed) 

.085 .009 
 

.010 .000 .012 .002 .006 .025 .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.04 Pearson 
Correlati
on 

.319
** 

.077 .256
* 

1 .177 .356
** 

.328
** 

.256
* 

.446
** 

.211
* 

.612** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .449 .010 
 

.078 .000 .001 .010 .000 .035 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.05 Pearson 
Correlati
on 

.145 .268
** 

.458
** 

.177 1 .277
** 

.375
** 

.458
** 

.162 .448
** 

.637** 

Sig. (2-
tailed) 

.150 .007 .000 .078 
 

.005 .000 .000 .108 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.06 Pearson 
Correlati
on 

.205
* 

.130 .249
* 

.356
** 

.277
** 

1 .133 .299
** 

.318
** 

.309
** 

.564** 

Sig. (2-
tailed) 

.041 .197 .012 .000 .005 
 

.187 .003 .001 .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.07 Pearson 
Correlati
on 

.186 .374
** 

.301
** 

.328
** 

.375
** 

.133 1 .396
** 

.321
** 

.343
** 

.640** 

Sig. (2-
tailed) 

.064 .000 .002 .001 .000 .187 
 

.000 .001 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.08 Pearson 
Correlati
on 

.137 .262
** 

.272
** 

.256
* 

.458
** 

.299
** 

.396
** 

1 .270
** 

.505
** 

.647** 

Sig. (2-
tailed) 

.175 .009 .006 .010 .000 .003 .000 
 

.007 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.09 Pearson 
Correlati
on 

.007 .000 .223
* 

.446
** 

.162 .318
** 

.321
** 

.270
** 

1 .234
* 

.517** 
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Sig. (2-
tailed) 

.949 1.00
0 

.025 .000 .108 .001 .001 .007 
 

.019 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.10 Pearson 
Correlati
on 

.155 .241
* 

.311
** 

.211
* 

.448
** 

.309
** 

.343
** 

.505
** 

.234
* 

1 .637** 

Sig. (2-
tailed) 

.122 .016 .002 .035 .000 .002 .000 .000 .019 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Disiplin_Ke
rja 

Pearson 
Correlati
on 

.495
** 

.471
** 

.589
** 

.612
** 

.637
** 

.564
** 

.640
** 

.647
** 

.517
** 

.637
** 

1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan 

Correlations 

 

Y.

1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Y.1

0 

Y.1

1 

Y.1

2 

Y.1

3 

Y.1

4 

Kin

erja 

Y.1 Pearso

n 

Correl

ation 

1 .73

5** 

.57

5** 

.48

3** 

.41

0** 

.52

2** 

.56

5** 

.41

3** 

.52

5** 

.43

7** 

-

.03

2 

.17

8 

-

.03

0 

.22

7* 

.667
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.75

6 

.07

6 

.76

9 

.02

3 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.2 Pearso

n 

Correl

ation 

.73

5** 

1 .59

5** 

.50

9** 

.39

8** 

.51

2** 

.63

2** 

.45

8** 

.57

0** 

.54

4** 

-

.02

2 

.14

7 

.10

0 

.25

4* 

.721
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.82

7 

.14

5 

.32

4 

.01

1 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.3 Pearso

n 

Correl

ation 

.57

5** 

.59

5** 

1 .45

0** 

.57

3** 

.43

1** 

.91

6** 

.54

1** 

.59

4** 

.47

3** 

.07

7 

.15

8 

.14

9 

.14

7 

.759
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.44

7 

.11

6 

.14

0 

.14

6 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.4 Pearso

n 

Correl

ation 

.48

3** 

.50

9** 

.45

0** 

1 .34

8** 

.66

0** 

.49

1** 

.81

1** 

.54

5** 

.50

7** 

.13

2 

-

.07

4 

.18

5 

.23

9* 

.699
** 
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Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.19

2 

.46

2 

.06

5 

.01

7 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.5 Pearso

n 

Correl

ation 

.41

0** 

.39

8** 

.57

3** 

.34

8** 

1 .39

9** 

.50

2** 

.50

2** 

.79

3** 

.46

8** 

.15

1 

.14

2 

.09

8 

.13

5 

.663
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.13

2 

.15

8 

.33

3 

.18

0 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.6 Pearso

n 

Correl

ation 

.52

2** 

.51

2** 

.43

1** 

.66

0** 

.39

9** 

1 .47

6** 

.58

6** 

.60

1** 

.73

9** 

.08

4 

.02

8 

.19

5 

.20

7* 

.711
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.40

6 

.78

1 

.05

2 

.03

8 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.7 Pearso

n 

Correl

ation 

.56

5** 

.63

2** 

.91

6** 

.49

1** 

.50

2** 

.47

6** 

1 .54

3** 

.63

1** 

.52

2** 

.07

2 

.13

0 

.15

4 

.20

0* 

.778
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.47

4 

.19

9 

.12

6 

.04

6 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.8 Pearso

n 

Correl

ation 

.41

3** 

.45

8** 

.54

1** 

.81

1** 

.50

2** 

.58

6** 

.54

3** 

1 .56

5** 

.57

5** 

.27

1** 

.06

1 

.27

6** 

.28

7** 

.772
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

6 

.54

6 

.00

5 

.00

4 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.9 Pearso

n 

Correl

ation 

.52

5** 

.57

0** 

.59

4** 

.54

5** 

.79

3** 

.60

1** 

.63

1** 

.56

5** 

1 .61

8** 

.14

2 

.12

2 

.15

1 

.26

5** 

.802
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.16

0 

.22

8 

.13

3 

.00

8 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 
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Y.1

0 

Pearso

n 

Correl

ation 

.43

7** 

.54

4** 

.47

3** 

.50

7** 

.46

8** 

.73

9** 

.52

2** 

.57

5** 

.61

8** 

1 .20

2* 

.05

4 

.27

9** 

.28

8** 

.746
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.04

4 

.59

1 

.00

5 

.00

4 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.1

1 

Pearso

n 

Correl

ation 

-

.03

2 

-

.02

2 

.07

7 

.13

2 

.15

1 

.08

4 

.07

2 

.27

1** 

.14

2 

.20

2* 

1 .18

2 

.43

2** 

.13

4 

.326
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.75

6 

.82

7 

.44

7 

.19

2 

.13

2 

.40

6 

.47

4 

.00

6 

.16

0 

.04

4  

.07

0 

.00

0 

.18

5 

.001 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.1

2 

Pearso

n 

Correl

ation 

.17

8 

.14

7 

.15

8 

-

.07

4 

.14

2 

.02

8 

.13

0 

.06

1 

.12

2 

.05

4 

.18

2 

1 .28

0** 

.36

5** 

.332
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.07

6 

.14

5 

.11

6 

.46

2 

.15

8 

.78

1 

.19

9 

.54

6 

.22

8 

.59

1 

.07

0  

.00

5 

.00

0 

.001 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.1

3 

Pearso

n 

Correl

ation 

-

.03

0 

.10

0 

.14

9 

.18

5 

.09

8 

.19

5 

.15

4 

.27

6** 

.15

1 

.27

9** 

.43

2** 

.28

0** 

1 .21

6* 

.407
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.76

9 

.32

4 

.14

0 

.06

5 

.33

3 

.05

2 

.12

6 

.00

5 

.13

3 

.00

5 

.00

0 

.00

5  

.03

1 

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Y.1

4 

Pearso

n 

Correl

ation 

.22

7* 

.25

4* 

.14

7 

.23

9* 

.13

5 

.20

7* 

.20

0* 

.28

7** 

.26

5** 

.28

8** 

.13

4 

.36

5** 

.21

6* 

1 .461
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.02

3 

.01

1 

.14

6 

.01

7 

.18

0 

.03

8 

.04

6 

.00

4 

.00

8 

.00

4 

.18

5 

.00

0 

.03

1  

.000 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

Kin

erja 

Pearso

n 

Correl

ation 

.66

7** 

.72

1** 

.75

9** 

.69

9** 

.66

3** 

.71

1** 

.77

8** 

.77

2** 

.80

2** 

.74

6** 

.32

6** 

.33

2** 

.40

7** 

.46

1** 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

1 

.00

0 

.00

0  
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N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Lampiran 4 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas  Lingkungan Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.946 11 

 

Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.775 10 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.880 14 

 

Lampiran 5 Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 6.02626294 

Most Extreme Differences Absolute .070 

Positive .032 
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Negative -.070 

Test Statistic .070 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

 

Hasil Uji Normalitas P-Plot 

 

Hasil Uji Normalitas Histogram  

 

Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

Collinearity 

Statistics 



88 
 

 
 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 51.844 9.646  5.375 .000   

lingkungan_kerja .091 .116 .081 .780 .437 .941 1.063 

Disiplin_kerja -.004 .227 -.002 -.017 .986 .941 1.063 

a. Dependent Variable: Kinerja_karyawan 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2.113 6.092  .347 .729 

lingkungan_kerja .058 .074 .082 .787 .433 

Disiplin_kerja .002 .144 .002 .015 .988 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas Scatterplot 
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Lampiran 6 Hasil Uji Output SPSS Uji Hipotesis 

Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 82.426 2.393  34.442 .000   

Lingkungan 

Kerja 

.194 .046 .174 4.208 .000 .990 1.010 

Disiplin Kerja .834 .038 .915 22.103 .000 .990 1.010 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji Partial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 82.445 2.390  34.502 .000 

Lingkungan 

Kerja 

.195 .046 .174 4.216 .000 

Disiplin Kerja .834 .038 .915 22.146 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3025.337 2 1512.668 247.158 .000b 

Residual 593.663 97 6.120   

Total 3619.000 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja 
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Lampiran 7 

Uji Determinasi Simultan 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 8 Tabel R 

 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .914a .836 .833 2.47391 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja 
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77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 

 

Lampiran 9 Tabel T 

Pr 

df 

0.25 

0.50 

0.10 

0.20 

0.05 

0.10 

0.025 

0.050 

0.01 

0.02 

0.005 

0.010 

0.001 

0.002 
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81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

93 

94 

95 

96 

97 

98 

99 

100 

101 

102 

103 

104 

105 

106 

107 

108 

109 

110 

111 

112 

113 

114 

115 

116 

117 

118 

119 

120 

0.67753 

0.67749 

0.67746 

0.67742 

0.67739 

0.67735 

0.67732 

0.67729 

0.67726 

0.67723 

0.67720 

0.67717 

0.67714 

0.67711 

0.67708 

0.67705 

0.67703 

0.67700 

0.67698 

0.67695 

0.67693 

0.67690 

0.67688 

0.67686 

0.67683 

0.67681 

0.67679 

0.67677 

0.67675 

0.67673 

0.67671 

0.67669 

0.67667 

0.67665 

0.67663 

0.67661 

0.67659 

0.67657 

0.67656 

0.67654 

1.29209 

1.29196 

1.29183 

1.29171 

1.29159 

1.29147 

1.29136 

1.29125 

1.29114 

1.29103 

1.29092 

1.29082 

1.29072 

1.29062 

1.29053 

1.29043 

1.29034 

1.29025 

1.29016 

1.29007 

1.28999 

1.28991 

1.28982 

1.28974 

1.28967 

1.28959 

1.28951 

1.28944 

1.28937 

1.28930 

1.28922 

1.28916 

1.28909 

1.28902 

1.28896 

1.28889 

1.28883 

1.28877 

1.28871 

1.28865 

1.66388 

1.66365 

1.66342 

1.66320 

1.66298 

1.66277 

1.66256 

1.66235 

1.66216 

1.66196 

1.66177 

1.66159 

1.66140 

1.66123 

1.66105 

1.66088 

1.66071 

1.66055 

1.66039 

1.66023 

1.66008 

1.65993 

1.65978 

1.65964 

1.65950 

1.65936 

1.65922 

1.65909 

1.65895 

1.65882 

1.65870 

1.65857 

1.65845 

1.65833 

1.65821 

1.65810 

1.65798 

1.65787 

1.65776 

1.65765 

1.98969 

1.98932 

1.98896 

1.98861 

1.98827 

1.98793 

1.98761 

1.98729 

1.98698 

1.98667 

1.98638 

1.98609 

1.98580 

1.98552 

1.98525 

1.98498 

1.98472 

1.98447 

1.98422 

1.98397 

1.98373 

1.98350 

1.98326 

1.98304 

1.98282 

1.98260 

1.98238 

1.98217 

1.98197 

1.98177 

1.98157 

1.98137 

1.98118 

1.98099 

1.98081 

1.98063 

1.98045 

1.98027 

1.98010 

1.97993 

2.37327 

2.37269 

2.37212 

2.37156 

2.37102 

2.37049 

2.36998 

2.36947 

2.36898 

2.36850 

2.36803 

2.36757 

2.36712 

2.36667 

2.36624 

2.36582 

2.36541 

2.36500 

2.36461 

2.36422 

2.36384 

2.36346 

2.36310 

2.36274 

2.36239 

2.36204 

2.36170 

2.36137 

2.36105 

2.36073 

2.36041 

2.36010 

2.35980 

2.35950 

2.35921 

2.35892 

2.35864 

2.35837 

2.35809 

2.35782 

2.63790 

2.63712 

2.63637 

2.63563 

2.63491 

2.63421 

2.63353 

2.63286 

2.63220 

2.63157 

2.63094 

2.63033 

2.62973 

2.62915 

2.62858 

2.62802 

2.62747 

2.62693 

2.62641 

2.62589 

2.62539 

2.62489 

2.62441 

2.62393 

2.62347 

2.62301 

2.62256 

2.62212 

2.62169 

2.62126 

2.62085 

2.62044 

2.62004 

2.61964 

2.61926 

2.61888 

2.61850 

2.61814 

2.61778 

2.61742 

3.19392 

3.19262 

3.19135 

3.19011 

3.18890 

3.18772 

3.18657 

3.18544 

3.18434 

3.18327 

3.18222 

3.18119 

3.18019 

3.17921 

3.17825 

3.17731 

3.17639 

3.17549 

3.17460 

3.17374 

3.17289 

3.17206 

3.17125 

3.17045 

3.16967 

3.16890 

3.16815 

3.16741 

3.16669 

3.16598 

3.16528 

3.16460 

3.16392 

3.16326 

3.16262 

3.16198 

3.16135 

3.16074 

3.16013 

3.15954 

 

Lampiran 10 Tabel F 

 

67 3,984 3,134 2,742 2,509 2,352 2,237 2,150 2,080 

68 3,982 3,132 2,740 2,507 2,350 2,235 2,148 2,078 
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69 3,980 3,130 2,737 2,505 2,348 2,233 2,145 2,076 

70 3,978 3,128 2,736 2,503 2,346 2,231 2,143 2,074 

71 3,976 3,126 2,734 2,501 2,344 2,229 2,142 2,072 

72 3,974 3,124 2,732 2,499 2,342 2,227 2,140 2,070 

73 3,972 3,122 2,730 2,497 2,340 2,226 2,138 2,068 

74 3,970 3,120 2,728 2,495 2,338 2,224 2,136 2,066 

75 3,968 3,119 2,727 2,494 2,337 2,222 2,134 2,064 

76 3,967 3,117 2,725 2,492 2,335 2,220 2,133 2,063 

77 3,965 3,115 2,723 2,490 2,333 2,219 2,131 2,061 

78 3,963 3,114 2,722 2,489 2,332 2,217 2,129 2,059 

79 3,962 3,112 2,720 2,487 2,330 2,216 2,128 2,058 

80 3,960 3,111 2,719 2,486 2,329 2,214 2,126 2,056 

81 3,959 3,109 2,717 2,484 2,327 2,213 2,125 2,055 

82 3,957 3,108 2,716 2,483 2,326 2,211 2,123 2,053 

83 3,956 3,107 2,715 2,482 2,324 2,210 2,122 2,052 

84 3,955 3,105 2,713 2,480 2,323 2,209 2,121 2,051 

85 3,953 3,104 2,712 2,479 2,322 2,207 2,119 2,049 

86 3,952 3,103 2,711 2,478 2,321 2,206 2,118 2,048 

87 3,951 3,101 2,709 2,476 2,319 2,205 2,117 2,047 

88 3,949 3,100 2,708 2,475 2,318 2,203 2,115 2,045 

89 3,948 3,099 2,707 2,474 2,317 2,202 2,114 2,044 

90 3,947 3,098 2,706 2,473 2,316 2,201 2,113 2,043 

91 3,946 3,097 2,705 2,472 2,315 2,200 2,112 2,042 

92 3,945 3,095 2,704 2,471 2,313 2,199 2,111 2,041 

93 3,943 3,094 2,703 2,470 2,312 2,198 2,110 2,040 

94 3,942 3,093 2,701 2,469 2,311 2,197 2,109 2,038 

95 3,941 3,092 2,700 2,467 2,310 2,196 2,108 2,037 

96 3,940 3,091 2,699 2,466 2,309 2,195 2,106 2,036 

97 3,939 3,090 2,698 2,465 2,308 2,194 2,105 2,035 

98 3,938 3,089 2,697 2,465 2,307 2,193 2,104 2,034 

99 3,937 3,088 2,696 2,464 2,306 2,192 2,103 2,033 

100 3,936 3,087 2,696 2,463 2,305 2,191 2,103 2,032 

 


