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ABSTRAK 

 
Prayson (64190131), Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Powerindo Garuda Sakti 

 

PT. Powerindo Garuda Sakti adalah perusahaan yang bergerak dibidang General Trade dan Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Apakah motivasi kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 
kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 2) Apakah budaya organisasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 3) Apakah motivasi kerja dan 

budaya organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda 

Sakti. Jenis penelitian ini adalah asosiatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 

berjumlah 150 orang karyawan, teknik sampling yang digunakan memakai stratified proporsional 

random sampling. Sampel yang diambil sebanyak 60 orang karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner dan 

diolah menggunakan teknik analisis regresi linier berganda. Dari hasil penelitian diperoleh motivasi 

kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, dimana positif ditunjukkan dengan 

nilai 0.521 dan signifikan ditunjukkan dengan 0.000 < 0.1. Budaya organisasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan, dimana positif ditunjukkan dengan nilai 0.183 dan signifikan 
ditunjukkan dengan 0.01 < 0.1. Motivasi kerja dan budaya organisasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan dimana positif ditunjukkan dengan nilai 54.245, signifikan ditunjukkan 

dengan 0.000 < 0.1. 

 

Kata kunci : Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Prayson (64190131), The Influence of Work Motivation and Organizational Culture on Employee 

Performance of PT. Powerindo Garuda Sakti 

 

PT. Powerindo Garuda Sakti is a company engaged in General Trade and this study aims to determine: 

1) Does work motivation have a significant positive effect on employee performance of PT. Powerindo 

Garuda Sakti. 2) Does organizational culture have a significant positive effect on employee 
performance of PT. Powerindo Garuda Sakti. 3) Do work motivation and organizational culture have 

a significant positive effect on employee performance of PT. Powerindo Garuda Sakti. This type of 

research is associative. The population in this study were all employees totaling 150 employees, the 

sampling technique used was stratified proportional random sampling. The sample taken was 60 

employees of PT. Powerindo Garuda Sakti. The data collection technique in this study was carried out 

by distributing questionnaires and processed using multiple linear regression analysis techniques. 

From the research results, it was obtained that work motivation has a significant positive effect on 

employee performance, where positive is indicated by a value of 0.521 and significant is indicated by 

0.000 <0.1. Organizational culture has a significant positive effect on employee performance, where 

positive is indicated by a value of 0.183 and significant is indicated by 0.01 <0.1. Work motivation 

and organizational culture have a significant positive effect on employee performance where positive 

is indicated by a value of 54.245, significant is indicated by 0.000 <0.1. 
 

Keywords: Work Motivation, Organizational Culture, and Employee Performance 



xii  

 

 

 

 

 

DAFTAR ISI 

PERSEMBAHAN ................................................................................................... i 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI PADA....................................... ii 

PROGRAM SARJANA UNIVERSITAS BINA SARANA INFORMATIKA ...... ii 

SURAT PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI.................................... iii 

KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS ................................ iii 

PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN SKRIPSI ................................................v 

PEDOMAN PENGGUNAAN HAK CIPTA .........................................................vi 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... vii 

ABSTAK ............................................................................................................. viii 

DAFTAR ISI ...........................................................................................................x 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xii 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ xii 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xiv 

BAB I .......................................................................................................................1 

PENDAHULUAN ...................................................................................................1 

1.1. Latar Belakang .............................................................................................1 

1.2. Perumusan Masalah .....................................................................................7 

1.3. Tujuan dan Manfaat .....................................................................................8 

1.4. Metode Pengumpulan Data ..........................................................................9 

1.4.1. Metode Wawancara ...........................................................................9 

1.4.2. Metode Observasi ............................................................................ 10 

1.4.3. Metode Studi Pustaka ...................................................................... 10 

1.5. Jenis, Lokasi dan Waktu Penelitian ............................................................ 10 

1.5.1. Populasi dan Sampel ........................................................................ 11 

1.5.2. Definisi Operasional / Variabel ........................................................ 12 

1.5.3. Jenis dan Sumber Data ..................................................................... 13 

1.5.4. Teknik Pengumpulan Data ............................................................... 14 

1.5.5. Teknik Analisis Data ....................................................................... 15 

1.6. Ruang Lingkup .......................................................................................... 20 

1.7. Sistematika Penulisan ................................................................................ 20 

BAB II ................................................................................................................... 22 

LANDASAN TEORI............................................................................................. 22 

2.1. Manajemen Sumber Daya Manusia ............................................................ 22 

2.2. Pengertian Motivasi Kerja .......................................................................... 30 



xiii  

2.3. Budaya Organisasi ..................................................................................... 38 

2.4. Kinerja Karyawan ...................................................................................... 42 

2.5. Penelitian Terdahulu .................................................................................. 50 

2.6. Kerangka Konseptual ................................................................................. 53 

2.7. Hipotesis .................................................................................................... 54 

BAB III .................................................................................................................. 56 

PEMBAHASAN .................................................................................................... 56 

3.1. Tinjauan Umum PT. Powerindo Garuda Sakti ............................................ 56 

3.1.1. Sejarah dan perkembangan PT. Powerindo Garuda Sakti ................. 56 

3.1.2. Struktur Organisasi dan Tata Kerja PT. Powerindo Garuda Sakti ..... 58 

3.1.3 Kegiatan Usaha ................................................................................ 60 

3.2. Hasil Penelitian .......................................................................................... 61 

3.2.1. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Powerindo 

Garuda Sakti .................................................................................... 81 

3.2.2. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Powerindo Garuda Sakti ................................................................... 82 

3.2.3. Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti ............................................ 82 

BAB IV ................................................................................................................ 104 

PENUTUP ........................................................................................................... 104 

4.1. Kesimpulan .............................................................................................. 104 

4.2. Saran ....................................................................................................... 105 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 106 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP .................................................................................... 110 

SURAT KETERANGAN PKL ........................................................................... 111 

LAMPIRAN-LAMPIRAN .................................................................................. 113 



xiv  

 

 

 

 
DAFTAR GAMBAR 

 
Gambar 2.1. Kerangka Konseptual ............................................................. 53 

Gambar 3.1. Struktur Organisasi ................................................................. 57 

Gambar 3.2. Hasil Uji Normalitas ................................................................ 70 

Gambar 3.3. Hasil Uji Heteroskedastisitas .................................................. 73 
 

 

 

 



xv  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel I.I. Mekanisme Operasional Variabel .............................................13 

Tabel I.2. Instrumen Skala Likert ............................................................ 14 

Tabel 2.1. Penelitian Terdahulu................................................................ 50 

Tabel 3.1. Skala Ordinal ............................................................................ 60 

Tabel 3.2. Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.......................... 61 

Tabel 3.3. Data Responden Berdasarkan Usia ..........................................62 

Tabel 3.4. Data Responden Berdasarkan Pendidikan ..............................62 

Tabel 3.5. Skor Quesioner Variabel X1 ..................................................... 63 

Tabel 3.6. Skor Quesioner Variabel X2 ..................................................... 64 

Tabel 3.7. Skor Quesioner Variabel Y ...................................................... 64 

Tabel 3.8. Hasil Uji Validitas X1 .............................................................. 66 

Tabel 3.9. Hasil Uji Validitas X2 .............................................................. 67 

Tabel 3.10. Hasil Uji Validitas Y .............................................................. 68 

Tabel 3.11. Hasil Realibilitas ..................................................................... 69 

Tabel 3.12. Hasil Uji Colmogrov Smirnov ................................................71 

Tabel 3.13. Hasil Uji Multikolinieritas ..................................................... 72 

Tabel 3.14. Hasil Uji Autokorelasi ............................................................ 74 

Tabel 3.15. Hasil Uji Analisis Regresi Berganda ...................................... 75 

Tabel 3.16. Hasil Uji Analisis koefisien Determinasi ............................... 76 



xvi  

Tabel 3.17. Hasil Uji T ............................................................................... 77 

Tabel 3.18. Hasil Uji F ............................................................................... 79 

 
DAFTAR LAMPIRAN 

 

 
 

Lampiran 1 Keterangan Magang ……………………………………………. 

 

Lampiran 2 Daftar Riwayat Hidup …………………………………………. 

 
Lampiran 3 Analisis Data ……………………………………………………. 

 

 



1  

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

 
Sumber daya manusia merupakan faktor produksi yang tidak dapat diabaikan 

begitu saja karena marupakan aset utama suatu organisasi. Mengelola sumber daya 

manusia dalam sebuah organisasi menjadi tugas yang sangat kompleks karena 

mencakup banyak elemen dari struktur organisasi. Pergeseran peran sumber daya 

manusia dari sekedar pelengkap menjadi sumber daya manusia yang sudah memiliki 

peran strategis, memberikan kontribusi dalam menentukan masa depan organisasi, 

dengan kata lain sumber daya manusia memiliki kontribusi dalam menentukan masa 

depan organisasi melalui orientasi fungsional. 

Menurut Oberlian (2019), menyatakan bahwa, manusia merupakan salah satu 

faktor produksi dalam suatu organisasi, baik itu di lingkungan organisasi perusahaan 

yang memproduksi barang atau jasa, organisasi kemasyarakatan maupun 

pemerintahan, dan sebagai bagian dari aspek produksi manusia perlu melakukan 

upaya-upaya  untuk  meningkatkan  produktivitasnya.  Sumbier  daya  manusia  dangat 

dipierlukan  tei           rutama  dalam  mienjalankan  tugas-tugas  yang  bei           rkaitan  diengan  sei           ktoi             r 
 

yang bierhubungan dei           ngan pei           layanan masyarakat siesuai dei           ngan kiebutuhan manusia 
 

itu siendiri. Salah satunya yang bei           rkaitan langsung yaitu sei           ktoi             r peli                    ayanan baik yang 
 

bei           rsifat   pei           layanan   barang   atau   jasa.   Pei           layanan   tei           rsiebut   mei           rupakan   kei           butuhan 

masyarakat  yang  baik  harus  dapat  dipei           nuhi  diengan  baik,  dimana  tugas  untuk 

mei           mbei           rikan pei           layanan kei           pada  masyarakat pada umumnya  mei           rupakan tugas poi             kiok 
 

suatu  piemei           rintahan.  Dalam  suatu  lei           mbaga  atau  iorganisasi  pasti  ada  sei           sei            oi             rang 
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pimpinan  yang  dapat  mei           ngatur  kiegiatan  iorganisasi  agar  dapat  miencapai  tujuan 

sei           cara ei           fei           ktif dan ei           fisiei           n. 

Pada  dasarnya  pierusahaan  sierta  iorganisasi  akan  sielalu  miemei           rlukan  sumbier  daya 

manusia  yang  mei           miliki  kinierja  yang  tinggi  karei           na  untuk  dapat  bei           rsaing  dalam 

lingkungan bisnis. Kinierja karyawan mierupakan siesuatu yang akan dicapai siehingga 

sei           makin tinggi kinierja karyawan akan siemakin baik pula hasilnya, hal ini juga tidak 

tei           rliepas diengan adanya sistei           m kei           rjasama antara iorang-iorang tei           rsiebut dan piembagian 

tugas  di  antara  individu  dapat  mienjadi  pienting  kariena  dapat  mienciptakan  proi             sesi 
 

bisnis sei           cara liebih iefisiien dan iefiektif dalam miencapai tujuan 

 
Diengan bei           rtukar piengei           tahuan satu sama lain. Karyawan dapat mienghasilkan idie-id ie 

sei           gar yang dapat miengarah pada iniovasi dan krieativitas. Yang dapat bierdampak pada 

kinei           rja pierusahaan kei           tika bierbagi piengei           tahuan ditei           rapkan. Diengan miemaksimalkan 

piendiekatan  sist iem,  manajiemien  sumbier  daya  manusia  akan  diievaluasi  bierdasarkan 

kiontribusinya,  proi duktifitas oi             rganisasi.  Piengietahuan  yang  luas  juga  mierupakan 
 

fakt ior pienting untuk mei           majukan pierusahaan dan supaya pierusahaan dapat biertahan 

lama   dalam   bei           rsaing   atau   mienghadapai   tantangan   buat   kiediepannya.   Saat   ini 

pierusahaan  miembutuhkan  manajiemien  sumbier  daya   manusia  kariena  banyaknya 

manfaat yang dapat digunakan. Manfaat yang digunakan tidak hanya bei           rlaku untuk 

pierusahaan,  tietapi  juga  untuk  karyawan  dan  lingkungan  siekitar.  Kualitas  sumbier 

daya  manusia  mierupakan  fakt ior  utaman  kei           bierhasilan  pierusahaan,  iolieh  kariena  itu 

tujuan sumbier daya  manusia adalah untuk mieningkatkan kualitas agar  tidak t ierjadi 

kiegagalan atau kierugian piesaing. 

Piersaingan antar pierusahaan miembutuhkan kieunggulan dan iniovasi dari pei           rusahaan 

untuk  biertahan.  Agar  pierusahaan  unggul  dan  bieriniovasi,  mierieka  harus  miemiliki 
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karyawan yang dapat  miendukung pierusahaan  untuk miencapai tujuan. Karyawan  di 

pei           rusahaan adalah karyawan yang ei           nei           rgik, bierbakat, krieatif, dan antusias. 

Miotivasi  kierja  tierhadap  kinierja  karyawan  adalah  mei           mbierikan  piengiertian  miotivasi 
 

siebagai  priosies  miempiengaruhi  atau  miendioroi             ng  dari  luar  terhi adap  sesi                       eoii rang  atau 
 

kieliompiok  kierja  agar  mierieka  mau  mielaksanakan  siesuatu  yang  tielah  dit ietapkan. 
 

Miotivasi juga dapat diartikan siebagai dioroi             ngan (driving foi             rce)i dimaksudkan 
 

siebagai diesakan yang   alami   untuk   miemuaskan   dan   miempierahankan kiehidupan. 

Miotivasi kierja karyawan miemei           gang pieranan pienting dalam kiebierhasilan iorganisasi, 

baik   iorganisasi   kiomiersial   maupun   iorganisasi   publik,   kariena   miotivasi   dapat 

miemp iengaruhi tingkat proi             duktivitas,  kualitas  kerji a,  koi             mitmeni  karyawan  pada 
 

iorganisasi dan budaya kierja. 

 
Untuk mieningkatkan kinei           rja karyawan, pienting untuk mei           mbierikan mierieka miotivasi 

 

piositif.  Moi             tivasi  merui pakan  suatu  alat  yang  dapat  digunakan  pemi  impin  untuk 
 

miendioriong   bawahan   agar   biekei           rja   kieras   dan   cierdas.   Faktior   miotivasi   harus 

dipierhatikan iolieh pei           rusahaan diengan tujuan untuk mieningkatkan kinierja karyawan. 

iOrganisasi harus miemastikan miotivasi karyawan tietap tierjaga dan tierarah agar tietap 

fiokus pada tujuan pei           rusahaan. Siesieiorang tidak akan mampu mei           mbierikan hasil yang 

ioptimal  jika  tidak  tiermiotivasi.  Diengan  moi             tivasi  yang  tiepat  maka  karyawan  akan 
 

tiermiotivasi  untuk  biekei           rja  dei           ngan  pienuh  dei           dikasi  dalam  mienyieliesaikan  tugasnya. 

Tidak hanya  iorganisasi  yang  miemiotivasi  karyawan,  tietapi  miotivasi itu  bisa  datang 

dari diri karyawan itu siendiri. Miotivasi untuk miemei           nuhi kiebutuhan dan kiehidupan 

yang layak akan miembuat karyawan biekierja siecara maksimal. 
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Dei           mikian  juga  halnya  diengan  budaya.  Dimana  Budaya  mei           miliki piengaruh  pienting 
 

dalam pierkei           mbangan dunia bisnis di Indoi             nei           sia. Karei           na kei           anei           karagaaman 
 

budaya  yang  tei           rdapat  di  Indoi             nei           sia.  Budaya  mei           mbedi  akan  masyarakat  satu  dei           ngan 
 

yang lainnya dalam cara bierintei           raksi dan bei           rtindak mei           nyielei           saikan suatu pei           kei           rjaan. 
 

Budaya  mei           ngikat  anggoi ta  kei           loi mpiok  masyarakat  mienjadi  satu  kei           satuan  pandangan 
 

yang  mienciptakan  kei           sei           ragaman  bierpei           rilaku  atau  bei           rtindak.  Budaya  juga  mei           miliki 
 

pei           ngaruh pei           nting dalam  pei           rkei           mbangan  dunia  bisnis  di  Indoi             nei           sia.  Sei           hingga 
 

kinierja  karyawan  sangat  ei           rat  kaitannya  dei           ngan  budaya  oi             rganisasi  yang  ada  dalam 
 

pei           rusahaan. 

 
Budaya mierupakan salah satu alat untuk mei           mpierierat hubungan yang tei           rjalin dalam 

suatu iorganisasi dalam pei           rusahaan.  Sei           iring diengan bierjalannya waktu, budaya pasti 

tierbientuk dalam oi             rganisasi dan dapat pula  dirasakan  manfaatnya  dalam 
 

miembei           ri kiontribusi bagi iefiektivitas iorganisasi   siecara   kiesieluruhan. 

 
Budaya  tiempat  kierja  mei           miliki  dampak  biesar  siebei           rapa  baik  kinierja  karyawan. 

karyawan akan dapat mei           nyei           liesaikan tugas tei           pat waktu dan miembantu karyawan lain 

dalam miencapai tujuan iorganisasi bierkat budaya iorganisasi yang mapan. Baik bisnis 

biesar  maupun  kiecil  mienganggap  sumbier  daya  manusia  (SDM)  siebagai  koi mpoi nien 
 

pienting dari oi pierasi mei           rieka. Budaya iorganisasi yang baik sieharusnya  dimiliki oi lieh 
 

pierusahaan  siehingga  karyawan  miemiliki  nilai-nilai,  niorma,  acuan,  piedoi             man  yang 
 

harus dilaksanakan. 

 
Budaya  iorganisasi  mei           mbantu  kinierja iorganisasi bisnis dan budaya 

 

iorganisasi mei           mbantu   kinei           rja   oi             rganisasi   kareni a   akan   mei           mberii kan struktur dan 
 

yang   dapat   mieniekankan  tumbuhnya miotivasi  dan  iniovasi. 
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Kei           harmoi nisan tujuan yang tiercapai antara karyawan dan oi rganisasi mielalui miotivasi 
 

dan budaya iorganisasi akan bei           rpiengaruh tei           rhadap kinierja karyawan itu sei           ndiri. 
 

Para atasan  harus mei           moi             tivasi karyawannya  agar  miemiliki sei           mangat  dan eti                    oi             s kerji a 
 

yang baik. Bientuk miotivasi lain yang dibierikan pierusahaan tei           rhadap karyawan antara 

lain diengan miembierikan rieward dan piembei           rian insientif siehingga tujuan pierusahaan 

dapat tiersampaikan diengan baik   kei           pada karyawan 

Tietapi  tidak  sei           luruhnya  budaya  iorganisasi  tiersiebut     bierjalan     sei           susai     diengan 

riencana pierusahaan,  banyak  karyawan  pierusahaan  yang masih mielanggar.   Budaya 

yang sei           ring dilanggar antara  lain piemanfaatan jam istirahat, insiatif dalam bei           kierja, 

sierta piemanfaatan waktu      dalam      mielaksanakan      tugas pierusahaan yang juga 

bielum ioptimal. 

Sei           lain  itu  moi             tivasi  kei           rja  di  pei           rusahaan  juga  dirasa  cukup  reni dah  antara  lain  yang 
 

disei           babkan  oi             lei           h  kurang  bei           rtanggung  jawab  atas  tugas yang dibei           rikan,  kei           rielaan 
 

mei           luangkan    waktu tei           rhadap    pei           rusahaan.    Yang    bierakibat    mei           nurunnya kinei           rja 

para karyawan.  Bila diuraikan masalah kinei           rja karyawan dapat diungkapkan dei           ngan 

indikasi   siebagai bei           rikut:   tugas-tugas   tidak   sieliesai   tiepat   waktu,   standar kualitas 

kei           rja  bei           lum  sei           suai  diengan  hasil  kei           nyataan, proi             gram kei           rja tidak tei           rlaksana 
 

sei           suai harapan, koi nsist iensi dalam bei           kierja rei           ndah. Oi lei           h karei           na itu pada pei           nei           litian 
 

ini pienei           liti ingin mei           nei           liti pei           ngaruh Moi tivasi dan Budaya Oi rganisasi tei           rhadap kinei           rja 
 

karyawan pada PT. Poi wei           rindoi Garuda Sakti. 
 

Pei           rilaku   dan   faktoi             r   faktoi             r   yang   memi  peni garuhi   karyawan   untuk   mei           nunjukkan 
 

int iensitas  individu, arah,  dan  kei           tiekunan  sei           bagai upaya  miencapai  tujuan iorganisasi. 

Artinya, miotivasi tidak hanya dapat datang dari diri individu saja, mielainkan tei           rdapat 

fakt ior dari luar yang mampu mei           rangsangnya pula. 
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Pei           ntingnya  kinierja karyawan mierupakan salah satu fakt ior pienting dalam kiemajuan 

suatu   pierusahaan.   Kinei           rja   karyawan   mei           njadi   sangat   pei           nting   karei           na   apabila 

pei           nurunan   kinei           rja   karyawan   baik   individu   maupun   kei           loi             mpiok   dalam   suatu 
 

pei           rusahaan dapat  mei           mbei           ri dampak yang bei           rarti dalam suatu pierusahaan. Sei           hingga 
 

dalam  hal  ini  sei            oi             rang  atasan  mei           miliki  tugas  yang  cukup  berati dimana  dia  harus 
 

sei           lalu  bei           rusaha  mei           ningkatkan  kinei           rjanya  dan  miembei           ri  miotivasi  bagi  bawahannya 

agar  dapat  mieningkatkan  kinei           rjanya  untuk  mei           ncapai  tujuan  pei           rusahaan.  Dei           ngan 

kinierja   yang   baik,   maka   sietiap   karyawan   dapat   mei           nyei           lei           saikan   siegala   bei           ban 

iorganisasi dei           ngan ei           fei           ktif dan iefisiei           n sei           hingga masalah yang t ierjadi pada iorganisasi 

 

dapat  tieratasi  dei           ngan  baik.  Pienilaian  kinei           rja  adalah  siebagai  pei           nilaian  hasil  kei           rja 
 

nyata   diengan   standar   kualitas   maupun   kuantitas   yang   dihasilkan   oi             lei           h   sei           tiap 
 

karyawan.  Pienilaian  kinei           rja  karyawan  mutlak  harus  dilakukan  untuk  mei           ngei           tahui 

priestasi  yang  dapat  dicapai  sietiap  karyawan.  Apakah  prei           stasi  yang  dicapai  sei           tiap 

karyawan baik, siedang, kurang. Pei           nilaian priestasi pienting bagi sietiap karyawan dan 

bei           rguna  bagi  oi             rganisasi  untuk  mei           ngambil  kei           putusan  dan  mienei           tapkan  tindakan 
 

kei           bijaksanaan sei           lanjutnya. 
 

Dalam mieningkatkan  kinierja  mei           nurut  Payaman S Simanjuntak (2017) sietiap oi             rang 
 

dipiengaruhi  banyak  faktoi             r, terui tama  faktoi             r  koi             mpeti                    ei           nsi  individu yaitu  kemi ampuan, 
 

kietei           rampilan  kierja,  moi tivasi  kei           rja  dan  ietoi s  kierja.  Miotivasi  kierja  mierupakan  suatu 
 

miodal dalam mienggei            rakkan dan miengarahkan para karyawan atau pei           kierja agar dapat 

mielaksanakan   tugasnya   masing-masing   dalam   miencapai   sasaran  diengan   pienuh 

kiesadaran,   kiegairahan,   dan   biertanggung   jawab   (Hasibuan:   2018).   Siedangkan 

mei           nurut Siagian (2020) fakt ior-fakt ior yang miempei           ngaruhi kinei           rja adalah kiompei           nsasi, 

lingkungan kei           rja, budaya oi             rganisasi, kei           piemimpinan dan moi             tivasi, disiplin kierja, dan 
 

kei           puasan  kei           rja.  Diengan  adanya  budaya  oi             rganisasi  yang  kuat  atau  poi             sitif  dapat 
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mei           ndukung karyawan dalam mieningkatkan kinei           rjanya, siebaliknya budaya iorganisasi 

yang liemah atau nei           gatif dapat mei           nghambat dan biertei           ntangan  diengan tujuan-tujuan 

oi             rganisasi atau pei           rusahaan. 

 

PT.  Poi wierindoi Garuda  Sakti  adalah  suatu  pierusahaan  dibidang  gei           nei           ral  tradie  yang 
 

mielakukan  banyak  piekei           rjaan  diantaranya  pei           rdagangan  umum,  kiontraktior,  suppliier 

dan pierdagangan biesar lainnya. Pei           nielitian ini dilakukan pada PT. Piowei           rindio Garuda 

Sakti,  yang  bierliokasi  di  Jl.  Basuki  Rahmat  Nio.  35  Jatiniegara  –  Jakarta  Timur. 

Adapun piermasalahan kinierja yang diajukan dalam pei           nielitian ini adalah kurangnya 

tanggung  jawab  sei           pierti  piengisian  lapoi             ran  harian  karyawan  yang  tidak  sesi                       uai  dan 
 

kurangnya disiplin kierja siepierti masih adanya karyawan yang tidak bierada di loi             kasi 
 

kierja  pada  saat  jam  kierja,  misalnya  miengiobriol  diengan  riekan  kei           rja,  miengiobriol  di 

tieliepion,  atau  siekiedar  biersantai  sierta  juga  sieringnya  karyawan  tierlihat  tidak  hadir 

tiepat  waktu.  Pei           rmasalahan  lainnya  yang  bierkaitan  ierat  diengan  miotivasi  kierja  dan 

budaya oi             rganisasi adalah peni yedi  iaan temi pat kei           rja yang masih kurang nyaman sepi  erti  i 
 

fasilitas-fasilitas  yang  disei           diakan  masih  kurang  miemadai  dan  pei           ngawasan  yang 

dilakukan pimpinan masih tiergioliong riendah siehingga masih ada biebierapa karyawan 

yang  mei           rasa  kiesulitan  saat  miengierjakan  tugas  yang  mienyiebabkan  tei           rlambatnya 

suatu piekierjaan. 

Berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang 

berjudul Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. Powerindo Garuda Sakti. 

 

 
 

1.2. Perumusan Masalah 

 
Berdasarkan uraian di atas penulis merumuskan masalah sebagai berikut : 
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1. Apakah motivasi kerja secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 

2. Apakah budaya organisasi secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 

3. Apakah motivasi kerja dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh 

positif signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 

 

 
1.3. Tujuan dan Manfaat 

 
Adapun tujuan dan manfaat daripada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 
1. Untuk mengetahui apakah motivasi kerja secara parsial berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 

2. Untuk mengetahui apakah budaya organisasi secara parsial berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda Sakti. 

3. Untuk mengetahui apakah motivasi kerja dan budaya organisasi secara simultan 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Powerindo Garuda 

Sakti. 

 
Manfaat Penelitian 

 
1. Bagi Penulis 

 
Untuk mempelajari lebih mendalam mengenai motivasi kerja dan budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan. 

2. Bagi Perusahaan 

 
Sebagai bahan masukan dan untuk meningkatkan kinerja karyawan melalui 

peningkatan motivasi kerja dan budaya organisasi. 

3. Bagi Pihak Lain 

 
Hasil Penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi penelitian lain sehubungan 

dengan pengaruh motivasi kerja dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. 
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1.4. Metode Pengumpulan Data 

 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif kuantitatif. 

Metode pengumpulan data yang akan digunakan dalam penelitian menggunakan 

kuesioner atau angket dengan pendekatan korelasi. Data yang dikumpulkan dari hasil 

kuesioner akan diolah dengan statistik, selanjutnya ditafsirkan, dianalisis, dan 

dideskripsikan sesuai dengan tujuan penelitian. Berikut beberapa metode 

pengumpulan data dalam penelitian sebagai berikut: 

1.4.1. Kuesioner (Angket) 

 
Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan 

cara  memberikan  seperangkat  pei           rtanyaan  ataiu pei           rtanyaan  tei           rtui             lis kei           pada 

riespiondien iunt iuk   di   jawabnya, kiuiesiionier dapat bieriupa pei           rtanyan- 

pei           rtanyaan tei           rtui tui p ataui tei           rbui             ka, dapat dibierikan kei           pada riespoi             ndei           n siecara 

langsiung  ataiu  dikirim  mei           laliui  pios  ataiu  int ierniet  (Proi             f.  Dr.  Sui             giyoi             noi             , 

2019:119).   Mei           toi dei ini   mei           rui pakan   tei           knik   pei           ngui mpui             lan   data   yang 

dilakiukan dei           ngan mei           mbierikan fiormat piernyataan (kiuiesioi             nei           r) yang sui             dah 

disui             sui n sei           diemikian rui pa yang bierhui             bui             ngan dei           ngan oi             bjiek pienei           litian ui  nt iuk 

miempieriolieh  infiormasi.  iOlieh  kariena  itui dalam  peni  eli                    itian,  peni ei           liti  akan 

mei           mbierikan  kui             ei           sioi nei           r  sei           cara  langsui ng  dan  mei           lalui             i  link  goi ioglei  foi             rm 

mielaliui piesan whatsapp kiepada riespiondei           n yaitui                      Karyawan PT. Poi             werii ndoi 

Garui             da Sakti 
 

1.4.2. Mei           toi             dei                  Wawancara 
 

Mieniuriurt (Priof. Dr. Siugiyionio, 2019:195) Wawancara digiunakan siebagai 

tei           knik   pei           ngui mpui  lan   data   apabila   pei           nei           liti   ingin   mei           lakui  kan   stui             di 

piendahiuliuan ui nt iuk mienie,ui kan piermasalahan yang harui             s ditei           liti, dan jui             ga 

apabila  pienei           liti  ingin  mei           ngei           tahui             i  hal-hal  dari  riespoi             ndei           n  yang  lei           bih 

mei           ndalam dan jui mlah rei           spoi ndiennya sei           dikit/kei           cil. 
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1.4.3. Mietiodie Oi                     bservi asi 
 

iObsei           rvasi   sei           bagai   tei           knik   pei           ngui mpui  lan   data   mei           mpiunyai   ciri   yang 

spei           sifik bila dibandingkan diengan tieknik yang lain, yait iu wawancara dan 

kui ei           sioi nei           r, kalaui wawancara dan kui ei           sioi nei           r sei           lalui                      bei           rkoi             miunikasi dei           ngan 

oi             rang, maka iobsiervasi tidak tei           rbatas pada iorang, tei           tapi jui             ga oi             bjiek-oi             bjeki  

alam yang lain (Proi f. Dr. Sui giyoi  noi             , 2019:203). 
 

Mietiodie  piengiumpiulan  data  ini  dilakiukan  diengan  piengamatan  langsiung 

dari   liokasi   yaitui miengamati   PT.   Piowierindio   Garui da Sakti dalam 

pielaksanaan  kiegiatan  di  pieriusahaan  yang  bierkaitan  diengan  Piengarui             h 

Miotivasi Kierja dan Biudaya iOrganisasi Tierhadap Kinierja Karyawan. 

 

 
 

1.4.3. Mei           toi dei Stui               di Pui staka 
 

Mienui  riut Sui giyionio (2021), “mei           tiodie stui di piustaka mieriupakan kajian tieoi ritis, 

riefei           riensi  sierta  litei           ratiur  ilmiah  lainnya  yang  bierkaitan  diengan  biudaya,  nilai 

dan  niorma  yang  bei           rkei           mbang  pada  sit iuasi  siosial  yang  dit ieliti”.  Mei           toi             dei                        ini 

dilakiukan  diengan  cara  miendapatkan  infiormasi  yang  bierhiubiungan  diengan 

piokiok piembahasan Tiugas Akhir ini. Data yang dipieriolieh dari bui             kui                      literati ui             rei 

yang  ada  hiubui ngannya  dei           ngan  Tiugas Akhir  siepierti  pada  jui riusan  Ei kioniomi 

dan biukiu-biukiu pieriusahaan. 
 

 

 

1.5. Jienis, Liokasi dan Waktui                      Peni eli                    itian 
 

- Jienis Pienielitian 
 

Jei           nis pei           nei           litian ini adalah asoi siatif. Mei           nui rui t Sui             giyoi noi (2021:11), pei           nei           litian ini 

mei           riupakan  pienielitian  yang  biertiujiuan  iuntiuk  miengietahiui  ada  dan  tidaknya 

pei           ngarui             h  ataui hui  bui  ngan  antara  variabei           l  bei           bas  tei           rhadap  variabei           l  tierikat  dan 

apabila  ada  sei           bierapakah  ieratnya  piengarui h  ataiu  hui biungan  sei           rta  bierarti  ataiu 

tidaknya pei           ngarui h ataui                    hui bui  ngan itui             . 



11 
 

 

 

 

 

 

 

 

- Loi             kasi Pieneli                    itian 
 

PT. Piowierindio  gariuda  Sakti,  Jl.  Basiuki  Rahmat  Nio.  35,  Jatiniegara  –  Jakarta 

Timui             r 
 

 

 

- Waktiu Pei           nei           litian 
 

Wakt iu pienielitian  ini mui 

2024. 

lai dari  biulan  Janiuari  sampai  diengan  biulan  Miei  Jiuni 

 

 
 

1.5.1. Piopui               lasi dan Sampei           l 
 

Piopiulasi 
 

Mei           nui             rui t  Sui giyoi  noi ,  (2021:72),  “Poi             pui lasi  adalah  wilayah  gei           nieralisasi  yang 
 

tei           rdiri dari oi bjei           k/sui bjiek yang mei           mpui             nyai  kiualitas dan karaktei           ristik tei           rtientui 
 

yang   ditei           tapkan   oi             lei           h   pei           nei           liti   ui             ntui             k   dipei           lajari   dan   kei           mui             dian   ditarik 
 

kei           simpui lannya”. Bierdasarkan pei           ndapat di atas yang mei           njadi poi pui             lasi dalam 
 

pei           nei           litian  ini  adalah  Karyawan  PT.  Poi wei           rindoi Garui             da  Sakti  sei           jui             mlah  150 
 

iorang. 
 

Sampei           l 
 

Sampei           l adalah bagian dari karatieristik yang di miliki oi lieh piopui lasi tei           rsiebiut. 
 

Bila  piopiulasi  bei           sar  dan  pienieliti ini  tidak  mui             ngkin  memi  pei           lajari  sei           mui             a yang 
 

ada  pada  piopiulasi,  misalnya  kariena  kietierbatasan  dana,  tienaga  dan  waktui             , 
 

maka  pienieliti  dapat  mienggiunakan  sampiel  yang  di  ambil  dari  piopiulasi  it iu 
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i 

(Siugioi             noi             : 2021)” Dari jui             mlah poi             pui             lasi 150 oi             rang ini maka di gui             nakan rui             mui             s 
 

sloi             vin dalam mei           nei           tui kan jiumlah sampei           l sei           bagai bei           rikui             t : 

 

 

n = N 

1 + (N(e)2) 

Dimana : 

 

n : Jiumlah Sampiel 

N : Jiumlah Piopiulasi 

ei                   : Taraf Kiesalahan ( Standart Ei                roi             r 10% ) 
 

Maka jiumlah sampiel yang di pieriolieh adalah : 
 

n = 150 

 

1 + 150 (0.1)2
 

 

n =  6 0   riespiondien 
 

Bierdasarkan  hasil  pei           rhitui ngan  riumius  sloi vin  maka  di  kietahui i  jiumlah  sampiel 
 

yang akan di t ieliti sei           banyak 60 riespiondei           n. Tieknik piengambilan sampiel dalam 
 

pienielitian ini dilakui kan diengan tieknik stratifiied proi piorsiional randiom sampling. 
 

Mieniuriut  Siugiyionio  (2021)  adalah  tieknik  piengambilan  sampiel  digiunakan  bila 
 

piopui lasi  miempiunyai  anggiota/iunsiur  yang  tidak  hoi miogien  dan  bei           rstrata  siecara 
 

priopiorsiional.  Pielaksanaan  stratifiei           d  priopiorsiional randiom  sampling  dalam 
 

pienielitian  ini  di  bei           rikan  Kiepada  Karyawan  PT.  Piowierindoi Garui             da  Sakti  – 
 

Jakarta. 

 

 

1.5.2. Dei           finisi iOpei           rasiional / Variabiel 
 

Diefinisi  iopierasiional  mieriupakan  pietui njiuk  bagaimana  siuatui variabei           l  diiukiur 
 

iuntui k  miengietahui  i  baik  biuriuknya  piengui kiuran  dalam  siebiuah  pei           nielitian.  Pada 
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pienei           litian ini yang mienjadi iobjiek pienielitian adalah miotivasi kierja dan biudaya 

 

iorganisasi sei           bagai variabei           l biebas dan kinei           rja karyawan siebagai variabei           l t ierikat. 
 

Kei           tiga variabei           l tei           rsei           biut dapat didei           finisikan sei           bagai bei           rikui             t: 
 

Tabei           l 1.1. Mei           kanismei                  Oi pei           rasioi nal Variabei           l 
 

 
 

Nio. Variabiel Dei           finisi Indikatior 

1. Miotivasi 
Kei           rja 

(X1) 

Miotivasi    kierja    mei           riupakan 
sui             atui                        proi             sei           s psikioliogis yang 

mei           ncierminkan          intei           raksi 

antara     sikap,     kei           bui             tui             han, 

pei           rsiepsi dan kei           pui             tui             san yang 
tierjadi pada diri sei           sei            oi             rang. 

a.Kei           sei           mpatan ui             ntui             k majiu 

b.Piengakiuan         siebagai 

individui  

c.Kei           amanan 

d.Tiempat kierja yang baik 

ei           .Pei           ngakui             an atas prei           stasi 

2. Bui             daya 
Oi                    rganisasi 

(X2) 

Bui             daya    Oi                    rganisasi    adalah 

apa      yang      dipei           rsei           psikan 

karyawan  dan  cara  piersiepsi 

it iu mei           nciptakan siuatui                    piola. 

a. Asui             msi Dasar 

b. Pei           dioman miengatasi 
masalah 

c. Bierbagi nilai 

d. Pienyiesiuaian 

3. Kinei           rja 

Karyaw 

an(Y) 

Kinierja    karyawan     adalah 

siuatiu     hasil     kierja      yang 

dicapai     siesei           iorang     dalam 

mei           laksanakan      tiugas-tiugas 

yang  dibei           bankan  kei           padanya 

yang didasarkan atas 

kei           cakapan,         piengalaman, 

kei           sui             nggui             han sei           rta waktui 

a. Kiualitas Kierja 

b. Tanggiung Jawab 

c. Disiplin Kierja 
d. Inisiatif 

 

 
 

1.5.3. Jei           nis dan Siumb ier Data 

 
 

Jienis  data  yang  digiunakan  dalam  pienielitian  ini  adalah  data  kiuantitatif.  Data 
 

kiuantitatif yang di gui nakan dalam pienielitian ini adalah hasil jawaban kui  ei           siionier 
 

dari masing-masing rei           spiondei           n yait iu karyawan PT. Piowierindio Gariuda Sakti - 

Jakarta. 

Sui             mbei           r data dalam pieneli                    itian ini adalah: 
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1. Data primier, yait iu data yang dipieriolieh mielaliui pienielitian langsiung kei                    oi             bjeki 
 

pei           nei           litian yang masih harui s di oi lah oi             lei           h pei           nui lis. Data primei           r dalam pei           nielitian 
 

ini adalah hasil jawaban kui             ei           sioi nei           r yang disei           barlui askan kiepada rei           spiondei           n yait iu 
 

karyawan PT. Poi wei           rindoi Garui da Sakti. 
 

 

2. Data  sei           kui 

 

ndei           r,  yaitui 

 

data  yang  dipei           roi 

 

lei           h  dari  sui 

 

mbei           r  lain  dalam  bei           ntui             k 
 

lapoi             ran dan pui blikasi, sei           ring jui             ga disei           bui t data iekstei           rnal yang didapat dari lui             ar 
 

pei           rui             sahaan   sei           pei           rti   bui kui -bui kui dan   mei           dia   lainnya.   Data   siekui             ndier   dalam 
 

pei           nei           litian ini adalah data yang diambil langsui  ng dari hasil kei           rja PT. Poi wei           rindoi 
 

Gariuda Sakti - Jakarta. 
 

 

 

1.5.4. Tieknik Pei           ngiumpui               lan Data 
 

 

Tei           knik  pei           ngui 

adalah: 
mpui  lan   data yang   pieniulis   gui             nakan   dalam   pei           nielitian   ini 

 

Daftar pei           rtanyaan Kui ei           sioi nei           r, yaitui iuntui k proi sei           s wawancara, pei           nui             lis 
 

mei           mbagikan  daftar  piertanyaan  yang  tei           lah  disiapkan  sei           bei           lui mnya iuntui k diisi 
 

jawaban iolei           h karyawan sei           lama masa pei           nielitian. 
 

Piengiukiuran  data  dalam  pienielitian  ini  adalah  skala  likiert.  Mei           niurui             t  Sui             giyoi             noi 
 

(2021:86) skala likiert digiunakan iunt iuk mei           ngiukiur sikap, piendapat dan piersiepsi 
 

siesei            iorang ataiu siekei           liompoi k tientang fienoi miena siosial. iUntui k kiepierliuan analisa 
 

kui             antitatif   peni  eli                    itian   ini   maka   peni ei           liti   miemberii  kan   5   (lima)   alt iernativei  

 

jawaban kei           pada riespiondien iuntui             k masing-masing variabeli  deni gan 
 

mienggiunakan skala 1 sampai 5, dapat dilihat pada Tabiel I.2. bierikui             t : 
 

Tabiel 1.2. Instrui               mien Skala Likerti  

 
 
 

Nio. Itiem Instrui               mien Skior 
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1. Sangat Sei           tui             jui  5 

2. Sei           tui             jui  4 

3. Ragui             -ragiu 3 

4. Tidak Sei           tiujiu 2 

5. Sangat Tidak Sietiujiu 1 
 

Siumbier : Siugiyionio (2021:87) 

 

 
 

1.5.5. Tei           knik Analisis Data 

 
1. iUji Validitas dan Rei           liabilitas 

 

a. Ui                    ji Validitas 
 

Mei           nui             rui             t Sui giyoi  noi (2021) Ui ji validitas dilakui kan ui ntui k mei           mei           niuhitaraf 
 

kei           sei           sui aian  dan  kei           cei           patan  alat  ui             kui r  (instriumei           n)   dalam   mei           nilai siuatui 
 

iobjei           k  pienei           litian.  Instrui mei           n  dikatakan  valid  apabila  mampui mei           ngui             kui             r 
 

apa yang hei           ndak diui kui r dan diinginkan diengan tei           pat. Tinggi riendahnya 
 

validitas instrui             mei           n mei           nui njui  kan siejaui             h mana data yang tierkui             mpiul tidak 
 

mei           nyimpang  dari  gambaran  tei           ntang  variabei           l  yang  dimaksui             d.  Dalam 
 

pei           nei           litian   ini   mei           toi dei yang   digui nakan   dalam   iuji   validitas   adalah 
 

koi             rielasi Rank Spiearman. 
 

Piengiertian   Kiorei           lasi   Rank   Spiearman   mieniuriut   Joi             nathan   Sarwoi             noi 
 

(2019:43),  mienyatakan  bahwa  “Kiorei           lasi  Rank   Spiearman   digiunakan 
 

ui             ntui             k mei           ngei           tahui i ada dan  tidaknya  hui bui  ngan-hui             bui ngan dui             a variabei           l, 
 

yait iu  variabei           l  bei           bas  dan  variabei           l  tei           rikat  tei           rgant iung  yang  bierskala 
 

iordinal”. 
 

Biasanya   syarat   minimium   iuji  validitas   iuntiuk   dianggap   miemieniuhi 
 

syarat  adalah  kalaiu  rs   tabei           l  =  0,3.  Jadi,  apabila  koi             rei           lasi  antara  bui             tir 
 

piertanyaan  diengan  skior  tiotal  kui             rang  dari  0,3  maka  bui             tir   pei           rtanyaan 
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dalam instrui             meni  tersi ebi ui             t tidak valid. 
 

b. Ui                    ji Rieliabilitas 
 

Mieniuriut Sui giyionoi (2021) iUji rei           liabilitas digui nakan iunt iuk miengietahiui 
 

koi nsist iensi  alat  iukiur,  apakah  alat  piengiukui r  yang  digiunakan  dapat 
 

diandalkan   dan   tei           tap   koi nsistei           n   jika   pei           ngui kui ran   tei           rsei           bui t   diui             lang. 
 

Mei           tiodie yang digiunakan adalah miet iodie Crionbach’s Alpha . Mietiodie ini 
 

diui             kui r bierdasarkan skala alpha Crionbach 0 sampai 1. Jika skala itui itui 
 

dikieliompiok  kei dalam  lima  keli                    as  deni gan  reni tang  yang  sama,   maka 
 

ui             kui             ran kei           mantapan alpha dapat diint ierprei           stasikan sei           bagai bei           rikui             t : 
 

1) Nilai alpha Croi             nbach 0,00 s.d. 0,20, bei           rarti kui             rang rieliabei           l 

2) Nilai alpha Crionbach 0,21 s.d. 0,40, bei           rarti agak rei           liabei           l 

3) Nilai alpha Croi             nbach 0,42 s.d. 0,60, bei           rarti cui kui p rei           liabei           l 

4) Nilai alpha Crionbach 0,61 s.d. 0,80, bei           rarti rei           liablei  

5) Nilai alpha Crionbach 0,81 s.d. 1,00, bei           rarti sangat rei           liablei  

 
 

2. Asui               msi Klasik 
 

a. iUji Noi             rmalitas 
 

Mei           nui             rui             t  Ghoi zali  (2019:110)  mei           nyatakan  “iUji  noi             rmalitas   bei           rtui jui             an 
 

ui             ntui             k mei           ngui             ji apakah dalam moi             dei           l riegrei           si, variabei           l peni  gganggui                        ataiu 
 

rei           sidui             al mei           miliki disribui             si noi             rmal. Sei           pei           rti dikei           tahui             i bahwa ui             ji t dan F 
 

mei           ngasui  msikan   bahwa   nilai   rei           sidui al   mei           ngikui ti   distribui si   noi             rmal. 
 

Kalaui  asui msi  dilanggar  maka  iuji  statistik  mienjadi  tidak  valid  ui ntui             k 
 

jui             mlah sampei           l kei           cil.” 
 

Piengiujian niormalitas data pei           nielitian ini mienggiunakan statistik.Analisis 

statistik  dilakiukan  diengan  iuji  Kiolmiogriov-Smirniov.Ada  biebei           rapa cara 

yang dapat digiunakan iunt iuk mei           lihat niormalitas data  dalam pienielitian 
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ini, yait iu dei           ngan mienggui             nakan alat ui             ji yaitui             : 
 

iUji Kiolmiogriov Smirniov, dalam iuji ini piedioman yang digiunakan dalam 
 

pei           ngambilan kei           pui             tui             san, yaitui             : 
 

 

a) Jika nilai signifikan > 0,1 maka distribui 

 

si data noi 

 

rmal 
 

b) Jika nilai signifikan < 0,1 maka distribui  si data tidak noi rmal 
 

Hipoi tei           sis yang digui nakan: 

a) Hoi             : data rei           sidui al bei           rdistribui  si noi rmal 
 

b) Ha: data riesidui             al tidak berdi istribiusi noi             rmal 
 

 
 

b. Ui                    ji Mui ltikoi  linei           aritas 
 

Mieniuriut   Sitiumoi             rang,   dkk   (2018).   Variabeli  indepi  eni dei           n   yang   satui 
 

diengan   yang   lain   dalam   miodei           l   riegriesi   bierganda tidak saling 

bei           rhiubiungan   sei           cara   siempiurna   ataiu   miendiekati   sei           mpiurna.   iUnt iuk 

miengietahiui  ada  tidaknya   giejala  mui likoi liniearitas  dapat  dilihat  dari 
 

biesarnya  nilai  Tiolierancie  dan  VIF  (Variancie  Inflatiion  Factior)  mielaliui 
 

proi             gram SPSS. Nilai ui             mui             m yang biasa dipakai adalah nilai Tiolrancei           >1, 
 

ataiu  nilai  VIF  <  5,  maka  tidak  tierjadi  mui             ltikiolineari  itas  (Situi             moi             rang, 
 

dkk,2018). 
 

 

 

c. iUji Hei           tei           roi             skedi astisitas 
 

Ui                    ji   hiet ierioskiedastisitas   digiunakan   iunt iuk   miendietieksi   apakah   dalam 
 

miodiel riegriesi tierjadi kietidaksamaan varian dari riesidiual satiu 
 

piengamatan  kei                       peni gamatan  lain.  Jika  varian  dari  satui peni gamatan  kei 
 

pei           ngamatan lain t ietap, maka disiebiut hoi             moi             skedi oi             sitas ataui                       tidak terji adi 
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hiet ierioskei           dastisitas.   Jika   varian   bierbei           da   disiebiut   hietei           rioskiedastisitas. 
 

Moi dei           l  rei           grei           si  yang  baik  adalah  yang  hoi moi  skei           dastisitas  ataui tidak 
 

tei           rjadihei           tei           roi skei           dastisitas (Ghoi zali, 2021). 
 

 

Pei           ndei           tei           ksian hei           tei           roi             skiedastisitas dapat dilakui             kan dei           ngan analisis grafik 
 

dei           ngan  mei           lihat  ada  tidaknya  poi la  tei           rtei           ntui pada  grafik  scattei           rploi t dan 
 

Ui                    ji  Glei           jsei           r.  Ui ji  Glei           jsei           r  mei           ngui sui             lkan  ui             ntui k  mei           rei           grei           si  nilai  absoi lui             t 
 

rei           sidiual   tei           rhadap   variabiel   indei           pei           ndei           n.   Jika   variabiel   indiepiendien 
 

signifikansei           cara statistik mei           mpei           ngarui             hi variabeli  indei           pei           ndei           n, maka ada 
 

indikasi tei           rjadi  hei           tei           roi             skei           dastisitas.  Jika  proi             babilitas signifikansinya  di 
 

atas  tingkat  kiepei           rcayaan  10%,  maka  dapat  disimpui lkan  moi dei           l  rei           grei           si 
 

tidak mei           ngandui ng hei           tei           roi skiedastisitas (Ghoi             zali, 2021). 
 

 

 

 

3. Riegrei           si Linei           ar Bei           rganda 
 

iUntui             k mei           nganalisis data,  pienui             lis mei           nggui nakan  ui ji statistik dei           ngan  miodei           l 
 

riegrei           si  liniei           r  bei           rganda  dei           ngan  mei           nggui             nakan  bantui             an  SPSS  fior  windoi            ws 
 

26.00 dei           ngan pei           rsamaan siebagai bierikiut : 

 

Y = 0 + β1 X1  + β2 X 2 + ie....................(Sui             giyoi             noi 

 

 
, 2021:204) 

 

Dimana : 

Y(Kinierja Karyawan) = Variabiel t ierikat 

X1 (Moi 

X2 (Bui 

tivasi Kierja) = Variabiel biebas 

daya iOrganisasi) = Variabiel biebas 

io = Kionstanta 
β1,2 = Koi 

ei = ei           rroi 

ei           fisiei           n Rei           grei           si 

r (tingkat kei           salahan) yaitui                    0,1 (10%) 
 

 

 

 

4. iUji Hipiotiesis 
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2 

i i i i i 

i i i i i 

 

a. Koefisien Determinasi (R2) 
 

K  ei           fisiien   dei           tei           rminasi   (R )   pada   intinya   mei           ngui             kui             r   sei           berai pa   jaui             h 
 

kiemampiuan moi             deli dalam meni  erai ngkan variasi variabeli  terii kat (Ghoi             zali : 
 

2019). Nilai koefisien determinasi adalah antara 0 dan 1. Nilai R2 yang 

kiecil  bierarti  kiemampiuan  variabiel-variabiel  biebas  dalam  mienjielaskan 

variabei           l tierikat amat tierbatas. 

 

Bei           gitui pui la  siebaliknya,  nilai   yang  mei           ndei           kati  satui bierarti  variabei           l- 
 

variabiel  bei           bas  mei           mbierikan  hampir  sei           mui a  infoi rmasi  yang  dibui tui             hkan 
 

iunt iuk mei           mprei           diksi variasi variabei           l tierikat. 
 

 

 

 

b. Ui ji Simui ltan (Ui ji F) 

iUji F digiunakan ui ntui k mieniunjiukkan apakah siemiua variabiel indei           pei           ndien 
 

yang  dimasui             kkan  dalam  moi             deli memi  pui             nyai  peni garui             h  secai ra  bersi ama- 
 

sama ataiu simui             ltan terhi adap variabeli depi eni deni (Ghiozali:2021). 
 

Krit ieria piengiujian : 
 

Jika nilai signifikan < 0.1, maka moi 

dasar pei           nielitian. 

diel dikatakan layak iunt iuk dijadikan 

Jika  nilai  signifikan  >  0.1,  maka  moi 

dijadikan dasar pienielitian. 

diel  dikatakan  tidak  layak  iuntiuk 

 

 
 

c. Ui ji Parsial (Ui ji t) 
 

Ui                    ji t digiunakan iuntui             k meni  ui             njui             kkan sebi ei           rapa jaui             h peni garui             h satui                     variabeli  

 

indiepiendien  tierhadap  variabiel  diepiendien  diengan  mienganggap  variabiel 
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indiepei           ndien lainnya koi nstan. (Ghoi zali:2021). 
 

Kritei           ria pei           ngui             jian : 

Jika  variabiel  biebas  >  0,1  maka  variabiel  biebas  bei           rpiengariuh  poi             sitif 

tierhadap variabei           l tei           rikat. 

Jika variabiel bei           bas < 0,1 maka variabei           l bei           bas tidak bei           rpei           ngarui 

tei           rhadap variabiel t ierikat. 

h poi sitif 

 

 

 

 

 

1.6. Rui               ang Lingkiup 
 

Pei           nei           litian  ini  tei           rmasiuk  dalam  rui             ang  lingkui             p  peni ei           litian  manajei           meni  siumbier  daya 

maniusia,  biert iujiuan  iunt iuk  miengietahiui  siejaiuh  mana  Piengarui             h  Moi             tivasi  Kerji a  dan 

Bui daya Oi                    rganisasi   Tierhadap   Kinei           rja   Karyawan   PT.   Poi             wei           rindoi Garui             da   Sakti 

mienjielaskan pei           ngariuh variabiel indiepei           ndien t ierhadap variabei           l diepiendien. 

 
Agar   pienielitian   ini   t ierarah   dan   mei           ndei           kati   pada   apa   yang   diharapkan,   maka 

piembatasannya  dibatasi  dalam  pienielitian  ini  Piengarui h  Moi tivasi  Kierja  dan  Biudaya 

Oi                    rganisasi  Tierhadap  Kinei           rja  Karyawan  di  PT.  Piowierindio  Gariuda  Sakti.  Pei           niulis 

mielakiukan pei           nei           litian tei           rhadap karyawan di PT. Piowierindoi Garui da Sakti, Jakarta. 
 

 

 

1.7. Sistiematika Pieniulisan 
 

iUntui             k memi  permi ui             dah meli                    ihat dan meni  geti                    ahui             i pemi  bahasan yang ada pada skripsi ini 

siecara mienyei           liuriuh, maka pei           rlui dikei           miukakan sist iematika yang mei           rui pakan kierangka 

dan  pei           dioman  pieniulisan  skripsi.  Adapiun  sistei           matika  pienui 

bierikiut : 

lisannya  adalah  siebagai 

Pienyajian lapioran skripsi ini mienggiunakan sist iematika pieniulisan siebagai bierikui             t : 
 

1. Bagian Awal Skripsi 
 

Bagian  awal   miemiuat  halaman   Liembar   jui             dui             l  tui             gas  Akhir,  Liembar   Perni yataan 

Kieaslian  Tiugas  Akhir,  Liembar  Piernyataan  Piersiet iujiuan  Piublikasi  Karya  Ilmiah, 
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Liembar Pei           rsei           tui jiuan dan piengei           sahan Tiugas Akhir, Liembar Kionsui ltasi Tui gas Akhir, 

Kata Piengantar, Abstrak, Daftar Isi, Daftar Gambar, Daftar Tabiel, Daftar lampiran 

 
2. Bagian iUtama Skripsi. 

 

Bagian iUtama tierbagi atas bab dan sui             b bab yaitui                    sebi agai berii kui             t : 
 

BAB I PEi NDAHUi LUi                    AN 
 

Bab ini t ierdiri dari latar bei           lakang, pei           rui mui  san masalah, tiujui an dan manfaat, mei           toi dei 

piengiumpui             lan data, rui             ang lingkui             p, sitei           matika peni ui             lisan. 
 

BAB II LANDASAN TiEiORI 
 

Bab Landasan Tei            oi ri ini mei           lipui ti : 
 

Landasan   tieiori   yang   bei           risi   tei           ntang   pei           mbahasan   pei           ngiertian   Manajei           mien   SDM, 

Moi             tivasi Kierja, Biudaya iOrganisasi Dan Kinierja Karyawan. 

Tei           laah pienielitian yang bei           risi tei           ntang hasil-hasil pienielitian t ierdahiului 

dei           ngan pei           nielitian yang dilakiukan. 

BAB III PiEMBAHASAN 

yang bierkaitan 

 

Bab ini t ierdiri dari Tinjaiuan iUmui m PT. Poi wierindoi Garui da Sakti dan Hasil Pei           nielitian 
 

BAB V PiENiUTiUP 
 

Bab  ini  bei           risi  kei           simpui lan  dan  saran  dari  sei           lui rui h  pienei           litian  yang  tei           lah  dilakui kan. 

Kiesimpiulan  dapat  dikiemiukakan  masalah  yang  ada  pada  pienielitian  sierta  hasil  dari 

pei           nyei           lasaian pei           nei           litian yang biersifat analisis oi             byei           ktif. 
 

Sei           dangkan  saran  bei           risi  mei           ncantui mkan  jalan  kei           lui             ar  ui             ntui k  miengatasi  masalah  dan 

kielei           mahan yang ada. Saran ini tidak liepas dit iujui             kan ui             ntui             k rui             ang lingkui             p peni eli                    itian. 
 

3. Bagian Akhir Skripsi. 

 
Bagian akhir dari skripsi ini bierisi tei           ntang daftar piustaka dan daftar lampiran. 
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BAB II 

LANDASAN TiEiORI 

 

2.1. Piengiertian Manajiemei           n Siumbier Daya Maniusia 
 

Manajiemien siumbier daya  manui             sia memi  iliki berai gam defii  nisi yang meni  cakui             p 
 

aspiek  pei           ngat iuran  hui             biungan  teni aga  kierja  dan  pei           ngemi  bangan  sui             mberi  daya 
 

maniusia.  Bierikiut  adalah  biebei           rapa  diefinisi  manajiemien  sui mbier  daya  manui sia 
 

mieniuriut para ahli: 

 
Mieniuriut  Hasibiuan  (2020:10),  manajei           mei           n  siumbier  daya  maniusia  adalah  ilmiu 

dan sieni miengat iur hiubiungan dan pei           ranan tienaga kierja agar iefei           ktif dan iefisiien 

miembantui                    terwi ui             jui             dnya tui             jui             an peri                     ui             sahaan, karyawan, dan masyarakat. 
 

Mei           nui             rui t   Diesslei           r   (2015:3),   manajei           mei           n   sui mbei           r   daya   manui             sia   mei           lipui             ti 
 

kei           bijakan dan latihan ui ntui k mei           mienui hi kei           bui tui             han karyawan ataiu aspei           k-aspei           k 
 

yang   tei           rdapat   dalam   sui mbei           r   daya   manui sia   siepei           rti   poi             sisi   manajei           mei           n, 
 

pei           ngadaan karyawan ataui rei           krui tmien, pei           nyaringan, pei           latihan, koi mpiensasi, dan 
 

pei           nilaian prei           stasi kei           rja karyawan 
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Mienui  riut Sui trisnio (2017:5) bahwa manajei           mei           n siumbei           r daya maniusia 
 

mei           mpui nyai diefinisi sei           bagai sui             atui pei           rei           ncanaan, pei           ngiorganisasian, piengarahan 
 

dan piengawasan atas piengadaan, piengei           mbanagan, koi             mpienasasi, 
 

pei           ngintei           grasian, pei           mieliharaan dan   

 

piemui  tiusan  hiubiungan kierja  diengan  maksiud  iuntiuk mei           ncapai tui jiuan iorganisasi 
 

ataiu pieriusahaan bisnis. 

 
Mieniuriut  Mathis  dan  Jacksion  (2017:5),  “manajiemien  siumbier  daya  maniusia 

 

dapat  diartikan  siebagai  ilmiu  dan  sieni   mei           ngat iur  hui             bui             ngan  dan  perai n  tei           naga 
 

kierja  agar  dapat  miemanfaatkan  siumbier  daya  maniusia  sei           cara  iefiektif  dan 

 

iefisiei           n”. 

 

Mei           nui             rui t Mangkui nei           gara (2022:2) manjiemei           n sui             mbei           r daya manui             sia mei           riupakan 
 

sui atui pei           rei           ncanaan,  pei           ngoi rganisasian,  pielaksanaan,  dan  pei           ngawasan  tei           rhadap 
 

pei           ngadaan, pei           ngei           mbangan, pei           mbei           rian balas jasa, piengint iegrasian, 
 

pei           mieliharaan,  dan  pei           misahan  tei           naga  kierja  dalam  rangka  mei           ncapai  tui             jui             an 
 

iorganisasi. 

 

Dari  biebierapa  diefinisi  diatas,  dapat  disimpiulkan  bahwa  manajiemien  siumbei           r 

daya     maniusia    mielibatkan    pei           ngatiuran    hiubiungan    tienaga     kierja    dan 

piengiembangan siumbier daya maniusia agar dapat miembant iu tiercapainya t iujiuan 

pieriusahaan, karyawan, dan masyarakat siecara ei           fiektif dan iefisiien. 

2.1.1. Tiujiuan Manajiemien Siumbier Daya Maniusia 
 

Pei           rui             sahaan  harui s  mei           nei           tapkan  tui jui             an  dan  sasaran  yang  ingin  dicapai. 
 

Tui jui             an   dari   fui ngsi   sui mbei           r   daya   manui sia   sei           bagaimana   dijei           laskan 
 

Siedarmayanti (2017) adalah iunt iuk: 
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a) Tiujui             an Orgai nisasioi             nal. 
 

Dit iujiukan  iuntui             k  dapat  mei           ngeni ali  kei           bieradaan  manajei           mei           n  sui             mberi  daya 
 

manajiemien  (MSDM)  dalam  mei           mbierikan  kiontribiusi  dalam  piencapaian 
 

iefiektivitas iorganisasi. Walaui             pui             n sei           cara foi             rmal sui             atui                      dei           partei           mei           n sui             mberi  

 

daya  manui             sia  diciptakan  ui             ntui             k  dapat  mei           mbantui para  manajer,i namiun 
 

diemikian   para   manajier   tietap   biertanggiung   jawab   tei           rhadap   kinierja 
 

karyawan.  Diepartiemien  siumbier  daya  manui             sia  memi bantui para  manajeri  

 

dalam   mienangani   hal-hal   yang   bei           rhiubiungan   dei           ngan   siumbei           r   daya 

maniusia. 

b) Tiujiuan Fiungsiional 

 

Ditui             jui  kan iuntui k  miempei           rtahankan  koi             ntribui             si  diepartiemei           n  pada  tingkat 
 

yang sei           sui ai dei           ngan kei           bui tui han oi             rganisasi. Sui mbei           r daya manui             sia mei           njadi 
 

tidak  bierharga  jika  manajei           mei           n  sui             mbei           r  daya  manui             sia  mei           miliki  kritei           ria 
 

yang liebih rei           ndah dari tingkat kei           bui tui han oi             rganisasi. 
 

c) Tiujiuan Siosial 

 
Dit iujiukan  iuntiuk  sei           cara  ietis  dan  siosial  mieriespion  tei           rhadap  kiebiut iuhan- 

kiebiut iuhan dan tantangan-tantangan masyarakat mielaliui tindakan 

mieminimasi  dampak  niegatif  t ierhadap  oi rganisasi.  Kei           gagalan  oi rganisasi 
 

dalam mienggiunakan sui             mberi  dayanya bagi kei            ui             ntui             ngan masyarakat dapat 
 

mei           nyiebabkan hambatan-hambatan. 

 

d) Tui jui  an Pei           rsoi nal 
 

Dit iujiukan   iunt iuk   mei           mbant iu   karyawan   dalam   piencapaian   tiujiuannya, 
 

minimal  tui             jui an-tui jui  an  yang  dapat  mei           mpei           rtinggi  kiontribui             si  individui             al 
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tierhadap  iorganisasi.  Tui             jui             an  pei           rsoi             nal  karyawan  harui             s  dipei           rtimbangkan 
 

jika  para  karyawan  harius dipiertahankan,  dipei           nsiui nkan,  ataui                        dimoi tivasi. 
 

Jika   tui             jui  an   pei           rsoi nal   tidak   dipiertimbangkan,   kinei           rja   dan   kei           pui asan 
 

karyawan dapat mei           nui rui n dan karyawan dapat mei           ninggalkan iorganisasi. 

 

Siedangkan mei           niuriut Schiulei           r, dkk. Dalam Siutrisnoi                     iEdy (2017: 08), tui             jui             an 
 

manajiemien sui             mberi  daya manui             sia yaitui             : 
 

1. Mieningkatkan priodiuktivitas 

 

2. Mningkatkan kui alitas kei           hidui pan kei           rja 
 

3. Mienyakinkan iorganisasi t ielah miemei           niuhi aspei           k-aspiek liegal 
 

Dari  tiujui  an-tiujiuan  manajiemei           n  siumbier  daya  manui sia diatas, dapat 
 

disimpiulkan  bahwa  manajei           mien  siumbei           r  daya  maniusia  miemiliki  tui             jui             an 
 

yaitui             :  meni  ingkatkan  proi             dui             ktivitas,  kui             alitas  kehi idui             pan  kei           rja,  kei           biutui             han 
 

oi             rganisasi, miembieri kiesei           mpatan dan miembant iu karyawan iunt iuk 
 

mei           ncapai tiujui             annya 

 

2.1.3. Fiungsi Manajei           mei           nSiumbier Daya Maniusia 

 
Fiungsi  manajiemien  siumbei           rdaya  maniusia  mieniuriut  Hasibiuan  (2020:21) 

mielipiuti : 

1. Pieriencanaan 

 

Pei           rei           ncanaan  (hui man  rei           soi iurch  planning)  adalah  mieriencanakan  tienaga 
 

kei           rja sei           cara iefei           ktif   sei           rta ei           fisiien agar siesiuai   diengan kei           bui tui han 
 

pei           rui             sahaan dalam mei           mbantui tei           rwui             jui dnya tui jui  an. Pei           rei           ncanaan dilakui             kan 
 

dei           ngan mei           nei           tapkan proi             gram kei           karyawanan. 
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2. Piengiorganisasian 
 

Pei           ngiorganisasian  (oi             rganizing)   adalah   kegi iatan  ui             ntui             k  meni  goi             rganisasi 
 

sei           miua karyawan diengan mienietapkan piembagian  kierja, hiubui             ngan kerji a, 
 

dielei           gasi wiewienang, int iegrasi dan kioiordinasi dalam bagan oi             rganisasi. 
 

3. Piengarahan 

 

Pei           ngarahan   (diriecting)   adalah   kei           giatan   yang   mei           ngarahkan   sei           mui             a 
 

karyawan  agar  maui  bei           kei           rja  sama  dei           ngan  ei           fei           ktif  sierta  ei           fei           siei           n  dalam 
 

mei           mbantui tei           rcapainya tui             jui an pei           riusahaan. karyawan, dan masyarakat 
 

4. Piengiendalian 
 

Piengiendalian (coi             ntroi             lling) adalah kegi iatan meni  geni dalikan semi ui             a 
 

karyawan   agar   mienaati   pei           ratiuran-pieratiuran   pieriusahaan   dan   biekei           rja 

sei           siuai  diengan  yang  t ielah  diriencanakan Apabila  tierdapat  pienyimpangan 

ataui kesi                       alahan  maka  diadakan  tindakan  perbi aikan  dan  peni yei           mpui             rnaan 
 

pieriencanaan. 

 
5. Pei           ngadaan 

 

Piengadaan  (priocui             remi eni t)  adalah  proi             sesi pei           narikan,  sielieksi,  pierjanjian 
 

kierja, pieniempatan, ioriientasi, indiuksi iunt iuk mei           ndapatkan karyawan yang 

siesiuai   diengan   kiebiutiuhan   pieriusahaan.   Piengadaan   yang   baik   akan 

miembantui                    tierwui             jui             dnya tui             jui             an peruii sahaan 
 

6. Piengiembangan 

 

Pei           ngei           mbangan  (dievieliopmient)  adalah  proi             sei           s  pei           ningkatan  keti                    ei           rampilan 
 

tei           knis,  tei            oi ritis koi nsei           ptui al,  dan moi ral  karyawan  mei           lalui i pei           ndidikan  dan 
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pielatihan  Piendidikan  dan  pei           latihan  yang  dibei           rikan  harui             s  sesi                       ui             ai  deni gan 
 

kei           bui             tui             han pei           kei           rjaan masa kini maui             pui             n masa depi an. 
 

7. Koi             mpeni  sasi 
 

Kiompiensasi   (ciompiensatiion)   adalah   pei           mbierian   balas   jasa   langsiung 

(diriect) dan tidak langsiung (indiriect), iuang dan barang kiepada karyawan 

sei           bagai mbalan jasa yang dibierikan kiepada pierui             sahaan. Prinsip 
 

koi mpei           nsasi  adalah  adil  dan  layak  Adil  artinya  siesui  ai  diengan  priestasi 
 

kierjanya,   layak   artinya   dapat   miemienui  hi  kiebiutui han   primei           rnya   sierta 
 

bierpiedoi man  pada  batas  iupah  minimui m  piemierintah  dan  bierdasarkan 
 

int iernal dan ei           kstei           rnal kionsist iensi. 

 
8. Pei           ngint iegrasian 

 
Piengint iegrasian   (int iegratiion)   adalah   kiegiatan   iunt iuk   miempiersat iukan 

kei           pientingan pieriusahaan dan kei           biutiuhan karyawan, agar tei           rciptanya kierja 

sama  yang  sierasi  dan  saling  miengiuntiungkan.  Pieriusalkan  mei           mpieriolei           h 

laba,  karyawan  dapat  miemieniuhi  kei           bui             tui             han  dari  hasil  peki erji aannya. 
 

Pei           ngint iegrastan  mieriupakan  hal  yang  paling  pienting  dan  siulit  dalam 
 

manajiemien siumbei           r daya maniusia, kariena miempiersat iukan dui             a 
 

kiepientingan yang biertiolak bielakang. 

 
9. Piemieliharaan 

 
Pei           mieliharaan  (maintei           nancie)  adalah   kei           giatan   iunt iuk  miemei           lihara   ataui 

 

mei           ningkatkan koi ndisi fisik, mei           ntal, dan loi yalitas karyawan, agar mei           rei           ka 
 

tei           tap   maiu   bei           kierja   sama   sampai   pei           nsiiun.   Piemieliharaan   yang   baik 

dilakiukan  diengan  priogram  kiesiejaht ieraan  yang  bei           rdasarkan  kiebiut iuhan 
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siebagai   karyawan   sierta   bierpiedioman   kiepada   int iernal   dan   iekst iernal 
 

pei           rui             sahaan 
 

10. Kiedisiplinan 
 

Kiedisiplinan  mierui             pakan  fui             ngsi  dari  manajemi  eni sui             mberi  daya  manui             sia 
 

yang  tierpienting  dan  kiunci  tei           rwiujui dnya  tui jiuan  kariena  tanpa  adanya 
 

kiedisiplinan yang baik siulit tierwiujiudnya t iujui             an yang maksimal. 

 

11. Pei           mbei           rhei           ntian 
 

Piembei           rhientian  (sieparatiion)  adalah  piutui snya  hui bui  ngan  kei           rja  siesieiorang 
 

dari  siuat iu  pierui             sahaan  Pemi berhi  eni tian  ini  disei           babkan  oi             lehi  keii                    nginan 
 

karyawan,  kieinginan  pei           riusahaan,  kiontrak  kierja  bierakhir,  piensiiun  dan 

siebab-siebab lainnya. 

Mieniuriut Mangkiuniegara (22022:2) tierdapat ienam fiungsi iopieratif 

manajiemien siumbei           rdaya maniusia, yait iu : 

1. Piengadaan tei           naga kei           rja tei           rdiri dari : 

 

a. Pieriencanaan sui             mbei           r daya manui             sia 
 

b. Analisis jabatan 

 
c. Pienarikan karyawan 

 
d. Pieniempatan kierja 

 
ie. iOriientasi kierja (jiob ioriientatiion) 

 

2. Piengei           mbangan twnaga kei           rja mei           ncakui             p : 
 

a. Piendidikan dan pielatihan (training and dievieliopmient) 
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b. Piengiembangan (kariier) 

 
c. Pienilaian priestasi kierja 

 
3. Piembierian balas jas miencakiup : 

 

a. Balas jasa langsui             ng tei           rdiri dari 
 

- Gaji/iupah 

 
- Insientif 

 

b. Balas jasa tidak langsui             ng tei           rdiri dari : 
 

- Kieui             ntui             ngan (beni efii  t) 
 

- Pei           layanan/kiesiejaht ieraan (siervicies) 

 

4. Intei           grasi mei           ncakui             p : 

 

a. Kiebiutui             han karyawan 
 

b. Miotivasi kierja 

 

c. Kei           pui             asan kierja 

 

d. Disiplin kierja 
 

ei           . Partisipasi kierja 

 

5. Piemei           liharaan tei           naga kei           rja mei           ncakui             p : 
 

a. Kiomiunikasi kierja 

 
b. Kei           sei           hatan dan kiesielamatan kierja 

 
c. Piengei           ndalian kionflik kei           rja 
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d. Kionsieling kierja 

 
6. Piemisahan tienaga kierja mrncakiup : 

 
a. Pei           mbierhei           ntian kierja 

 

Dari fui             ngsi-fui  ngsi Manajei           mei           n sui mbei           r daya manui sia diatas, dapat di 
 

sintei           skan  fui ngsi-fui  ngsi  MSDM  yaitui :  pierei           ncanaan,  pei           mgiorganisasian, 
 

pei           ngarahan, pei           ngiendalian, piengei           mbangan, koi             mpei           nsasi, int iegritas, 
 

pei           mei           liharaan, kei           disiplinan, dan pei           mbei           rhientian. 

 
2.2. Piengiertian Miotivasi Kierja 

 
Mieniuriut  Hasibiuan  (2020:143),  miotivasi  bei           rasal  dari  kata  latin  “miovierie” 

 

yang   bierarti   mei           ndoi             roi             ng   ataui meni  ggei           rakkan.   Dalam   koi             nteki s   manajemi  eni , 
 

miotivasi adalah piembei           rian daya pei           nggei           rak yang mei           nciptakan kiegairahan kierja 

sei           sei           iorang  agar  mierei           ka  maiu  bei           kierja  sama,  bei           kierja  iefiektif,  dan  tei           rint iegrasi 

diengan siegala daya iupayanya iuntui             k meni  capai kepi  ui             asan. 
 

Mienui  riut  Hamzah  B.  iUnio  (2015:71),  moi tivasi  mieriupakan  salah  satiu  fakt ior 
 

kiunci   yang   miempiengariuhi   kinei           rja   individiu.   Siejaiuh   mana   miotivasi   dapat 
 

miempiengar iuhi kinierja siesieiorang tiergant iung pada int iensitas moi             tivasi tei           rsebi ui             t. 
 

Mei           nui             rui             t  Sui trisnoi (2017:109)  mienyatakan  bahwa  moi             tivasi  adalah  faktoi             r 
 

pei           ndoi roi ng yang mei           ndoi roi ng sei           sei           oi rang ui ntui             k mei           lakui kan siuatui                     aktivitas tei           rtei           ntui             . 
 

Oi                    lei           h  karei           na  itui ,  moi tivasi  sieringkali  diartikan  jui             ga  sei           bagai  faktoi r  pei           ndoi             roi             ng 
 

pei           rilakui sei           sei            oi rang. 
 

Mieniuriut   Siedarmayanti   (2017:154)   moi tivasi   mieriupakan   kiekui atan yang 
 

miendioriong  sei           sieiorang  iuntui k  mei           lakiukan  sui atui tindakan  ataiu  tidak  yang  pada 
 

hakikatnya ada siecara int iernal dan iekst iernal piosiotif ataiu niegarif, miotivasi kierja 
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adalah siuatiu yang mienimbiulkan dioriongan/siemangat kierja/pei           ndoi             roi             ng semi angat 
 

kei           rja. 
 

Mieniuriut   Fillmiorei H,   Stanfoi rd   dalam   Mangkiuniegara   (2022:93),   bahwa 
 

pei           ngiertian miotivasi kei           rja adalah “Miotivatioi n as an iengei           rgizing coi nditiion oi f thie 
 

oi             rganism  that  siervies  toi diriect  that  iorganism  tioward  thei gioal  oi f  ciertain  class”, 
 

yang  artinya  moi tivasi  kierja  siebagai  sui atiu  kiondisi  yang  miendioriong iorang 
 

mienui  jiu tiujui an tiertient iu. 
 

Diengan  diemikian  dapat  disimpiulkan  bahwa  miotivasi  adalah  doi             roi             ngan  ataui 
 

kiekui atan  yang  miendoi roi ng  individiu  iunt iuk  mielakiukan  aktivitas  tiertei           ntiu  giuna 
 

miencapai  tiujiuan,  baik  it iu  tui jui  an  iorganisasi  maui piun  tiujui an  individiu.  Miotivasi 
 

kierja jiuga miemp iengarui             hi perii lakui                    dan kinei           rja individui                    dalam lingkui             ngan kerji a. 

 

2.2.1. Prinsip-Prinsip Moi             tivasi 
 

Hasibiuan   (2020:   146)   miengatakan   bahwa   fiungsi   miotivasi  miencakiup 

bierbagai prinsip, yait iu: 

a. Prinsip Mei           ngikiutsei           rtakan 

 

Artinya  mei           ngajak  bawahan  ui ntui k  bierpartisipasi  dan  mei           mbei           ri  mei           rei           ka 
 

kei           sei           mpatan mei           ngkoi miunikasikan idei dan saran dalam proi             sei           s 
 

pei           ngambilan   kei           pui tui san.   Hal   ini   bei           rtui             jui an   agar   karyawan   mei           rasa 
 

bei           rtanggui ng jawab dalam mei           ncapai tui             jui an pei           riusahaan dan 
 

mei           ningkatkan sei           mangat kei           rjanya. 
 

b. Prinsip Kiomui             nikasi 
 

Prinsip ini mielipiuti piembierian infoi             rmasi yang jeli                    as tei           ntang tui             jui             an yang 
 

ingin dicapai, cara  mei           ncapainya, dan hambatan yang mui             ngkin dihadapi. 
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Hal  ini  dimaksiudkan  iuntiuk  mieningkatkan  miotivasi  karyawan  diengan 

mei           mbiuat mierei           ka mierasa dihargai. 

c. Prinsip Piengakiuan 

 
Artinya  miembierikan  pienghargaan  dan  piengakiuan  yang  pantas  kei           pada 

 

bawahan  atas  piencapaian  priofiesiionalnya.  Hal  ini  akan  mei           ndoi             roi             ng 
 

karyawan iunt iuk biekierja liebih kei           ras lagi. 

 
d. Prinsip timbal balik 

 
Prinsip ini mielibatkan mei           miotivasi bawahan dei           ngan 

 

miengkiomiunikasikan  kieinginan  ataui harapan  kita  kepi ada  merekii  a,  dan 
 

bieriusaha mei           mahami   dan   mei           miuaskan   kiebui tui han bawahan yang 
 

diharapkan  dari  pieriusahaan.  Akibatnya  kinierja  karyawan  mieningkat, 
 

kieiuntui             ngan   peri                     ui             sahaan   meni  ingkat,   dan   boi             nui             s   ataui imbalan   pui             n 
 

mieningkat. 

 
Kiemiudian   mieniuriut  Anwar   Prabiu   Mangkiuniegara   (2022:100)   tierdapat 

biebierapa prinsip dalam miemiotivasi kierja karyawan : 

1. Prinsip partisipasi 

 
Dalam iupaya  miemiotivasi kei           rja,  karyawan pierliu dibierikan  kiesiempatan 

ikiut  bierpartisipasi  dalam  mienient iukan  tiujiuan  yang  akan  dicapai  iolieh 

piemimpin. 

2. Prinsip kiomiunikasi 
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Piemimpin   miengkiomiunikasikan   siegala   siesiuatiu   yang   bierhiubiungan 
 

dei           ngan ui             saha pei           ncapaian tiugas, dei           ngan infoi             rmasi yang jeli                    as, karyawan 
 

akan lei           bih mui dah dimoi tivasi kei           rjanya. 

 

3. Prinisp miengakiui andil bawahan 

 
Piemimpin  miengakiui  bahwa  bawahan  (karyawan)  miempiunyai  andil  di 

dalam iusaha piencapaian t iujiuan. Diengan piengakiuan t iersiebiut, karyawan 

akan liebih mui dah dimoi tivasi kei           rjanya. 
 

4. Prinisp piendei           lei           gasian wei           wei           nang 
 

Piemimpin yang miembierikan iotioritas ataui                      wewi eni ang kepi  ada karyawan 
 

bawahan ui             ntiuk  siewaktiu-waktui dapat  miengambil  kiepui tiusan  tierhadap 
 

piekierjaan yang dilakiukannya, akan miembiuat karyawan yang 
 

biersangkiutan mienjadi tiermiotivasi iunt iuk miencapai tiujui             an yang 
 

diharapkan iolieh piemimpin. 

 
5. Prinsip miembieri pierhatian 

 
Pei           mimpin mei           mbei           rikan pierhatian tierhadap apa yang dinginkan 

 

karyawan   bawahan,   akan   mei           moi             tivasi   karyawan   bei           kei           rja   apa   yang 
 

diharapkan oi             lieh pei           mimpin. 
 

Bierdasarkan  prinsip-prinsip dalam miotivasi kierja diatas, dapat 

disimpiulkan bahwa miotivasi miemiliki prinsip-prinsip siepierti : 

partisipasi,   kiomui nikasi,   piengakui an,   miembieri   pierhatian,   piembierian 
 

wiewienang dan timbal balik. 

 
2.2.2. Mietiodie Miotivasi 
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Hasibiuan  (2020:  149)  miengiemui kakan  bahwa  ada  diua  miet iodei miotivasi, 
 

yaitui             : 
 

1. Miotivasi langsiung (Diriect Miotivatioi             n) 
 

Miotivasi   langsiung   adalah   moi tivasi   (mat ieriil   &   noi nmat ieriil)   yang 
 

dibierikan   sei           cara   langsiung   kiepada   sietiap   individui  karyawan   ui             ntui             k 
 

miemieniuhi  kiebiutui han  sierta  kei           pui asannya.  Jadi  sifatnya  khiusius,  siepierti 
 

piujian, pienghargaan, tiunjangan hari raya, bionius, dan bintang jasa. 

 

2. Moi             tivasi Tidak Langsui ng (Indirei           ct Moi tivatioi             n) 
 

Miotivasi tak langsiung adalah moi             tivasi yang dibei           rikan hanya 
 

mieriupakan  fasilitas-fasilitas  yang  mei           ndiukiung  sierta  mieniunjang  gairah 

kierja/kielancaran tiugas siehingga para karyawan bietah dan biersiemangat 

mei           lakiukan  piekierjaannya.  Misalnya,  kiursi  yang ei           mpui k,  mei           sin-miesin 
 

yang  baik,  riuangan  kei           rja  yang  tierang  dan  nyaman,  siuasana  piekei           rjaan 

yang sierasi, sierta pieniempatan yang tiepat. Miotivasi tidak langsiung biesar 

piengarui             hnya  ui             ntiuk  merai ngsang  sei           mangat  beki erji a  karyawan  sehi  ingga 
 

priodiuktif. 

 
Siedangkan  mieniuriut  Anwar  Prabiu  Mangkiuniegara  (2022:101)  mietiodei 

 

miotivasi kei           rja antara lain : 

 

1. Tei           knik pei           mei           nui han kei           bui             tui han karyawan 
 

Piemieniuhan kiebiutui             han karyawan meri                     ui             pakan fui             ndameni  yang mei           ndasari 
 

pierilakiu  kei           rja.  Kita  tidak  mui             ngkin  dapat  memi  oi             tivasi  kerji  a  karyawan 
 

tanpa miempierhatikan apa yang dibui             tui             hkannya. 

 

2. Tei           knik koi mui  nikasi pei           rsui asivei  
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Tieknik kiomiunikasi piersui asif mierui pakan salah sat iu tieknik miemiotivasi 
 

kei           rja  karyawan  yang  dilakui             kan  dei           ngan  cara  mei           mpei           ngarui             hi  karyawan 
 

sei           cara ei           kstraloi gis. Tei           knik ini dirui             mui skan : “AIDDAS” 

 

A = Attientioi             n (Perhi atian) 
 

I = Int ierei           st (Minat) 

D = Dei           sirie (Hasrat) 

D = Diecisiion (Kiepui tui san) 
 

A = Actiion (Aksi/Tindakan) 

 

S= Satisfactiion (Kei           pui             asan) 

 

Pienggiunaannya,  piertama  kali  piemimpin  harui             s  memi  bierikan  pei           rhatian 
 

kiepada  karyawan  tientang  pientingnya  tui             jui             an  dari  sui             atui peki erji aan  agar 
 

timbiul  minat  karyawan  tierhadap  pielaksanaan  kierja,  jika  tielah  timbiul 
 

minatnya maka hasratnya mienjadi kiuat ui             ntui             k meni  gambil kepi  ui             tui             san dan 
 

mielakiukan tindakan kierja dalam miencapai t iujiuan yang diharapkan iolieh 

piemimpin  Dei           ngan  diemikian,  karyawan  akan  biekierja  diengan  miotivasi 

tinggi dan mierasa piuas t ierhadap hasil kierjanya. 

Bierdasarkan    pei           njielasan    miengei           nai    fiungsi    miotivasi    diatas,    dapat 

disint iesakan fiungsi miotivasi kierja mei           lipiuti : miotivasi langsiug, miotivasi 

tidak langsiung, pei           mieniuhan kei           biutiuhan karyawan dan kiomiunikasi. 

2.2.3. Tui jui an Moi tivasi 

 

Tiujiuan   moi             tivasi   meni  ui             rui             t   Hasibui             an   (2020:146)   antara   lain   sei           bagai 
 

bierikiut : 
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1. Mieningkatkan mioral dan kei           piuasan kierja karyawan. 
 

2. Mieningkatkan priodui             ktivitas kerji a karyawan. 
 

3. Miempiertahankan kiestabilan karyawan pierui             sahaan. 

 

4. Mieningkatkan kiedisiplinan karyawan. 

 
5. Miengiefiektifkan piengadaan karyawan 

 

6. Mei           nciptakan siuasana dan hui             bui             ngan kerji a yang baik. 

 

7. Mei           ningkatkan loi             yalitas, kreati ivitas, dan partisipasi karyawan. 
 

8. Mieningkatkan tingkat kiesiejaht ieraan karyawan. 

 
9. Miempiertinggi rasa tanggiung jawab karyawan t ierhadap tiugas-t iugasnya. 

 

10. Mieningkatkan ei           fisiei           nsi pei           nggui             naan alat-alat dan bahan bakui             . 
 

Diengan  diemikian  tui jiuan  miotivasi  adalah  iuntiuk  miendioroi ng karyawan 
 

ui             ntiuk miengarahkan piot iensi yang dimiliki, agar dapat miewui             jui             dkan tui             jiuan 
 

yang t ielah dit ietapkan baik tiujiuan karyawan maiupiun tiujiuan pieriusahaan. 
 

2.2.4. Dimiensi dan Indikatoi             r Moi             tivasi 

 

Mei           nui             rui             t  David  McClei           lland  dalam  Mangkui             nei           gara  (2022:97),  dimiensi 
 

yang digui             nakan ui ntui k miemoi             tivasi oi             rang bei           kei           rja, yaitui             : 
 

1. Kiebiut iuhan akan Priestasi 

 
Kiebiut iuhan  akan  priestasi  adalah  kieinginan  iuntiuk  mielakiukan  siesiuatui  

 

diengan  liebih  baik  ataiu  liebih  iefisiien,  miemiecahkan  masalah,  ataiu 

miengiuasai t iugas yang siulit. 

2. Kei           bui             tui             han akan Afiliasi 
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Kiebui  tiuhan   akan   afiliasi   yait iu   kei           inginan ui             ntiuk   miembangiun   dan 
 

mei           mielihara hui bui  ngan yang biersahabat dan hangat dei           ngan iorang lain. 
 

Hui bui             ngan bei           rafiliasi akan mei           mbui at siesei            oi             rang cei           ndei           rui             ng 
 

mei           nghilangkan  sui asana  yang  bei           rpoi tei           nsi  mei           nyei           babkan  pei           rsaingan, 
 

namui             n   hal   ini   tei           ntui             nya tidak   akan mienghambat   kei           berhi asilan 
 

sei           sei            oi rang dalam bei           kei           rja karei           na tei           ntui nya kietei           rampilan dalam bei           kei           rja 
 

sama  yang  baik  mei           njadi  salah  satui faktoi r  siesei            oi             rang  dapat  bei           kei           rja 
 

dei           ngan baik. 

 
3. Kiebiut iuhan akan kiekiuasaan 

 

Kiebiut iuhan  akan  kiekiuasaan  yaitui kei           inginan  iuntui k  miengawasi  ataiu 
 

miengei           ndalikan   iorang   lain,   miempei           ngariuhi   pierilakiu   mierieka,   ataui 
 

biertanggiung  jawab  atas  iorang  lain.  iOrang  dei           ngan  kiebiut iuhan  akan 
 

kiekiuasaan  yang  tinggi  akan  ciendieriung  tidak  tierlalui  piedui li  diengan 
 

piekierjaan   yang   tidak   dapat   miempierbiesar   kiemiungkinannya   iunt iuk 
 

miempierliuas kiekui asaan dan kiemiungkinan iuntui k dapat mei           mpiengariuhi 
 

iorang lain. 
 

Hui bui             ngan   moi tivasi   kei           rja   dei           ngan ui             njui             k   kei           rja   dalam   kei           hidui             pan 
 

manui             sia sei           lalui mei           ngadakan bei           rmacam-macam aktivitas, salah satui nya 
 

dalam gierakan- gei           rakan yang dinamakan kei           rja. Miembahas mei           ngei           nai 
 

moi tivasi kierja tidak bisa dilei           paskan dari joi b pei           rfoi             rmancei           . iUnjui k rasa 
 

(pei           rfoi rmancie) adalah hasil intei           raksi antara moi tivasi kei           rja, 
 

kei           mampui  an  (abilitiei           s),  dan  pielui ang  (oi ppoi rtui nitiei           s).  Bila  moi             tivasi 
 

kierja riendah, maka iunjiuk kierja akan riendah piula mieskipiun 

kiemampiuan  ada  dan  baik.  Siebaliknya  jika  miotivasi  kierjanya  biesar, 
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namiun pieliuang iuntiuk mienggiunakan kiemamp iuan tidak ada ataiu tidak 
 

dibei           rikan, ui njui  k kierja (pei           rfoi             rmancei           ) jui ga akan riendah. Miotivasi kei           rja 
 

sei           sei            oi rang  dapat  lei           bih  bei           rcoi             rak  proi aktif  ataui rei           aktif.  Pada  moi             tivasi 
 

yang proi aktif, iorang akan bei           rui saha ui             ntui k mei           ningkatkan 
 

kei           mampui  annya siesui ai dei           ngan yang ditui ntui             t oi             lei           h pei           kierjaan dan akan 
 

bei           rui             saha  ui ntui k  miencari,  mei           niemui             kan  dan  ataui mei           nciptakan  pei           lui             ang 
 

dimana sei           sei           oi rang dapat mei           nggui nakan kei           mampui             annya iuntui             k 
 

pei           rfoi rmancei  yang tinggi. Sei           baliknya moi tivasi kierja yang lei           bih rei           aktif, 
 

cei           ndei           rui             ng   mei           nui             nggui  ui             paya ataui tawaran dari lingkui             ngannya. 
 

Sei           sei           oi rang barui                     maui bei           kei           rja jika di doi             roi ng, dipaksa (dari lui             ar dirinya) 
 

iuntui             k bei           kei           rja. 
 

 

 
 

2.3. Pei           ngiertian Biudaya iOrganisasi 
 

Ui                    ntui             k jangka yang cui kui p lama, koi             nsei           p bui daya sangat pei           nting ui             ntui             k mei           mahami 
 

individui                      ataui                      kei           loi mpoi k. Intinya bui             daya adalah proi sei           s dimana pei           rilakui                      manui sia 
 

tei           rmasiuk kata-kata, pikiran, dan pei           rbui atan tierintei           grasi dei           ngan proi sei           s piendidikan. 
 

Bui daya maui pui n Bui ddhaya, bientui             k jamak dari Bui             ddhi (pikiran ataiu akal), adalah 
 

kata  Sansei           kei           rta iuntui k  bui daya  yang  miengacui  pada  aspiek  pikiran  dan  akal 
 

manui             sia. Mei           nui rui t KBBI, sei           cara gloi             bal, bui daya dapat didei           finisikan sei           bagai cara 
 

hidui             p  yang  ui nik  bagi  sei           kei           loi mpiok  oi             rang  dan  tei           lah  diwariskan  dan  dit iuriunkan 
 

dari nei           nei           k moi yang dari gienei           rasi   kei gei           nei           rasi. Mienui             rui t Hoi             lid   (2023) 
 

mei           ngei           mui             kakan  bahwa  bui daya  mierui             pakan  kei           mampui an  yang  tidak tierlihat  dari 
 

sei           sui atiu  yang  tierlihat  dan  dapat  diciermati  dalam  bei           rbagai oi             rganisasi,  siebagai 
 

tienaga  siosial  yang  mei           nghadapkan  manui             sia  dalam  berti indak.  Singgih  &  Sari 
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(2021),  mienyatakan  bahwa  bui daya  iorganisasi  adalah  hasil  dari  siuatui priosei           s 
 

mei           nyatui kan  dan  mei           lei           bui rkan  gaya  bui daya  ataui pei           rilakui  tiap  individui  yang 
 

dibawah sei           bei           lui             mnya kei dalam siebui             ah noi             rma-noi             rma dan filoi soi             fi yang barui                     yang 
 

mei           miliki ei           nei           rgi  sei           rta  kei           banggaan oi             rganisasi  dalam  mei           nghadapi  sei           sui atui dan 
 

tui jui  an tei           rtientui             . 
 

Mieniuriut (Faridah ei           t al., 2023), miendei           finisikan bahwa dalam biudaya iorganisasi 

dapat  mei           ningkatkan  kinierja  karyawan,  bisa  mienciptakan  sei           biuah  pieningkatan 

miotivasi ui             ntui             k Karyawan dalam mei           mberii kan kemi  ampui             an yang t ierbaik dan jui             ga 
 

miemakai kiesei           mpatan yang difasilitaskan iolei           h pieriusahaan ataui                      oi             rganisasi. Sui             atui 
 

kiebiasan  biudaya  iorganisasi  siebagai sui             atui                        kebi ienaran. Karyawan yang memi  iliki 
 

kei           mampiuan dalam miemahami karaktei           ristik biudaya iorganisasi maui piun 
 

pieriusahaan   dapat   miembangiun   pierilakui  dan   kinerji  a   karyawan memi  bui             at 
 

piersionalitas  yang  mei           mbiedakan  diengan  iorganisasi  lain.  Nilai-nilai  yang  dianiut 
 

biersama miembiuat karyawan mierasa nyaman dalam biekierja, miemiliki koi             mitmeni  

 

dan  kiesietiaan  sierta  miembiuat  karyawan  bieriusaha  liebih  kei           ras,  mieningkatkan 
 

kinierja dan kiepiuasan kierja karyawan bierui             saha lebi  ih kerasi , serti a 
 

mei           mpiertahankan   kieui nggui  lan   kiompietitif.   iUntui k   miengietahiui   siebei           rapa   baik 
 

kinei           rja  karyawan  apakah  sui             dah  sesi                       ui             ai  dei           ngan  bui             daya  oi             rganisasi  maka  perli ui 
 

diadakan pei           nilaian kinierja (Noi             friyanti & Kui             swantoi             roi             , 2019). 
 

2.3.1. Manfaat Biudaya iOrganisasi 
 

Mieniuriut M Wahyui                       Ilahi (2020:19) Bei           berai pa manfaat dari adanya biudaya 
 

iorganisasi siebagai bierikui             t: 

 

a. Miembatasi  pieran   yang   miembiedakan   antara   iorganisasi   yang   satui 
 

diengan iorganisasi lain kariena sietiap iorganisasi miempiunyai pieran yang 
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bierbieda, siehingga pierliu dimiliki akar biudaya yang kiuat dalam sist iem 

dan kiegiatan yang ada di dalamnya. 

b. Mei           nimbui             lkan  rasa  mei           miliki  idei           ntitas  bagi  para  karyawan,  diengan 
 

adanya bui             daya yang kui at bagi para karyawan oi rganisasi akan mei           rasa 
 

mei           miliki idei           ntitas yang mei           rui             pakan ciri khas oi             rganisasinya. 
 

c. Miemei           ntingkan kei           pei           ntingan bei           rsama daripada mei           ngiutamakan 
 

kei           pei           ntingan individui             . 
 

d. Mienjaga stabilitas oi             rganisasi, bagian-bagian oi             rganisasi yang 
 

dikui             atkan oi lei           h pei           mahaman bui             daya yang sama akan mei           mbui  at koi             ndisi 
 

intei           rnal oi             rganisasi rei           latif stabil. 
 

 

 
 

Diengan  kieiempat  manfaat  diatas  mieniunjui  kan  bahwa  bui daya  oi rganisasi 
 

dapat  mei           mbient iuk  pierilakiu  dan  tindakan  karyawan  dalam  mienjalankan 
 

aktifitasnya siehari-hari dalam biekei           rja di oi             rganisasi ataui                    peri                     ui             sahaan. 
 

2.3.2. Indikatior B iudaya iOrganisasi 

 

Mei           nui             rui             t   Ramadiantoi (2022)   Mei           nyatakan   bahwa   tei           rdapat   bei           bei           rapa 
 

indikatoi             r bui daya oi rganisasi yang sei           sui ai, sei           bagai bei           rikui             t: 
 

1) Iniovatif dan Piengambilan Riesikoi 
 

Karyawan  didioriong  iuntui             k  inoi             vatif  dan  berani i  dalam  meni  gambil 
 

rei           sikio dari sietiap piekierjaan. 

 
2) Miempierhatikan Diengan Dietail 

 

Karyawan harius mieniunjiukkan akiurasi, analisis, dan pierhatian siecara 

dei           tail. 
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3) Oi                    rieni  tasi hasil 
 

Foi kui             s  pada  pei           roi lei           han  hasil  dan  bui kan  pada  tei           knik  maui pui             n  proi             sei           s 
 

yang digui             nakan ui ntui k mei           ncapainya. 

 

4) iOriientasi pada siesieiorang 
 

Piengambilan  kiepui             tui             san  deni gan  pei           rtimbangan  peni garui             h  hasil  dari 
 

siesieiorang dalam iorganisasi. 
 

5) Oi                    rieni  tasi pada tim 
 

Aktifitas kierja yang lei           bih diatui             r dalam tim daripada individui  

 
 

6) Kei           agrei           sifan 
 

Mei           mpui  nyai jiwa koi mpietitif sei           pei           rti yang dimiliki iolei           h sei           sei            iorang. 
 

7) Stabilitas 

 

Aktifitas iorganisasi liebih ditei           kankan pada piertahanan statius sei           bagai 

lawan dari piertiumbiuhan. 

 

 

 

2.3.3. Tipei           -Tipei Bui daya Oi rganisai 
 

Mei           nyatakan bahwa bui             daya iorganisasi mei           mpui             nyai bei           berapi a tipei           , meni  ui             rui             t 
 

M Wahyiu Ilahi (2020) yaitui                    sei           bagai bei           rikui             t: 
 

a. Apathietic  ciultiurie  mei           riupakan  pei           rhatian  anggiota  iorganisasi  tei           rhadap 
 

hiubui  ngan antara manui sia maiupiun pierhatian tei           rhadap knierja 
 

pielaksanaan tiugas kei           diuanya riendah. 

 

b. Caring   ciultiur   mieriupakan   riendahnya   pei           rhatian   tierhadap   kinierja 
 

namiun  pierhatian  tierhadap  hiubui             ngan  antar  manui             sia  sangat  tinggi. 
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Pienghargaan  lei           bih  didasarkan  atas  kiepadiuan  tim  dan  harmoi             ni  dan 
 

bui  kan atas kinei           rja pei           laksanaan tui gas. 
 

c. iExating  ciultiurie  mei           rui             pakan  perhi atian  tei           rhadap  hui             bui             ngan  manui             sia 
 

rei           ndah   tei           tapi   pei           rhatian   tei           rhadap   hiukiuman   atas   kiegagalan   yang 
 

dilakui             kan  jui             ga  sangat  berai t  sei           hingga  tingkat  kei           amanan  pei           kierja 
 

mei           njadi sangat rei           ndah. 
 

d. Intiegrativie  ciultiurie  mei           rui             pakan  perhi atian  tei           rhadap  hui             bui             ngan  dan 
 

kinierja yang tinggi. 
 

Dalam   kei           hidui             pan   masyarakat   sei           hari   hari   tidak   tierlepi  as   dari   ikatan 
 

bui  daya  yang  di  ciptakan.  Ikatan  bui daya  tei           rcipta  oi lei           h  masyarakat  yang 
 

bei           rsangkui tan,  baik  dalam  kei           liuarga,  oi rganisasi,  bisnis  maui pui             n  bangsa. 
 

Bui             daya  mei           mbei           dakan  masyarakat  satui deni gan  yang  lain  dalam  cara 
 

bei           rintei           raksi   dan   biertindak   mei           nyei           lei           saikan   sui             atui pei           kei           rjaan.   Bui             daya 
 

mei           ngikat anggoi ta kei           loi mpoi             k masyarakat mei           njadi satui kei           satui             an 
 

pandangan yang mienciptakan kei           sei           ragaman bei           rpei           rilakui  ataiu 
 

bei           rtindak.Sei           iring   dei           ngan   bei           rgui lirnya   waktui ,   bui             daya   pasti   tei           rbei           ntui             k 
 

dalam oi             rganisasi dan dapat pui             la di rasakan manfaatnya  dalam mei           mbei           ri 
 

koi ntribui  si bagi ei           fei           ktivitas oi rganisasi sei           cara kei           sielui rui             han. 
 

2.4. Piengiertian Kinierja Karyawan 
 

Kinierja   bierasal   dari   istilah   “kinierja   pei           kierjaan”   dan  “kinierja   aktui             al”   yang 
 

miengaciu  pada  kinei           rja  kei           rja  aktui             al  individui             .  Hasil pei           kerji aan  yang  diseli                    esi                       aikan 
 

baik  kui             antitas  maui             pui             n  kui             alitas  sesi                       iuai  dei           ngan  tui             gas  dan  tanggui             ng  jawab  yang 
 

dibierikan kei           padanya adalah miemahami kinierja itiu siendiri. iUnt iuk miencapai hasil 

yang diinginkan, karyawan harius mielakiukan pei           kierjaan mierieka diengan 

kiemampiuan   t ierbaik   mei           rei           ka   dan   siesiuai   diengan   tanggui             ng   jawab   merekii a. 
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Kiebei           rlanjiutan   iorganisasi   dapat   dipiengariuhi   oi             lehi kinerji  a.   Karyawan   yang 
 

bei           rkinei           rja  baik  jui ga  akan  sangat  bei           rmanfaat  bagi  pei           rtui             mbui  han  iorganisasi  dan 
 

pei           rui             sahaan.   Jika  oi rganisasi  ataui pei           rui sahaan  maui majui dan  bei           rkei           mbang  oi             lei           h 
 

karei           na   itui harui  s   mei           miliki   karyawan   yang   bei           rkui alitas.   Karyawan   yang 
 

bei           rkui alitas yaitui karyawan yang kinei           rjanya dapat mei           mei           nui hi targei           t ataui                      sasaran 
 

yang tei           lah ditei           tapkan pei           rui sahaan ataui iorganisasi. Ui ntui             k mei           mpei           roi lei           h karyawan 
 

yang  miemiliki  kinei           rja  baik  maka  dipei           rlui             kan  pei           nei           rapan  kinei           rja  sei           sui             ai  dei           ngan 
 

standar yang sui             dah ditei           tapkan oi lei           h oi             rganisasi atui pei           rui sahaanm tei           rgantui             ng pada 
 

bei           ntui k  dan  proi sei           s  pei           laksanaan  pei           kierjaannya.  Kinierja  yang  dihasilkan iolei           h 
 

karyawan  dalam  sui             atui oi             rganisasi  ataui pei           rui sahaan  ditientui kan  oi             lei           h  biebei           rapa 
 

faktoi             r  dan  koi ndisi  yang  baik  yang  bei           rasal  dari  dalam  diri  karyawan  ataui pui             n 
 

yang bei           rasal dari lui             ar individui                    karyawan. 
 

Mienui             rui             t  Illahi  (2017)  meni  yatakan,  bahwa  kinierja  meri                     ui             pakan  hasil  dari  sui             atiu 
 

iorganisasim   siesiuai   diengan   wei           wienang   dan   tanggiung   jawab   masing-masing 

karyawan   dalam   miengiupayahkan   iunt iuk   miencapai   tiujiuan   iorganisasi   yang 

biersangkiutan siecara lei           gal dan tidak mielanggar hiukium sierta siesiuai diengan mioral 

dan ietika. Siedangkan mieniurui             t Nisa (2016) meni  yatakan, bahwa kinierja karyawan 
 

mienjielaskan  bahwa  kei           mampiuan  karyawan  dalam  mei           lakiukan  siesiuatiu  kieahlian 

tei           rtient iu.  Kinierja  karyawan  sangatlah  pei           nting  kariena  dei           ngan  kinierja  ini  akan 

dapat  dikietahiui  siebei           rapa  jaiuh  kiemampui             an  sesi                       eoii rang  ataui karyawan  dalam 
 

mielaksanakan   tiugas   yang   tei           lah   di  bierikan   kiepadanya.   Kiemiudian   mieniuriut 
 

(Bui             rhannui             din eti  al., 2019) meni  defii  nisikan, bahwa kinerji a karyawan mei           rui             pakan 
 

pei           ncapaian sei           sei            oi rang ataiu oi             rganisasi dalam sui             atui pieriusahaan dalam 
 

mei           rampui ngkan   tui gas dan tanggui ng   jawabnya sui             paya mei           ncapaui tui             jui             an 
 

iorganisasi  sei           cara  sah,  tanpa  mei           langgar  hui             kui             m  dan  bei           rmoi             ral  sei           rta  bierietika. 
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Siedangkan  mei           niurui             t  (Soi             fiyan  Wahyui                       Angoi             roi             ,  2019:25)  mei           ndefii  nisikan  kinerji a 
 

karyawan  mei           rui pakan  prei           stasi  kei           rja  ataui hasil  kei           rja  baik  dari  kui alitas  maui pui             n 
 

kui antitas  yang  tei           lah  dicapai  sui mbei           r  daya  manui             sia  pei           rsatui an  pei           rioi             dei waktui 
 

dalam  mei           laksanakan  tui gas  kei           rjanya  sei           sui ai  diengan  tui             gas  dan  tanggui             ng  jawab 
 

yang dibei           rikan kiepadanya. 

 
Bierdasarkan dei           finisi kinierja karyawan diatas mieniuriut para ahli dapat 

 

disimpui  lkan  bahwa  kinierja  karyawan  adalah  hasil  ataui tingkat  kei           bierhasilan 
 

siesei           iorang siecara kiesei           liuriuhan sielama pieriiodie tiertientui dalam mielaksanakan tui gas 
 

dibandingkan  diengan  hasil  kiemiungkinan,  siepierti  standar  kei           rja,  targei           t  maiupiun 

sasaran  sierta  krit ieria  yang  tielah  dit ient iukan  tierliebih  dahiuliu  dan  disiepakati 

biersama. Kinierja karyawan adalah hasil yang dapat diamati dari siegi jiumlah dan 

kalibier   tigas   yang   dilakiukan   dari   pienui             gasan   yang   teli                    ah   diberii  kan   kei           pada 
 

karyawan dalam jangka wakt iu tiertient iu diengan tietap miematiuhi siemiua pieratiuran 

yang  rielievan  dan  mienjaga  mioralitas  dan  ei           tika  dalam  pikiran  kietika  miencapai 

tiujiuan pei           rui             sahaan ataui                    oi             rganisasi. 
 

2.4.1. Indikatior Kinierja Karyawan 

 
Dik iutip dari (Rizki Apridasari, 2022:20) mienyatakan bahwa ada ienam (6) 

 

indikayoi             r dalam miengui kui r kinierja karyawan sei           cara individui , yaitui                    : 
 

1. Kiuantitas 

 
Jika  jiumlah  yang  dihasilkan  dinyatakan  dalam  istilah  siepierti  jiumlah 

 

ui             nit, jiumlah siklius aktivitas yang tielah disei           liesaikan 

 

2. Kui             alitas 
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iUntui k  mei           ngiukiur  kui alitas  kierja  yait iu  dari  priesei           psi  karyawan  akan 
 

kei           tei           rampilan dan kei           mampiuan karyawan 

 
3. Tiepat waktui 

 
 

Jika   tingkat   aktivitas   disei           liesaikan   pada   awal   waktiu   yang   tei           lah 
 

ditietapkan, miengamati dari sui diut kioiordinasi dei           ngan hasil ioiutpui t sierta 
 

miemaksimalkan wakt iu yang t iersiedia iunt iuk aktivitas yang lain. 
 

4. Ei fei           ktivitas 

 
Yait iu tingkat pienggiunaan siumbier daya iorganisasi siepei           rti tienaga, iuang, 

 

tieknioliogi, dan bahan bakiu dimaksimalkan diengan maksui             d mienaikkan 
 

hasil dari sietiap iunit dalam pienggiunaan sui             mberi  daya. 
 

5. Indiepiendiensi 

 
Yait iu tingkat sei            iorang karyawan yang nantinya akan dapat 

 

mei           njalankan fui             ngsi kei           rjanya. 

 

6. Kiomitmien 

 
Kiet ierikatan kei           rja yang t ierjadi antara karyawan dei           ngan iorganisasi ataiu 

pieriusahaan 

7. Tanggui             ng Jawab 

 

Tanggiung  jawab  dan  jiuga  kiesadaran  karyawan  pada  piekierjaan  yang 
 

tielah dibierikan dari pieriusahaan ataui                    oi             rganisasi 
 

2.4.2. Faktior-faktior yang miempei           ngariuhi Kinierja Karyawan 
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Ammara   Khairani   Lui             bis   (2019:15)   mei           njeli                    askan   bahwasanya,   kinierja 
 

karyawan dapat dipei           ngarui hi dei           ngan bei           rbagai faktoi r, yaitui                    : 
 

a. Individiual 

 
Siepierti    kietei           rampilan,    pei           ngietahiuan,    kiemampiuan,    piercaya    diri, 

kiompei           t iensi, disiplin, miotivasi dan kiomitmien yang dimiliki iolieh sietiap 

karyawan. 

b. Kei           pei           mimpinan 

 
Yait iu  kiualitas  dalam  miembei           rikan  dioriongan,  siemangat,  arahan,  sierta 

diukiungan yang dibierikan manajier siebagai t ieam lieadier. 

c. Tieam 

 

Yaitui kui alitas  dui kui ngan  dan  siemangat  yang  dibierikan  kei           pada  rei           kan 
 

dalam sat iu tim, kei           pei           rcayaan, kei           koi             mpakan dan kei            ei           ratan anggoi             ta tim. 

 

d. Sist iem 
 

Siepei           rti sist iem kierja,  fasilitas kierja, proi             sesi oi             rganisasi ataui                        peri                     ui             sahaan, 
 

sierta kui lt iur kinierja dalam oi rganisasi ataui pierui sahaan. 

 

ei           . Koi             ntei           kstui             al 
 

Yait iu  tiekanan  dan  pieriubahan  lingkui             ngan  kei           rja  eki stei           rnal  dan  interni al. 
 

Lingkiungan  kierja  diengan  sui asana  kierja  yang  nyaman  dan  kiondui sif 
 

akan mieningkatkan hasil kei           rja siesieiorang mienjadi liebih baik. 

 
2.4.3. iUkui               ran tingkat kinierja karyawan 
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Biella  Piuspita  Sari  (2018:11)  mei           ngui ngkapkan  bahwa,  ui ntiuk  miengiukiur 
 

tingkat kinierja karyawan sei           cara individui             al ada eni am , yakni : 
 

1. Kiualitas 

 
Tingkat dimana hasil kinierja dari karyawan yang dilakiukan mei           ndiekati 

siempiurna  dalam  arti  kei           tiepatan,  kietielitian,  sierta  dapat  ditierima  dari 

siuatiu aktivitas. 

2. Proi             dui             ktivitas 

 

Ialah  kiualitas  ataiu  jiumlah  ui ang  yang  dihasilkan  siecara ei           fisiien  dan 
 

iefiektif 

 
3. Kei           mampiuan 

 

Tingkat   pei           ngei           tahui an   yang   dimiliki   sei           oi rang karyawan   ataui pui             n 
 

infoi             rmasi yang dimilikinya ui ntui k mienyei           lei           saikan pei           kei           rjaannya. 
 

4. Jiob knoi             wledi gei 
 
 

Dimana  siesieiorang  karyawan  dapat  dipiercaya  sielama  mei           nyieliesaikan 

piekierjaan dalam mienindak lanjiut pei           kierjaan. 

5. Ei fei           ktivitas 

 
Kei           tiepatan wakti dalam aktivitas yang tielah disieliesaikan karyawan dan 

kietiepatan waktiu kei           hadiran karyawan. 

6. Kiemandirian 
 

Dimana   sei            oi             rang   karyawan   dapat   mei           lakiukan   kei           giatan   biekerji anya 
 

tanpa bant iuan ataui                    bimbingan dari pei           ngawasnya. 
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2.4.4. Manfaat Pienielaian Kinierja Karyawan 

 
(Kristian,   2022:22)   mienyatakan   bahwa,   manfaat   dari   pei           nilaian   kinierja 

 

karyawan   yaitui iunt iuk   miemui tiuskan   stratiegi   dalam   oi             rganisasi   maiupui             n 
 

pei           riusahaan,   pieratui ran   iorganisasi   ataui pieriusahaan   dapat   mei           mpiengariuh 
 

pandangan   individiu.   Manfaat   dari   pei           nilaian   kinierja   karyawan   dalam 
 

iorganisasi ataui                    peri                     ui             sahaan yaitui                    : 
 

1. Bieradaptasi diengan kiepiuasan kierja 

 
2. Mei           mpei           rbaiki kinei           rja 

 

3. iUnt iuk miemienui             hi kebi ui             tui             han peli                    atihan dan peni gemi bangan 
 

4. Piengambilan  kiepui             tui             san  miengeni  ai  pemi bei           rheni tian,  pei           riencanaan  teni aga 
 

kierja, piembierhientian, miutasi, sierta pienei           mpatan proi             moi             si 

 

5. Mei           mbantui                    mei           mpielajari kei           salahan dalam dei           sain karyawan. 

 

2.5. Piengarui h Moi tivasi tierhadap Kinierja Karyawan 
 

Mienciptakan miotivasi piositif di t iempat kierja akan sangat mei           mbantui                        karyawan 
 

miempei           rtahankan   diedikasi   dan   miencapai   hasil   yang   diinginkan.   Miotivasi 

miencakiup  kei           adaan  psikioliogis  maniusia  dan  sikap  miental  yang  miembierikan 

ienei           rgi,   dioroi ngan,   ataui arahan.   Diengan   mei           moi tivasi karyawan maka akan 
 

mieningkatkan kietei           rampilan, kiemampiuan, pei           ngalaman dan koi             mitmei           nnya ui             ntui             k 
 

miencapai  hasil  kierja  yang  oi             ptimal.  Oli ei           h  kareni a  itui             ,  mei           moi             tivasi  karyawan 
 

mierui             pakan langkah peni ting dalam mei           ningkatkan kinerji anya. 

 

Mangkiunei           gara (2022) mei           nyatakan bahwa dui a faktoi r ui tama yang mei           mpei           ngarui             hi 
 

kinei           rja   adalah   kiemampui  an   dan   moi tivasi.   Hasil   bei           bei           rapa   pei           nei           litian   yang 
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dilakiukan iolieh (Miuhamad Rifa'I ei           t al., 2021), (Ahmad Siukma iet all,.2021) dan 
 

(Andrei  Kui rniawan,  2021)  mienui             njui             kkan  bahwa  moi tivasi  bierpei           ngarui             h  poi             sitif 
 

tei           rhadap kinierja karyawan. 

 

2.6. Piengariuh Bui               daya Oi                     rganisasi Terhi  adap Kinei           rja Karyawan 
 

Dampak biudaya oi             rganisasi tei           rhadap kinerji a karyawan sangat signifikan kareni  a 
 

siuatiu  iorganisasi  pei           rliu  miengimpliemei           ntasikannya  iunt iuk  mei           wiujiudkan  bui             daya 
 

oi             rganisasi  yang  siesiuai,  dipierlui kan  diukui ngan  dan  partisipasi  sielui riuh  anggiota 
 

oi             rganisasi.   Biudaya   oi             rganisasi   berfi ui             ngsi   sebi agai   sarana   individui             alitas   yang 
 

miembiedakan satui                     oi             rganisasi deni  gan iorganisasi lainnya berdi asarkan karakterii stik 
 

biersama.  Miembangiun  biudaya  oi             rganisasi  yang  poi             sitif  sangat  peni ting  ui             ntui             k 
 

mieningkatkan  kinierja  karyawan  dan  mei           mbant iu  bisnis  miencapai  tiujui             annya. 
 

Biudaya prganisasi yang ei           fiektif akan miendioriong pei           kierja dei           ngan cara cara yang 
 

sielaras diengan t iujiuan prganisasi. Kiemui  dian bient iuk dari bui daya oi rganisasi yang 
 

dibiuat   dalam   siuatui peruii sahaan   akan   meni eni tui             kan   dampak   kepi ada   kinei           rja 
 

karyawan. iOlieh kariena it iu pieriusahaan maiupiun iorganisasi sei           baiknya 

mienciptakan   biudaya   iorganisasi   yang   sei           siuai   diengan   lingkiungan   siehingga 

miengiunt iungkan pieriusahaan ataiu oi             rganisasi. 

 

Bui daya oi rganisasi dipei           rcaya sei           bagai faktoi r pienei           ntui                      ui             tama tierhadap kei           sui             ksei           san 
 

pada kinei           rja pei           rui sahaan. Kiebei           rhasilan pada siuatui pei           riusahaan iuntui             k 
 

mei           ngimplei           mei           ntasikan  aspei           k-aspei           k  maui pui n  nilai-nilai  bui             daya   oi             rganisasinya 
 

mampui  mei           ndoi             roi             ng  oi rganisasi  tiersei           bui             t  ui             ntui k  tui mbiuh  sei           rta  bei           rkiembang  sei           cara 
 

bei           rkei           lanjiutan. Kei           bei           rhasilan dalam sei           biuah iorganisasi tidak tei           rliepas dari kinei           rja 
 

sei            iorang karyawan. Dimana tiujui an siuatui iorganisasai akan tei           rwiujiud diengan baik 
 

apabila  miempiunyai  karyawan  maiupiun  sui             mberi  daya  manui             sia  yang  berki ui             alitas. 
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Siumbier daya  mieriupakan siumbier ieniergi, tei           naga, dan kiekiuatan yang dipierliukan 

 

iunt iuk  mienciptakan  daya,  gierak,  aktivitas  kiegiatan,  sierta  tindakan.  Karyawan 
 

bui  kan   hanya   iobjei           k   dari   sui atiu   pei           ncapaian   kei           bierhasilan   siebiuah   iorganisasi 
 

ataui             pui n  pei           riusahaan  tei           tapi  jui ga  siebagai  oi             ei           lakui  kiebierhasilan  sei           bui ah  oi rganisasi 
 

ataui                    pei           rui             sahaan tei           rsei           bui             t. 
 

(M  Wahyiu  Ilahi,  2020:30)  miengiungkapkan  bahwa  dalam  pienei           litiannya  yang 
 

bierjiudiul Ciorpioratie Cui lt iurie and Pei           rfiomancie mienyimpui  lkan bahwa : 
 

a. Biudaya  pieriusahaan  miempiunyai  pei           ngariuh  yang  sangat  diominan  tierhadap 
 

siusksies tindakannya pierui             sahaan memi bangui             n kinerji  a 
 

b. Bui             daya oi             rganisasi  mei           mpui nyai  dampak  poi sitif  tei           rhadap  kinei           rja ei           koi noi             mi 
 

pei           rui             sahaan. 
 

c. Bui daya  oi rganisasi  dapat  diciptakan  dan  dibiuat  ui nt iuk  mieningkatkan  kinierja 
 

iorganisasi. 

 
2.7. Pienielitian Tierdahiuliu 

 
Tabiel 2.1. Pienielitian Tierdahiuliu 

 

 
Nio Nama Jiudui               l Hasil Pei           nei           litian 

1 Indra 

Rizky 

Oi                    ktavian 

2011 

Piengarui             h Moi             tivasi 

danBui             daya 

iOrganisasi Tei           rhadap 

Kinierja Karyawan 

pada PT. Taspien 

(Piersieroi             ) Kantoi             r 

Cabang iUtama 

Siemarang 

Bierdasarkan  pei           nei           litian  yang  ditei           liti  bahwa 

variabei           l moi             tivasi bei           rpei           ngarui             h piositif diengan 

nilai   0,530   dan   signifikan  diengan   0,000 

tei           rhadap  kinei           rja,  variabei           l  bui             daya  iorganisasi 

bei           rpei           ngariuh  piositif diengan  nilai  0,349  dan 

signifikan   dei           ngan   0,000   tierhadap   kinierja, 

miotivasidan biudaya iorganisasi siecara parsial 

bei           rpiengariuh  piositif  diengan  nilai  6,228 

dan signifikan diengan 0,000. 
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2 Isnan 

Mui             narwisya 

h2012 

Pei           ngarui             h Moi             tivasi 

danBiudaya 

iOrganisasi tei           rhadap 

Kinierja Karyawan 

Pada PT. Pierkiebui             nan 

Niusantara III  Miedan 

Dari   pienei           litian   dapat    disimpiulkan   bahwa 

miotivasi   bierpiengarui             h   piositif   dei           ngan   nilai 

0,525  dan  signifikan  dei           ngan  0,000  tei           rhadap 

kinei           rja, bui             daya oi             rganisasi bierpei           ngarui             h piositif 

diengan  nilai   0,324   dan   signifikan   diengan 

0,000,miotivasi  dan  biudaya  iorganisasi  siecara 

simiultan   bierpei           ngarui             h   poi             sitif   dei           ngan   nilai 

6,631  dan  signifikan  dei           ngan  0,000  tierhadap 

kinierja karyawan  pada  PT.  Pei           rkei           bui             nan 

Nui             santara III  Mei           dan. 

3 Rahadi 

Pratoi             moi 

Singgih, S.AP. 

M.A 

Mira 

Pei           rmata 

Sari, S.AP, 

M.A (2021) 

Piengariuh Biudaya 

Oi                    rganisasi, 

Lingkui             ngan Kei           rja 

dan Dispin Tierhadap 

Kinei           rja Pei           gawai 

Tierdapat piengarui             h  poi             sitif dari biudaya 

oi             rganisasi,  disiplin,dan lingkiungan  kierja 

tierhadap  kinierja piegawai  mielaliui  ui             ji 

signifikan  dienganmienggui             nakan  distribui             si  F, 

sei           hingga   bierdasarkan   hasil   yan   dipieroi             lei           h 

maka Hoi                      ditiolah dan Ha ditei           rima pada PPSUi 

Pada Kieliurahan Jieliembar Bariu Jakarta Barat. 

4 Mui             hammad 

Bakri (2022) 

Pei           ngariuh 

Kiompei           tei           nsi, Biudaya 

iOrganisasi dan 

Disiplin Tierhadap 

Kinierja Karyawan 

- pienei           litian ini mienggui             nakan mietiodie sampling 

sei           nsui             s. 

-kiompei           tei           nsi, kei           disiplinan, dan bui             daya 

iorganisasi bei           rpei           ngariuh poi             sitif t ierhadap kinierja 

karyawan pada PT.  Taspei           n (Pei           rsei           roi             ) di koi             ta 

Makassar. 

- variabei           l   biudaya oi             rganisasi   miempiunyai 

piengariuh yang diominan dalam mieningkatkan 

kinei           rja karyawan 

5 Ndalinasiokh 

i Giawa 

(2017) 

Pei           ngarui             h 

Kiompiet iensi dan 

Biudaya iOrganisasi 

Tei           rhadap Kinei           rja 

Piegawai 

- pei           nielitian ini mienggui             nakan jienis pienei           litian 

kiuantitatif biersifat asiosiatif iuntui             k 

miendieskripsikan pei           ngarui             h masing-  masing 

variabei           l 

- kiompei           tei           nsi dan bui             daya oi             rganisasi 

bierpiengar iuh biersama-sama t ierhadap kinierja 

piegawai di Kantoi             r Camat iO’oi             iu Kabiupat ien Nias 

Sielatan. 
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6 Mui             h. Siubhan 

Mui             hammad 

Yui             sui             f 

(2020) 

Piengarui             h Disiplin 

Kierja dan Bui             daya 

- mienggiunakan jei           nis pienei           litian asoi             siatif dei           ngan 

sampei           l 30 riespiondien 

 Oi                    rganisasi Tei           rhadap 

Kei           piuasan Kei           rja 

Piegawai 

- mei           nggui             nakan tieknik sampling dei           ngan 

piurpiosivie sampliing. 

-mienggui             nakan kui             ei           siionier dei           ngan pei           ngui             kui             ran 

skala likiert. 

  
- disiplin kierja dan bui             daya iorganisasi 

mei           mpei           ngarui             hi signifikan tierhadap kei           piuasan 

kei           rja . 

 

 

 

 

 

 

 

2.7.1 Piosisi Pienielitian Saat Ini 

 

Dalam  pei           nielitian  ini  yaitui  ui             ntui             k  mei           ngei           tahui             i  faktoi             r  yang  mei           mpiengariuhi 
 

kinierja   karyawan   sei           bagai   variabei           l   dei           piendei           n   mienggiunakan   variabei           l 
 

moi tivasi  kei           rja,  bui daya oi             rganisasi  sei           bagai  variabiel  indei           piendei           n,  mietoi dei 
 

pei           nei           litian yang digui nakan  yaitui analisis liniei           r  bei           rganda  iuntui             k mienjawab 
 

hipiotei           sis  pei           nei           litian,  sei           rta  pienei           litian  ini  dilaksanakan  di  PT.  Poi             wierindoi 
 

Gariuda Sakti - Jakarta 
 

2.7.2. Ui                    nsui r Kei           barui an (Noi             vei           lty Ei lei           mei           n) 

 

Dalam  pei           nei           litian  ini  yang  bei           rjui             dui             l  “Piengarui             g  Moi             tivasi  Kerji  a,  Biudaya 
 

iOrganisasi Tierhadap Kinierja Karyawan” yang dilaksanakan PT. 
 

Piowierindio Garui da Sakti – Jakarta, pei           nei           liti mienggui nakan analisis analisis 
 

liniier bei           rganda siebagai iuji yang digiunakan iuntiuk miengiuji piengar iuh antara 

variabiel X dan Variabiel Y dibandingkan diengan 6 pienielitian rielievan yang 

diangkat pada tabiel 2.1 Kiemiudian hasil yang didapatkan dalam pei           nei           litian 

ini  jui  ga  mei           mbei           rikan  hasil  yang  bierbei           da  diengan  dui  a  variabiel  X  yang 
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diangkat   hanya   satiu   saja   variabiel   X   yang   miembierikan   siumbangan 
 

pei           ngarui             h yang poi             sitif dan signifikan. 
 

Miotivasi  kierja  dan  bui             daya  oi             rganisasi  meri                     ui             pakan  dui             a  hal  yang  berbi  ieda, 
 

namui             n  kedi ui             a  hal  tersi ebi ui             t  berki aitan  deni gan  peli                    aksanaan  kegi iatan  ui             saha. 
 

Miotivasi kierja mieriupakan iupaya yang sangat pienting iunt iuk mieningkatkan 

dan  miengiendalikan  kinierja  pei           gawai  iuntiuk  miencapai  prei           stasi  kierja  yang 

maksimal. Moi tivasi mieriupakan faktoi r yang miembiuat individiu mei           lakiukan 
 

tindakan tiertei           ntiu, iolieh karei           na it iu moi             tivasi serii ng diartikan sebi agai faktoi             r 
 

yang  miemandiu  pei           rilakiu  individui  .  Mienui riut  Hierzbierg,  ada  diua  kei           liompiok 
 

fakt ior  yang  mei           mpiengariuhi  kei           rja  siesieiorang,  faktoi             r  moi             tivatoi             r  dan  faktoi             r 
 

kiebiersihan.  Miotivatoi r  adalah  faktoi r  yang  dapat  miemiotivasi  iorang  iuntiuk 
 

biekierja. Padahal fakt ior higiienie mierui             pakan faktoi             r yang sangat pei           nting dan 
 

harius   dipienui             hi   terli ebi ih   dahui             lui sebi ei           lui             m   didoi             roi             ng   ui             ntui             k   memi  berii kan 
 

sit iuasi  yang  mienyienangkan  dan  miembierikan  kiepiuasan  kei           pada  sietiap 

piekierja (Priyionio, 2017). 

2.8. Kierangka Koi             nsepi tui               al 
 

Moi             tivasi kierja meri                     ui             pakan sui             atui                      proi             sei           s psikoi             loi             gis yang meni cei           rminkan int ieraksi 

antara sikap, kei           bui tiuhan, pei           rsei           psi dan kei           pui tui san yang tierjasi pada diri sei           soi             rang. 

Moi tivasi kierja adalah sei           siuatui yang mienimbiulkan siemangat ataui dioriongan kierja. 
 

Bui             daya   oi             rganisasi   adalah   poi             la  dasar   yang   diterii ma   oi             lehi  oi             rganisasi   ui             ntui             k 

bei           rtindak   dan   mei           mei           cahkan   masalah   mei           mbei           ntiuk   karyawan   yang   mampui  

bieradaptasi diengan lingkiungan dan miempei           rsatui             kan anggoi             ta-anggoi             ta oi             rganisasi. 
 

Kiesimpiulannya  mienui rui t  pieniulis  adalah  moi tivasi  kierja  dan  biudaya  iorganisasi 

bei           rpei           ngariuh  piositif  tierhadap  kinierja  karyawan  yang  artinya  siemakin  tinggi 

miotivasi  kei           rja  dan  biudaya  iorganisasi  maka  akan  dapat  mienghasilkan  kinierja 

yang  tinggi.  Pei           ngarui h  moi tivasi  kei           rja  dan  bui daya oi             rganisasi  tei           rhadap  kinei           rja 
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Motivasi Kerja (X1) 

Kinerja (Y) 

Budaya Organisasi 

(X2) 

H3 

Gambar II.1. Kei           rangka Kionsei           ptiual 

Kiet ierangan : 

 
Moi             tivasi Kierja (X1) : Variabiel Indiepiendien Piertama 

Biudaya iOrganisasi (X2) : Variabiel Indiepiendien Kiediua 

Kinierja Karyawan (Y) : Variabiel Diepiendien 

2.9. Hipoi             tei           sis 

karyawan  dapat  dilihat  pada  gambar  kierangka  koi             nsiept iual  pienielitian  siebagai 

bierikiut : 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Hipoi             tei           sis mei           rui             pakan jawaban sei           mei           ntara tei           rhadap pei           rmasalahan pei           nei           litian, sei           bei           lui             m 

dilakui  kan   pienielitian   lei           bih   lanjui t   iuntui k   mei           mbiuktikan   kei           bei           narannya.   Hipiotiesis 

pei           nei           litian ini adalah sei           bagai bei           rikui             t: 
 

H0 = Tierdapat Pei           ngarui h Moi tivasi Kierja Tei           rhadap Kinei           rja Karyawan 
 

H1 = Tidak Tierdapat Piengarui             h Moi             tivasi Kerji  a Terhi adap Kinerji a Karyawan 
 

H0 = Tierdapat Pei           ngar iuh Biudaya iOrganisasi Tierhadap Kinierja Karyawan 
 

H1 = Tidak Tierdapat Piengarui h Biudaya Oi rganisasi Tierhadap Kinierja Karyawan 

H1 

H2 
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BAB III 
 

PEi                  MBAHASAN 
 

3.1. Gambaran Ui mui m PT. Piowierindio Garui da Sakti 
 

PT.  Poi wierindoi Gariuda  Sakti  bierdiri  siejak  tahui n  2009  didirikan  diengan  akta 
 

pei           ndirian   Noi .26 oi             lei           h   Noi             taris   Noi vianti,   M.Kn   di   bilangan   Jakarta   Pimiur, 
 

siedangkan  iorganisasi  ini  bierdiomisili  di  wilayah  Jakarta  Timiur  tiepatnya  Jl. 
 

Basui             ki  Rahmat  Noi             .  35.  deni gan  kei           giatan  ui             tamanya  adalah  geni ei           ral  trade,i yaitui 
 

mielakui             kan  piembeli                    ian  barang  kei           mui             dian  meni  jui             alnya  kemi bali,  adapui             n  barang 
 

yang dibieli siepierti ATK, Miesin-miesin indiustry, mei           sin piertanian, alat piemadam 
 

kiebakaran jiuga barang – barang yang bierhui             bui             ngan deni gan proi             yeki  . Bei           lakangan 
 

ini  iusaha  ini  bierkiembang  mierambah  kie  ioiutsiorsing,  yait iu  mei           npiowier  siuplayier 

(Sieciurity Siervicies, Clieaning Siervicies Jiug Piest Ciontriol) 

3.2. Siejarah dan pei           rkei           mbangan PT. Poi             wierindoi                    Gariuda Sakti 
 

PT. Poi             werii ndoi                      Garui             da Sakti adalah sebi  ui             ah peri                     ui             sahaan swasta yang bergi  eraki di 
 

bidang Gienieral Trading dan bieralamat kantior di Basiuki Rahmat Nio. 35, Jakarta 
 

Timiur. Kiehadiran  PT. Piowierindio  Garui             da  Sakti  didasari  atas  semi akin  pesi                       atnya 
 

lajiu piertiumbiuhan piembangiunan yang bierimbas pada kiebiutiuhan akan barang dan 

jasa yang dapat dipei           rgiunakan iunt iuk siegala aktifitas siehari-hari 

Sei           magat  kei           bei           rsamaan  adalah  dasar  falsafah  yang  mei           mbangui             n  PT.  Poi             wierindoi 
 

Gariuda  Sakti  sei           bagai  pei           rpadui             an  antara  ui             nsui             r  pei           ngei           tahui             an,  peni galaman  dan 
 

krieatifitas dei           ngan sei           mangat kei           rjasama ui ntui k sielalui                    mei           raih yang tei           rbaik. 
 

Siejak  didirikannya,  PT.  Piowierindio  Garui             da  Sakti  meni  galami  peri                     ui             bahan  jatui             h 
 

bangiun   dan   bierkiembang   mienjadi   dinamika   siebiuah   iuasaha   namiun   mieski 
 

dei           mikian PT. Poi wei           rindoi Garui da Sakti tietap koi             mitmei           n dan sielalui                       mienjalankan 
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visi misinya  iunt iuk mei           lakiukan yang tierbaik giuna mieningkatkan pieriekoi             noi             mian, 
 

mei           ngacui pada  piemikiran  tei           rsei           biut  oi             rganisasi  ini  mei           ncioba iuntui k  mei           mei           nui             hi 
 

kei           bui             tui             han para pei           ngui             saha dalah hal peni  gadaan barang dan jasa. 

 

Salah satiu bidang iusaha PT. Piowierindoi                      Garui             da Sakti adalah bergi  eraki di bidang 
 

Pierdagangan iUmui             m (Geni erali Trading) khui             sui             snya Peni gadaan Barang dan Jasa. 
 

Piengadaan Barang dan Jasa yang dilaksanakan iolieh PT. Piowierindio Gariuda Sakti 

mielipiuti Piengadaan Alat Tiulis Kant ior (ATK), Pei           ngadaan Sparie Part Miesin dan 

Piengadaan Alat  Pielindiung  Diri  (APD)  sei           lain  it iu  bidang  iusaha  PT.  Piowierindio 

Gariuda Sakti lainnya adalah biergei           rak di bidang iOiutsioiurching. 

iOui             tsoi             ui             rching  yang  dilaksanakan  oi             lei           h  PT.  Poi             werii ndoi Garui             da  Sakti  meli                    ipui             ti 
 

Piembioriongan Jasa Tieknisi, Jasa Kiebei           rsihan (Clieaning Siervicie), Jasa 

Administrasi  dan  Jasa  Pei           ngiemiudi  (Drivei           r).  Saat  ini,  PT.  Piowei           rindio  Gariuda 

Sakti   jiuga   siedang   mei           lakiukan   piengiuriusan   izin   iunt iuk   iOui             tsoi             ui             rching   Jasa 
 

Piengamanan  (Sieciurity).  Kiedei           pannya,  PT.  Piowei           rindio  Garui             da  Saktiakan  tei           rius 
 

mieningkatkan  miut iu  dan  kiualitas  Sui mbei           r  Daya  Manui sianya  agar  dapat  tierius 
 

bierkiembang  dan  mienjadi  Pieriusahaan  yang  mienjiunjiung  tinggi  Priofiesiionalismie 

dalam  biekierja  siehingga  dapat  mei           njadi  Pei           riusahaan  yang  dapat  diandalkan  iolieh 

para mitra 

PT. Poi             wei           rindoi Garui da Sakti pierui             sahaan yang bei           rgei           rak di bidang pielayanan jasa 
 

kei           tei           nagakierjaan  yang  sei           mui a  bei           rhui             bui ngan  diengan  tei           naga  kierja  pada  waktui 
 

sei           lama masa hui bui  ngan kierja baik yang mei           nghasilkan barang ataui pui             n jasa. 
 

Dalam  pei           laksanaan  kiet ienagakierjaan  ini  jiuga  sei           bagai  iusaha  miengikat  dalam 
 

sei           biuah hui             bui             ngan kei           rja yang mielalui             i pierjanjian kierja yang sui             dah di sei           pakati oi             lei           h 
 

kei           dui             a  pihak  sei           cara  tei           rtui lis  dan  lisan.  Pei           rui sahaan  yang  ui             sahanya  bei           rgei           rak  di 
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bidang tienaga kierja ini miembiuka pielui             ang bagi semi  ui             a kalangan ui             ntui             k bisa ikui             t 
 

bei           rgabui ng kei dalam pei           rui sahaan. 
 

Sei           tiap  instansi  di  pierui sahaan  yang  miembiut iuhkan  barang  ataui piun  jasa  Siegala 
 

yang bierhui bui  ngan diengan tienaga kierja sei           bei           lium dan siesiudah masa kierja bei           rarti 
 

ada pihak kietiga yang bierpieran siebagai pienghiubiung antara pei           kei           rja dei           ngan pihak 

pieriusahaan  yang  miembiut iuhkan  tienaga  kierja.  Pielayanan  jasa  yang  di  siediakan 

iolieh pieriusahaan PT. Piowierindio Gariuda Sakti siepierti jasa clieaning siervicie, drivier, 

siecui             rity dan pei           rui             sahaan jui             ga meni  yedi  iakan piengadaan barang ui             ntui             k teni aga kerji a. 
 

Siemiua  tienaga  kierja  yang  ikui t  biergabui ng  di  dalam  pieriusahaan  sei           miua  fasilitas 
 

siudah  di  siediakan  iolieh  pihak  pieriusahaan  baik  dalam  pakaian  sei           rta  alat  siepierti 

kieamanan jiuga tielah siediakan. 

3.3. Strui               ktui r Oi rganisasi dan Tata Kei           rja PT. Poi wei           rindoi Garui               da Sakti 
 

Gambar 3.1. 

Strui ktui r Oi                     rganisasi 
 

Direktur 
 

Manager 
 
 

HRD Financ Finance Business 
DO 

Busin Busin 

 

Staff Staff Kasir Staf 
 
 

Logistik 
 

KA Pengawasan 
 

 

Superviso Supervis Supervis Supervis Supervis 
 
 

Tenaga Kerja Outsourching 
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Diengan Jiob Diescriptian siebagai bierikiut : 
 

 

1. Direi           ktiur iUtama Piosisi Siebagai kiooi             rdinatoi             r dalam seti                    iap kegi iatan 
 

pieriusahaan, siebagai kiomiunikatoi             r dalam peni gambil kepi ui             tui             san dari 
 

kei           bierlangsiungan pei           riusahaan. 
 

2. Kiomisaris  Bagian  kiomisaris  mieriupakan  jabatan  ui             ntui             k  meni  gawasi  seti                    iap 
 

kiegiatan  yang  tierjadi  di  dalam  pieriusahaan,  tieriutama  dei           ngan  kiebijakan  dan 

piengei           liolaan di dalam pieriusahaan. 

3. Managier   Siebagai   Mei           nyiusiun   striuktui             r oi             rganisasi   pierui sahaan,   sei           kaligui             s 
 

Biertanggiung  Jawab  dalam  hal  mei           mbei           rikan  wiewienang  dan  tanggiung  jawab 
 

pada sietiap karyawan  yang ditui             njui             k terli ibat sebi agai peni  gei           loi             la oi             rganisasi  di 
 

dalam  pieriusahaan  dan  Mielakiukan  kiooi rdinasi  finansial  pierui sahaan  diengan 
 

mielakui  kan kiontroi l finansial pieriusahaan, dan Miengieliola Kieiuangan 
 

pei           rui             sahaan. 
 

4. HRD   (Hui             man   Rei           soi ui             rcies   Dei           vei           loi pmei           nt)   Sei           bagai   Kio iordinasi   siekaligui             s 
 

Mei           riekriut   kandidat,   Mei           mpiekierjakan   karyawan   yang   tiepat,   Mienjalankan 
 

priosei           s   pei           nggajian,   Mei           nyui sui             n   dan   mei           mpei           rbarui i   kei           bijakan,   Mei           nei           gakan 
 

tindakan disiplinei           r, dan Mei           lakui             kan analisis manfaat (kei           sei           jahtei           raan 
 

karyawan). 
 

5. Financie   pei           kei           rjaan   yang   bei           rkaitan   diengan   pei           ngatui             ran   dan   pei           ngei           loi             laan 
 

kei           ui             angan di sei           biuah pei           rui             sahaan. 
 

6. Kasir  Oi                    rang   yang  bei           rtanggui             ng  jawab  atas  transaksi   pei           mbayaran  sei           tiap 
 

pei           ngei           liuaran yang ada di pei           rui sahaan sei           cara tui nai dan noi             n tui             nai. 
 

7. Loi             gistik  mei           rui pakan  salah  satui proi fei           si  proi fei           sioi nal  yang  bei           rtanggui             ng  jawab 
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iuntiuk  miencapai  targiet  kierja  ataiu  priogram  kei           rja  yang  siudah  ditei           tapkan 
 

pei           rui             sahaan   khui sui snya   dalam   fui             ngsinya ui             ntiuk   mei           manajei           mien,   planning, 
 

oi             rganizing, actui ating, coi ntroi             lling diengan baik. 
 

8. Bui             ssinei           ss Dei           vei           loi pmei           nt oi             fficie Sieoi             rang BDiO biertui             gas mei           moi nitoi             r 
 

pei           rkei           mbangan  dan  koi             mpei           tisi  pasar  yang  ada.  Sei           hingga  ia  bisa  mielihat 
 

proi             spei           k  ui nt iuk  mei           mbui at  stratiegi  pei           ngei           mbangan  priodiuk,  pei           langgan  maui pui             n 
 

kei           mitraan barui             . 
 

9. Staff  piendui             kiung  kei           giatan  manajiemien  dan  bei           rtui gas ui             ntui             k  mei           mbiuat  para 
 

pimpinan lini mienjadi pimpinan yang lei           bih ei           fei           ktif. 
 

10. Sui             pei           rvisoi             r Sei            oi rang dibei           ri tanggui             ng jawab ui nt iuk mei           ngawasi, sei           rta mei           ngei           loi             la 
 

sei           bui             ah  proi dui ksi  dan  pielayanan  kei           pada  koi nsui             mei           n,  jui ga  mei           mbimbing  dan 
 

mei           ngatui r rei           kan kei           rja bawahannya gui na miencapai tui             jui             an pei           rui             sahaan. 
 

11. Tei           naga  Kei           rja  Oi                    ui             tchoi             rsing  karyawan  yang  bei           kei           rja  di  pei           rui             sahaan  lain,  yang 
 

bei           kei           rjasama dei           ngan pei           rui             sahaan. 
 

 

 

3.4. Kei           giatan Ui saha PT. Poi wei           rindoi Garui               da Sakti 
 

PT.  Poi             wei           rindoi Garui da  Sakti  adalah  Pei           rui sahaan  dagang  jui             ga  sei           ring  disei           bui             t 
 

sei           bagai  pei           rui sahaan  trading.  Dimana  pei           rui sahaan  ini  adalah  pei           rui             sahaan  yang 
 

mei           mpei           riolei           h kei            iunt iungan dei           ngan mielakiukan kei           giatan piembielian, pienyimpanan, 
 

dan pei           njui             alan. 
 

Kieiunt iungan yang didapatkan biersiumbier dari sielisih harga jiual dei           ngan harga bieli, 

diengan  kata  lain  pei           riusahaan  ini  akan  mienyimpan  kiomioditas,  laliu  kiemiudian 

mienjiualnya  kei           mbali  diengan  harga  yang  liebih  tinggi  dari  harga  bieli.  Dalam 

piembielian priodiuk ini, pierui sahaan akan mei           nient iukan jienis proi diuk apa yang layak 
 

dipierjiualbielikan iolieh pei           riusahaan. 
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Tidak  hanya  barang  bieriupa  priodui             k  ataui jasa,  peri                     ui             sahaan  dagang  jui             ga  dapat 
 

mei           mbei           li  barang  dalam  bei           ntui k  asei           t  ataui aktiva.  Sei           lain  itui pei           rui             sahaan  ini  jui             ga 
 

aktif  mei           lakui             kan  pei           ngadaan  barang  dan  jada  di  istansi  pei           mei           rintah,  dei           ngan 
 

mei           ngikui             ti bei           rbagai tei           ndier peni gadaan barang dan jasa. 

 

3.5. Hasil Pei           nielitian 

 
3.5.1. Dei           skripsi Pienei           litian 

 

Dalam pienei           litian ini, pieniulis mienjadikan piengoi             lahan data dalam beni  tui             k 
 

kiuei           siionier yang tierdiri dari 4 piernyataan iuntui             k variabeli  X1, 4 pei           rnyataan 
 

ui             ntiuk variabiel  X2  dan  4  pei           rtanyaan  iuntui             k  variabeli  Y,  di  mana  yang 
 

mei           njadi variabiel   X1 adalah  Miotivasi Kierja  dan yang  mienjadi variabei           l 

X2 adalah Biudaya iOrganisasi siedangkan yang  mienjadi variabiel Y adalah 

kinei           rja karyawan. Kiuiesiionei           r ini dibierikan kiepada   60 rei           spiondien siebagai 

sampei           l  pienielitian  diengan  mienggiunakan  skala  iOrdinalbierbient iuk  tabiel 

cieklis. 

Tabiel 3. 1. 

Skala Oi                     rdinal 
 

 
Pei           rnyataan Tanda Boi             boi             t 

Sangat Sei           t iujiu SS 5 

Sietiujui S 4 

Nei           tral N 3 

Tidak Sietiujui  TS 2 

Sangat Tidak Sietiujiu STS 1 
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Pada tabiel di atas bierlakiu baik di dalam mienghit iung variabiel X1 dan X2 
 

yait iu variabei           l bei           bas (tei           rdiri dari variabei           l Moi tivasi Kei           rja, variabei           l Bui daya 
 

oi             rganisasi)  maui pui n  variabei           l  Y  yaitui variabiel  tei           rikat  (kinei           rja).  Dei           ngan 
 

dei           mikian skoi             r kui ei           sioi nei           r dimui             lai dari skoi r 5 sampai 1. Karienanya tiap-tiap 
 

pei           sei           rta hanya bisa mei           milih satui                      oi             psi yang mei           nui             rui             t mei           rei           ka ciociok dei           ngan 
 

pei           ngalaman dan pei           rasaan mierei           ka. Pei           nei           liti mei           mbei           rikan fiormiulir 

pei           rnyataan pada para pei           kei           rja. 

3.5.2. Karaktei           ristik Priofil Riespiondien 
 

Hasil yang dipei           riolieh mielalui             i kui             esi                       ioi             neri yang dapat 
 

dikei           tahiuit ierkaitdei           ngankarakt ieristikrei           spiondiendisajikandalam  bient iuk  tabiel 

di bawah ini : 

1. Hasil Pienilitian Tei           rhadap Jienis Kei           lamin Rei           spiondei           n 

 

Tabei           l 3. 2. 
 

Data Rei           spoi             ndei           n Bei           rdasarkan Jei           nis Kielamin 
 

 

  
Frei           qui             ei           ncy 

 
Pei           rcei           nt 

Valid 

Piercient 

Valid Laki-Laki 26 48.3 48.3 

Pei           rei           mpiuan 34 51.7 51.7 

Tiotal 60 100.0 100.0 

Siumbier : Data diiolah SPSS 
 

Bei           rdasarkan   tabei           l   3.2   diatas   mienui             njui             kan   bahwa   dari   60   riespoi             ndei           n 
 

tierdapat 26 iorang (48,3%) laki-laki dan 34 iorang (51,7%) pieriempiuan. 
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2. Hasil Pienei           litian Tierhadap iUsia Riespoi             ndeni 
 

Tabei           l 3. 3. 
 

Data Rei           spoi ndei           n Bei           rdasarkan Ui sia 
 

 

  
Frei           qui             ei           ncy 

 
Pei           rcei           nt 

Valid 

Piercei           nt 

Valid 20-30 Tahui             n 29 48 20.2 

31-40 Tahiun 20 33 42.7 

41-50 Tahiun 10 17 25.8 

> 50 Tahui             n 1 2 11.2 

Toi             tal 89 100.0 100.0 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

 

Bei           rdasarkan  tabei           l  3.3  diatas  mei           nui             njui             kan  bahwa  dari  60  riespoi             ndei           n 
 

tei           rdapat  29 iorang  (48%)  yang ui             sianya  20-30  tahui n,  20  oi             rang  (33%) 
 

ui             sianya  31-40 tahui n, 10 iorang (17%) iusianya  41-50 tahui n dan 1 oi rang 
 

(2%) ui             sianya > 50 tahui             n. 
 

3. Hasil Pienei           litian Tei           rhadap Piendidikan Rei           spoi             ndei           n 
 

Tabei           l 3.4. 
 

Data Rei           spoi             ndei           n Bei           rdasarkan Pei           ndidikan 
 

 
 

  
Frei           qui             iency 

 
Pei           rcei           nt 

Valid 

Pei           rcei           nt 

Valid SMA 29 48 43.8 

Diplioma 3 (D3) 9 15 6.7 

Sarjana (S1) 19 32 47.2 

Mei           gistei           r (S2) 3 5 2.2 

Toi             tal 60 100.0 100.0 

 

Siumbier : Data diiolah SPSS 
 

Bei           rdasarkan   tabei           l   3.4.   diatas   mei           nui             njui             kan   bahwa   dari   60   riespoi             ndei           n 
 

tei           rdapat 29 iorang (48%) yang piendidikanya SMA siedei           rajat, 9 iorang (15%) 
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piendidikannya  diplioma  3  (D3)  ,  19  oi             rang  (32%)  piendidikannya  sarjana 
 

(S1)  dan 3 iorang (5%) pei           ndidikan magist ier (S2). 
 

 

3.5.3. Hasil Ui                    ji Statistik Deskriptifi 
 

Statistik  dei           skriptif  mei           rui pakan  mei           toi dei statistik  yang  digui             nakan  dalam 
 

mei           nganalisis   data   sei           cara oi             bjei           ktif   dan   bei           rtui jui             an   ui             ntui k   mei           ngambil 
 

kei           simpui lan sei           cara ui mui             m. 
 
 

Dalam  miembei           rikan  gambaran  variabiel  pei           nei           litian  sei           pei           rti  moi             tivasi  kierja, 
 

Siumbier : Data diiolah SPSS 
 

Dari  tabiel  diatas  dapat  disimpiulkan  bahwa  sielui              rui             h  pei           rtanyaan  ui             ntiuk 
 

variabiel  X1  (Miotivasi  Kei           rja)  dinyatakan  valid  bierdasarkan  hasil  io iutpiut 

SPSS. Pienilaian validitas yang t ielah dilakiukan 

bui             daya oi             rganisasi dan kinierja karyawan, digiunakan tabei           l statistik dieskriptif 

yang dapat disajikan dalam tabiel di bawah ini : 

Tabei           l 3.5. 

 

Skoi             r Kiuiesioi             nier iUntiuk Variabiel M iotivasi Kierja  (X1) 
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Tabiel 3.6. 
 

Skior Kui               ei           sioi nei           r Ui                    ntui k Variabei           l Bui daya iOrganisasi (X2) 
 

 
 

 
 

 

Siumbier : Data diiolah SPSS 
 

Dari  tabei           l  diatas  dapat  disimpui lkan  bahwa  sei           lui             rui h  pei           rtanyaan iunt iuk 
 

variabiel Y2 (Kinei           rja Karyawan) dinyatakan valid bei           rdasarkan hasil oi             ui             tpui             t 
 

SPSS. Pienilaian validitas yang tei           lah dilakui             kan 

Dari  tabiel  diatas  dapat  disimpui             lkan  bahwa  sei           liurui             h  piertanyaan  ui             ntiuk 

variabeli  X2 (Bui             daya Oi                    rganisasi) dinyatakan valid bei           rdasarkan hasil oi             ui             tpui             t 

SPSS. Peni  ilaian validitas yang tei           lah dilakui             kan 

Tabei           l 3.7. 

 

Skior Kuesii ioi             neri Uni tui               k Variabeli Kinerjai Karyawan (Y) 
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3.5.4. Piengui               jian Validitas dan Reai libilitas 
 

 

1. iUji Validitas 

 

iUji  validitas  adalah  iuji  iunt iuk  miengiukiut  kietiepatan  dan  kei           cei           rmatan  siuat iu 
 

alat  iukiur  dalam  mielakiukan  fiungsi  iukui rannya.  Sielain  itui validitas adalah 
 

siuatui ui             kui             ran  yang  meni  ui             njui             kkan  bahwa  variabei           l  yang  diui             kui             r  memi  ang 
 

bienar-bienar   variabiel   yang   hiendak   ditei           liti   iolieh   pienei           liti   (Cio iopier   dan 
 

Schindlier, dalam Zui             lganef,i  2020). 
 

Ui                    ntiuk  mielakiukan  iuji  validitas  ini  mienggui             nakan  proi             gram  SPSS.   Teki nik 
 

piengiujian  yang  siering  digiunakan  para  pei           nieliti  ui nt iuk  ui ji validitas adalah 
 

mienggiunakan   kiorei           lasi   Bivariat ie   Piearsoi             n   (Proi             dui             k   Moi             meni  Peari soi             n). 
 

Analisis   ini   diengan   cara   miengkiorielasikan   masing-masing   skior   it iem 

diengan  skior  tiotal.  Skior  tiotal  adalah  pienjiumlahan  dari  kiesei           liuriuhan  itei           m. 

Itei           m-it iem   piertanyaan   yang   bierkiorei           lasi   signifikan   diengan   skoi             r   toi             tal 
 

mei           niunjiukkan  it iem-it iem  tiersiebui             t  mampui  memi  berii  kan  diukui             ngan  dalam 
 

miengui  ngkap apa yang ingin diiungkap Valid. Jika r hitui ng ≥ r tabiel (iuji 2 
 

sisi   diengan   sig.   0,05)   maka   instriumei           n   ataiu   itei           m-it iem   pei           rtanyaan 
 

bierkiorei           lasi signifikan tei           rhadap skoi             r toi             tal (dinyatakan valid). 
 

 

 

1. Variabiel Moi             tivasi Kerji a 

 

Data  validitas  variabei           l  Moi tivasi  Kei           rja  yang  dipei           roi lieh  dari  pei           ngui jian 
 

tei           rhadap 60 rei           spoi             ndei           n, tei           rdapat dalam tabei           l di bawah ini : 
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Tabei           l 3.8. 

Hasil iUji Validitas Variabiel Miotivasi Kierja (X1) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Siumbier: Data diiolah SPSS 

 

Daritabiel  3.8  dapat  diambil  kiesimpui lan  bahwa  Ui ji  Validitas  iuntiuk 
 

variablie  Miotivasi  Kei           rja  iunt iuk  sei           miua  piertanyaaan  dinyatakan  valid 
 

kariena hasil oi             ui             tpui             t SPSS levi ih kecii  l ataui                    dibawah dari (< dari 0,05). 
 

 

 

2. Variabiel B iuaya iOrganisasi 
 

Data   validitas   variabiel   Biudaya   Oi                    rganisasi yang   diperi                     oi             lehi  dari 
 

piengiujian tei           rhadap 60 riespiondien, tierdapat dalam tabei           l di bawah ini : 
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Tabei           l 3.9. 

 

Hasil iUji Validitas Variabei           l Biudaya iOrganisasi (X2) 
 

 

 

3. Variabei           l Kinierja Karyawan 

 
Data validitas variabei           l kinierja karyawan  yang dipieriolei           h dari pei           ngiujian 

tierhadap 60 riespiondien, t ierdapat dalam tabei           l di bawah ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Siumbier : Data diiolah SPSS 

Daritabiel  3.9  dapat  diambil  kiesimpiulan  bahwa  iUji  Validitas  iuntiuk 

Variabiel Biudaya iOrganisasi iunt iuk siemiua pei           rtanyaaan dinyatakan valid 

karei           na hasil io iutpui             t SPSS lievih kei           cil ataiu dibawah dari (< dari 0,05). 
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Tabiel 3. 10. 

Hasil iUji Validitas Variabiel Kinierja Karyawan (Y) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

Daritabiel 3.10 dapat diambil kei           simpui 

 
 
lan bahwa iUji Validitas variabei           l 

 

kinierja  karyawan  ui             ntui             k  semi ui             a  pei           rtanyaaan  dinyatakan  valid  karei           na 
 

hasil io iutpiut SPSS lievih kei           cil ataiu dibawah dari (< dari 0,05). 
 

2. Ui                    ji Rieliabilitas 
 

Rei           liabilitas  adalah  indei           ks  yang  mei           nui njui  kkan  sei           jaui             h  mana  sui atui alat 
 

pei           ngui kui             r  dipei           rcaya  ataiu  dapat  diandalkan.  Pei           ngiujian  ini  dilakui  kan 
 

dei           ngan  mei           nghitui ng  koi ei           fisiei           n  crionbach’s  alpha  dari  masing  –  masing 
 

instrui             mei           nt  dalam  sui atui variabiel.  Instrui             mei           n  dapat  dikatakan  rei           liabei           l 
 

apabila  mei           miliki  nilai  croi nbach’s  alpha  lei           bih  dari  0,60  dikei           mui kakan 
 

oi             lei           h (Ghiozali, 2020). 
 

Bei           rikiut  adalah  hasil  ui             ji  reli                    iabilitas  atas  variabei           l-variabei           l  pei           nei           litian 
 

yang diiolah diengan mienggiunakan SPSS Statistics 26. 
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Tabiel 3. 11. 
 

Hasil Ui                    ji Rieliabilitas 
 

 

Rieliability Statistics 
 

 

 

Croi             nbach's Alpha 

 

 

N oi             f It iems 

.605 12 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

 

 
 

Bei           rdasarkan   tabiel   3.11,   hasil   Bierdasarkan   hasil   iuji   rieabilitas   yang 
 

dilakui  kan  diengan  mei           nggiunakan  proi gram SPSS 26, didapat bahwa hasil 
 

koi iefisiien  crionbach  alpa  iuntiuk  Moi tivasi  Kierja  dan  Biudaya  iOrganisasi. 
 

Hasil kio iefisiien crionbach alpa liebih bei           sar dari 0,60 yait iu antara 0,60-0,77. 
 

Hal  tiersiebui             t  mienui             njui             kkan  bahwa  tingkat  reabi ilitas  cui             kui             p  baik  dan  data 
 

dapat ditierima. Hal it iu mei           niunjiukkan bahwa tingkat rieabilitas data baik dan 

dapat dit ierima. 

 

Dei           ngan dei           mikian, dapat disimpui  lkan bahwa nilai Croi nbach’s alpha ui ntui             k 
 

sei           tiap  variabei           l liebih bei           sar  dari 0,60. Hal ini mei           niunjiukkan bahwa  sei           mui             a 
 

variabiel dapat dianggap dapat diandalkan. 

 

 

 
 

3.5.5. iUji Asiumsi Klasik 
 

 

1. Ui                    ji Niormalitas 
 

Ui                    ji  noi rmalitas  bierfui ngsi  iuntui             k  mei           lihat  adakah  nilai  rei           sidiual  yang 
 

sui dah  distandarisasi  pada  moi dei           l  analisis rei           grei           si bei           rdistribui  si noi rmal 
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Siumbier : Data diiolah SPSS 

Dari   gambar   3.2   diatas   tei           rlihat   bahwa   grafik   hist iogram   niormal 

ataiu  tidak  niormal.  Piengiujiannya  dilakiukan  dei           ngan  cara  piendiekatan 
 

analisis grafik niormal proi             bability pliot. 
 

Gambar 3. 2. 

 

Hasil iUji Niormalitas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mienui  njui  kkan  titik-titik  yang  tiersiebar  disiekitar  diagional  dan  siejajar 
 

diengan  diagional.  Hal  ini  mieniunjui kkan  bahwa  histoi gram  tiersiebui             t 
 

mieniunjiukan  bierdistribiusi  niormal,  siehingga  miodiel  rei           griesi  mei           mei           niuhi 
 

asiumsi noi             rmalitas. 
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Tabiel 3. 12. 
 

Hasil Ui                    ji Oi nei           -Samplei Koi             lmoi             goi roi             v-Smirnoi v Tei           st 
 

 

 
 

 Ui                    nstandardizei           d 

Riesidui             al 

N 89 
a,b 

Niormal Paramei           tiers Mei           an 0.0000000 

Std. Dei           viatiion 5.31680556 

Moi             st Ei                xtrei           mei 

Diffierei           ncei           s 

Absiolui             tei 0.063 

Poi             sitivei  0.040 

Niegativie -0.063 

Tei           st Statistic 0.063 

Asymp. Sig. (2-tailei           d) .200c,d
 

a. Tei           st distribui  tioi n is Noi rmal. 

b. Calciulat ied friom data. 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

 

Dari tablie 3.12 diatas dapat disimpui             lkan bahwa Asymp sig  (2-tailei           d) 
 

miemiliki  nilai  0,200  >  0,05.  Maka  dari  it iu  nilai  riesidiual  tiersiebiut 
 

noi             rmal kareni a signifikansinya lebi  ih biesar dari 0,05. 
 

 

2. Ui                    ji Mui 

 

ltikoi 

 

linei           aritas 
 

 

Ui                    ji mui  

 

ltikoi             linei           aritas bei           rtui 

 

jiuan ui             ntui             k mei           ngui             ji kiorielasi antara variabei           l 
 

indiepei           ndei           n.  Jika  tei           rjadi  kiorielasi  maka  ada  gei           jala  miultikioliniearitas. 
 

Moi dei           l  rei           grei           si  yang  baik  sei           harui             snya  tidak  tei           rjadi  koi rei           lasi  antara 
 

variabei           l indei           pei           nnya. 
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C a 

Tabiel 3. 13. 
 

Hasil Ui                    ji Mui               ltikiolinei           aritas 
 

ioei           fficiients 

 

 

Moi             dei           l 

Ui                    nstandardizi 

ed 

Coi             ei           fficiei           nts 

Standar 

dizei           d 

Coi             ei           fficii  

ents 

 

 

t 

 

 

Sig. 

 

Coi             lliniearity Statistics 

B 
Std. 

Ei                rroi             r 
Bei           ta 

Toi             lieran 

cei 
VIF 

 

1 

(Cionstant) 23.703 5.731  4.136 0.000   

Miotivasi Kei           rja 0.172 0.087 0.209 1.969 0.052 0.657 1.522 

Bui             daya 

Oi                    rganisasi 

0.497 0.115 0.458 4.320 0.000 0.657 1.522 

a. Diepiendient Variablie: Kinierja Karyawan 

Siumbier : Data diiolah SPSS 
 

Bierdasarkan tablei  3.13 diatas dapat dilihat bahwa ui             ji mui             lti 
 

kioliniearitas  mieniunjiukkan  nilai  pierhit iungan  tiolieransi  >0,10  iunt iuk 

kiediua  variabiel  indiepei           ndien,  sei           mei           ntara  hasil  pierhit iungan  VIF  1,522 

<10   dan   nilai   tiolierancie   valui             ei 0,657>0,10.   Maka   dari   itui dapat 
 

disimpiulkan  bahwa  tidak  tierdapat  giejala  miulti  kioliniearitas  antara 

variabiel indiepiendien dalam miodiel rei           griesi. 

3. iUji Hei           tierioskiedasitas 
 

Ui                    ji  hiet ierioskiedasitas  dilakui             kan  diengan  meni  ggui             nakan  analisis  grafik. 
 

Pada  analisis  grafik  ,  siuatiu  iodiel  rei           griesi  dianggap  tidak  miengalami 

hiet ierioskiedasitas jika titik mienyei           bar siecara acak dan tidak miembient iuk 

siuatiupiola t iertient iu yang jei           las dan t iersiebar baik diatas maiupiun dibawah 

angka niol pada siumbiu Y. 
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Gambar 3. 3. 
 

Hasil Ui                    ji Hei           tei           roi             skei           dastisitas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

 
Gambar  3.3  diatas  miempei           rlihatkan  titik-titik  mei           nyei           bar  sei           cara  acak 

 

dan tidak mei           mbei           ntui             k sui atui poi la t iertei           ntui                     yang jei           las sierta tei           rsei           bar baik 
 

diatas  maui             pui n  dibawah  angka  0  pada  sui             mbui Y, hal  ini  bierarti  tidak 
 

tei           rjadi  hei           tei           roi skiedasitas  pada  moi             dei           l  rei           grei           si,  sei           hingga  moi dei           l  rei           grei           si 
 

layak dipakai ui             ntui k variabei           l indei           pei           ndei           n maui pui n variabei           l biebasnya. 
 

 

4. Ui 

 

ji Aiutoi 

 

Kiorei           lasi 
 

iUji  Aiutio  koi rielasi  biert iujiuan ui             ntiuk  miengiusji  apakah  dalam  moi diel 
 

riegriesi linei           ar ada koi rielasi antara kiesalahan piengganggui pada pieriiodie t 
 

dei           ngan  kiesalahan  piengganggiu  pada t-1  (siebielui mnya).  Moi diel riegrei           si 
 

yang  baik  dalam  riegriesi  yang  biebas  dari  aiutio  koi             rielasi  ataui tidak 
 

tierjadi aiutio kiorielasi. 
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M b 

Tabiel 3. 14. 
 

Hasil Ui ji Aui toi Koi rei           lasi 
 

 

iodiel Siummary 
 

 

Moi             dei           l 

 

R 

 

R Squi             arie 

Adjui             stei           d 

R 

Squi             arei 

Std. 

Ei                rrior oi             f 

thei 

Ei                stimatei 

 
Diurbin- 

Watsoi             n 

1 .604a
 0.365 0.350 5.378 2.200 

a. Prei           dictoi rs: (Coi nstant), Moi tivasi Kei           rja, Bui daya oi             rganisasi 

b. Diepiendient Variablie: Kinierja Karyawan 

Siumbier : data diiolah SPSS 

 
Bei           rdasarkan tabiel 3.14 diatas dapat dikietahiui DW 2,200 nilai ini akan 

dibandingkan diengan nilai tabei           l signifikansi 5% jiumlah sampiel 60 (n) 

dan jiumlah variabiel indiepiendien 2 (k=2), maka dikietahiui DUi sebi esi                       ar 
 

1,701  dan  DL  siebiesar  1,609,  dei           ngan  kietient iuan  siuatiu  data  tidak 

tierdapat kiorielasi bila DiU< DW< 4-DiU dan hasilnya 1,701 < 2,200 < 

2,299. Maka dapat disimpui  lkan bahwa tidak tierjadi aui toi kiorielasi. 
 

 

5. Analisis Rei           grei           si Bei           rganda 
 

Rei           grei           si linei           ar bierganda bei           rfiungsi ui ntui k mielihat pei           ngariuh antara dui             a 
 

variabiel biebas ataui                       bisa lei           bih secai  ra simui             ltan deni gan variabeli terii kat 
 

yang   dit iunjui             kkan   deni gan   koi             efii  seii                    n   riegrei           si   (bi).   Peni eli                    itian   ini 
 

mienggui             nakan  analisis  regi resi                       i  linieri  bergai  nda  kareni a  memi  iliki  lebi  ih 
 

dari sat iu variabei           l indiepiendien. 
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C a 

Tabiel 3. 15. 

 

Hasil iUji Analisis Riegrei           si Bei           rganda 
 

 

ioiefficiients 

 

 

Moi             dei           l 

 
iUnstandardizied 

Coi             iefficiients 

Standard 

izei           d 

Cioiefficii  

ents 

 

 

t 

 

 

Sig. 

 
Coi             lliniearity 

Statistics 

B 
Std. 

Ei                rroi             r 
Bei           ta 

Toi             lieran 

cei 
VIF 

 
1 

(Coi             nstant) 23.703 5.731  4.136 0.000   

Moi             tivasi Kierja 0.172 0.087 0.209 1.969 0.052 0.657 1.522 

Bui             daya iOrganisasi 0.497 0.115 0.458 4.320 0.000 0.657 1.522 

a. Diepiendei           nt Variablie: Kinierja Karyawan 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

 

Bierdasarkan tabiel 3.15 diatas dapat dipieroi             lei           h pei           rsamaan regi  resi                       i sebi  agai 
 

bierikiut : 
 

Y = α+ b1.X1 +b2.X2 

 

Y = 23,703 + 0,172 X1 + 0,497X2 
 

Kiet ierangan 

 
Y = Kinierja Karyawan 

X1 = Miotivasi Kierja 

X2 = Bui             daya oi             rganisasi 

 

Dari piersamaan tei           rsei           biut dapat dijei           laskan bahwa : 

 

1. Variabiel  Miotivasi  Kei           rja  dan  Biudaya  Oi                    rganisasi  memi  iliki  arah 
 

kioiefisiien yang biertanda poi             sitif terhi adap kinerji  a 
 

2. Kio iefisiien  Moi             tivasi  Kerji a  memi  berii  kan  nilai  sei           besi                       ar  0,172  yang 
 

bierarti bahwa siemakin baik miotivasi kierja maka kinierja karyawan 
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Tabiel 3. 16 

 

Hasil Ujii Analisis Koi             ei           fisiien Dei           termii  nasi 

a. Priedict iors: (Cionstant), Miotivasi Kierja, Biudaya iOrganisasi 

b. Diepiendient Variablie: Kinei           rja Karyawan 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

i i i i i 

akan siemakin mieningkat 
 

3. Koi             ei           fisiei           n bui daya oi rganisasi miembei           rikan nilai sei           biesar 0,497 yang 
 

bei           rarti   bahwa   sei           makin   baik   bui daya oi             rganisasi   maka   kinei           rja 
 

karyawan akan sei           makin mei           ningkat. 

 

6. Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

 

Kio iefisiien   dietierminasi   digiunakan   dalam   mienient iukan   piersientasie 

pieriubahan  variabei           l  tierikat  (Y)  yang  disiebabkan  iolieh  variabiel  biebas 

(X). 

 

 

 

 
 

 

 

Model Summaryb
 

i i i 

 
Moi             dei           l 

 
R 

 
R Squi             arie 

Adjiustei           d R 

Sqiuarie 

Std. Ei                rrior oi             f thei   

Ei                stimat ie 

1 .604a 0.365 0.350 5.378 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bei           rdasarkan tabiel 3.16 diatas dapat disimpiulkan bahwa R Sqiuarie (R2) 
 

miempiunyai  nilai  0,365  ataiu  sietara  diengan  36,5%.  Data  tiersiebui             t 
 

mei           ncierminkan t ierdapat piengarui h variabiel miotivasi kierja dan bui daya 
 

oi             rganisasi  t ierhadap  kinei           rja   karyawan  yang   dapat  dijielaskan   iolei           h 
 

fact ior  pienielitian.  Siedangkan,  63,5%  sisanya  dipiengariuhi  iolieh  fact ior 

lain yang tidak diinvei           stigasi dalam pienielitian ini. 
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tierhadap variabiel Y. Namiun jika nilai sig lei           bih biesar dari 0,05 ataiu nilai t 

hitui             ng lebi  ih kecii  l dari nilai t tabeli                    , maka tidak tei           rdapat peni garui             h variabeli 

X terhi adap variabeli  Y. 

Tabei           l 3.17 

 

Hasil Ujii Pei           rsial Variabeli  X1 dan X2 Tierhadap Y 

Cioei           fficiients a 

3.5.6. Ui                    ji Hipoi             tesi                       is 
 

 

1. iUji T (Piersial) 
 
 

iUji  t  pada  dasarnya  ui ntiuk  mei           ngietahui i  siebierapa  piengariuh  satiu  variabei           l 
 

indiepiendien siecara individiual dalam mienierangkan variabei           l diepiendien. iUji 

ini dilakiukan dei           ngan tingkat kiepiercayaan 95% ataiu (α)=0,05. Jika nilai 

signifikansi (sig) kui             rang dari 0,05 ataui                     nilai t hitui             ng lei           bih besi                       ar dari nilai 
 

t  tabiel,  maka  dapat  disimpiulkan  bahwa  tierdapat  pei           ngariuh  variabiel  X 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Moi             dei           l 

iUnstandardizei           d 
Cioiefficiei           nts 

Standardizei           d 
Coi             iefficiients 

 

T 

 

Sig. 

B 
Std. 

Ei                rroi             r 
Bei           ta 

1 (Cionstant) 23.703 5.731  4.136 0.000 

Miotivasi Kei           rja 0.172 0.087 0.209 1.969 0.052 

Bui             daya iOrganisasi 0.497 0.115 0.458 4.320 0.000 

a. Dei           piendient Variablie: Kinierja Karyawan 

Siumbier : Data diiolah SPSS 
 

 

 
 

Dikietahiui   t tabiel = 1,662. Bierdasarkan tabiel 3.17 diatas dapat dikietahiui 

bahwa : 
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1. Piengariuh  Miotivasi  Kierja  (X1)  tei           rhadap  Kinei           rja   Karyawan  (Y) 
 

dikei           tahui i  nilai  signifikansi  0,052  >  0,05,  dan  nilai  t  hitui ng  lei           bih 
 

bei           sar  dari  t  tabei           l  1,969  >  1,662  maka  dapat  disimpiulkan  bahwa 
 

Moi tivasi  Kei           rja  (X1)  bei           rpei           ngarui h  tietapi  tidak signifikan  tierhadap 
 

kinei           rja (Y). 
 

2. Pei           ngarui h  bui daya iorganisasi  (X2)  tei           rhadap  kinei           rja  (Y)  dikei           tahui  i 
 

nilai  signifikansi  0,000  <  0,05  dan  nilai  t  hit iung  lei           bih  bei           sar  dari  t 
 

tabiel 4,320 > 1,662 maka dapat disimpui             lkan bui             daya oi             rganisasi (X2) 
 

bei           rpei           ngarui             h sei           cara signifikan t ierhadap kinerji a (Y). 
 

 

 

 

2. iUji F (Simiultan) 
 

Bierfiungsi iuntui k mei           lihat adakah siemui a variabiel indiepei           ndien siecara simui ltan 
 

miempiunyai   piengariuh   tierhadap   variabiel   diepiendien   diengan   mielakiukan 
 

pierbandingan   antara   nilai   fhitiung    diengan   ftabei                    l.    Jika   hasil   piengiujiannya 
 

miemiliki  nilai  fhitui                       ng>ftabei                    l  maka  hipoi tiesis  ditoi lak  yang  mei           nandakan  siecara 
 

simiultan   variabei           l   indiepiendien   miempui             nyai   peni garui             h   terhi adap   variabeli  

 

diepei           ndei           n.  Siebaliknya  jika  hasil  piengui             jiannya  memi  iliki  nilai  fhitui                       ng<ftabei                    l 

 

maka   hipiotiesis   ditei           rima   yang   mienandakan   siecara   simiultan   variabiel 

indei           piendien tidak miempiunyai piengar iuh tierhadap variabiel diepiendien. 
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a. Diepei           ndient Variablie: Kinei           rja Karyawan 

b. Priedict iors: (Coi             nstant), Miotivasi Kierja, Biudaya iOrganisasi 

Siumbier : Data diiolah SPSS 

Dalam tabiel 3.18, tiercatat F hit iung siebiesar 24,744. Bierdasarkan F tabiel 

sebi esi                       ar  3,10  dan  signifikasni  0,000  <  0,05,  maka  dapat  disimpui             lkan 

bahwa  Miotivasi  Kerji a  (X1)  dan  Bui             daya  Orgi anisasi   (X2)  berpi eni garui             h 

terhi adap Kinerji a Karyawan (Y) secai ra bersi ama-sama ataui                    simui             ltan. 

3.5.7. Piembahan Hasil Pei           nei           litian 

i 

 

 

Tabiel 3.18 
 

Hasil iUji Simui ltan Variabiel X1 dan X2 Tierhadap Y 

 
 

ANOVAa
 

 

Moi             dei           l 
Sui             m oi             f 

Squi             arei           s 
df 

Miean 

Squi             arei 
F Sig. 

1 Rei           grei           ssioi             n 1431.503 2 715.751 24.744 .000b 

Riesidiual 2487.621 86 28.926   

Tiotal 3919.124 88    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Pei           ngarui 

 
h   Moi 

 
tivasi   Kierja   tei           rhadap   kinierja   karyawan   pada   PT. 

 

Poi wei           rindoi Garui da  Sakti  dimana  Moi tivasi  Kei           rja  bei           rpei           ngarui h  poi             sitif 
 

dan  tidak  signifikan  tei           rhadap  kinei           rja  karyawan  di.  PT.  Poi             wierindoi 
 

Garui             da  Sakti.  Hal  ini  dibui ktikan dari hasil iuji  hipoi tei           sis  dei           ngan 
 

nilaisignifikasi   liebih   bei           sar   dari   nilai   lei           vei           l   iof   significant   yakni 
 

(0,052  >  0,05)  dan  nilai  t  hitui             ng  lei           bih  bei           sar dari  t  tabei           l  (1,969  > 
 

1,662 ). 
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2. Piengariuh  Biudaya  iOrganisasi  t ierhadap  kinierja  karyawan  pada  PT. 
 

Poi wei           rindoi Garui da  Sakti.  Dimana  Bui daya  Oi rganisasi bierpei           ngarui             h 
 

poi             sitif  dan  signifikan  tei           rhadap  kinei           rja  karyawan  di  PT.  Poi             wierindoi 
 

Garui             da Sakti. Hal ini dibui ktikan dari hasil ui ji hipoi tei           sis diengan nilai 
 

signifikasi  liebih  kei           cil  dari  nilai  lei           viel  iof  significant  yakni  (0,000  < 
 

0,05) dan nilai t hitui             ng lei           bih kei           cil dari t tabeli (4,320  > 1.662). 
 
 

3. Piengariuh   miotivasi   kierja   dan   bui             daya   oi             rganisasi   terhi adap   kinierja 
 

karyawan pada PT. Piowei           rindio gariuda Sakti. 

 

Bierdasarkan hasil iuji yang t ielah dilakiukan didapatkan hasil miotivasi 
 

kierja dan biudaya iorganisasi miemiliki piengarui             h poi             sitif dan signifikan 
 

tierhadap  kinierja  karyawan  Hal  ini  dibiuktikan  iolei           h  nilai  F  hit iung 

siebiesar 24, 744 yangliebihbiesardari F tabiel 3,10 dan signifikansi 0,000 

yang kiurang dari 0,05. 

3.5.7.1. Pei           ngarui 

Gariuda Sakti 

h Moi tivasi Kierja Tei           rhadap Kinierja Karyawan PT. Poi wei           rindoi 

Piengariuh  Moi             tivasi  Kerji a  (X1)  terhi adap  Kinerji a  Karyawan  (Y)  diketi                    ahui  i 
 

nilai  signifikansi  0,052  >  0,05,  dan  nilai  t  hitiung  liebih  bei           sar  dari  t  tabiel 
 

1,969   >   1,662   maka   dapat   disimpui             lkan   bahwa   Moi             tivasi   Kierja   (X1) 
 

bierpiengariuh t ietapi tidak  signifikan tei           rhadap kinei           rja (Y). 

 

Pei           ngariuh  Moi             tivasi  Kerji a  terhi adap  kinerji a  karyawan  pada  PT.  Poi             werii ndoi 
 

Gariuda   Sakti   dimana   Miotivasi   Kierja   bierpei           ngarui             h   poi             sitif   dan   tidak 
 

signifikan tierhadap kinei           rja karyawan di. PT. Piowierindoi                       Garui             da Sakti. Hal 
 

ini dibui             ktikan dari hasil ui ji hipoi tei           sis dei           ngan nilaisignifikasi lei           bih biesar dari 
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nilai lei           viel iof significant yakni  (0,052 > 0,05) dan nilai t hitiung liebih biesar 

dari t tabiel (1,969 > 1,662 ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5.7.2. Piengarui 

Piowierindio Garui 

h Biudaya iOrganisasi Tierhadap Kinierja Karyawan PT. 

da Sakti 

Pei           ngarui h  bui daya oi             rganisasi  (X2)   tei           rhadap  kinei           rja   (Y)  dikei           tahiui  nilai 
 

signifikansi 0,000 < 0,05 dan nilai t hit iung lei           bih bei           sar dari t tabei           l 4,320 > 
 

1,662 maka dapat disimpui  lkan bui daya  oi rganisasi (X2) bierpei           ngarui h sei           cara 
 

signifikan tei           rhadap kinei           rja (Y). 

 
Piengariuh Biudaya iOrganisasi tei           rhadap kinierja karyawan pada PT. 

Piowierindio  Gariuda  Sakti. Dimana  Biudaya  iOrganisasi   bierpei           ngariuh  piositif 

dan  signifikan  tei           rhadap  kinierja  karyawan  di PT. Poi             werii ndoi Garui             da  Sakti. 
 

Hal ini dibiuktikan dari hasil iuji hipiotiesis diengan nilai signifikasi liebih kiecil 

dari nilai lievei           l iof significant yakni  (0,000 < 0,05)  dan nilai t hit iung liebih 

kiecil dari t tabei           l (4,320  > 1.662). 

3.5.7.3. Piengariuh Miotivasi Kierja dan Biudaya iOrganisasi Tierhadap Kinierja 

Karyawan PT. Piowierindoi                    Gariuda Sakti 
 

Bei           rfui  ngsi ui             ntui k mei           lihat adakah sei           mui a variabiel indei           pei           ndei           n sei           cara simui             ltan 
 

mei           mpiunyai   pei           ngarui             h   tei           rhadap   variabei           l   diepei           ndei           n   dei           ngan   mei           lakui             kan 
 

pei           rbandingan   antara   nilai   fhitui                       ng    dei           ngan   ftabiel.    Jika   hasil   piengui             jiannya 
 

mei           miliki  nilai  fhit iung>ftabiel  maka  hipoi tei           sis  ditoi lak  yang  mei           nandakan  sei           cara 
 

simiultan   variabiel   indiepiendien   miempui nyai   piengarui h   tierhadap   variabiel 
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diepei           ndien.  Siebaliknya  jika  hasil  pei           ngui             jiannya  memi  iliki  nilai  fhitui                       ng<ftabei                    l 

 

maka   hipiotei           sis   ditei           rima   yang   mei           nandakan   sei           cara   simui             ltan   variabei           l 
 

indei           pei           ndei           n tidak mei           mpui nyai pei           ngarui h tierhadap variabiel dei           pei           ndei           n. 
 
 

Piengariuh miotivasi kierja  dan  biudaya  iorganisasi  t ierhadap kinierja  karyawan 
 

pada   PT.   Piowierindoi garui             da   Sakti.   Berdi asarkan   hasil   ui             ji   yang   teli                    ah 
 

dilakiukan  didapatkan  hasil  moi             tivasi kerji  a  dan  bui             daya  oi             rganisasi  memi  iliki 
 

piengariuh   piositif   dan   signifikan   tei           rhadap   kinierja   karyawan   Hal   ini 
 

dibiuktikan  iolieh  nilai  F  hitui             ng  sebi esi                       ar  24,  744  yanglebi  ihbesi                       ardari  F  tabeli 
 

3,10 dan signifikansi 0,000 yang kiurang dari 0,05. 
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BAB IV 
 

PiENUi                    TUPi 
 

4.1. Kiesimpui               lan 
 

Dari   hasil   pienielitian,   analisis   data   dan   piembahasan   pada   bab-bab 

sei           bieliumnya, maka dapat diambil kei           simpiulan siebagai bierikiut : 

1. Ada   piengariuh   variabiel   miotivasi   kei           rja   siecara   piositif   dan   signifikan 
 

tierhadap  kinierja  karyawan  di.  PT.  Poi wierindio  Garui da Sakti. Hal ini 
 

dibiuktikan dari hasil ui ji hipoi tiesis dei           ngan nilai signifikasi liebih biesar dari 
 

nilai  lieviel  iof  significant  yakni (0,052  >  0,05)  dan  nilai  t  hit iung  liebih 

biesar  dari t tabei           l (1,969 > 1,662 ). 

2. Ada  piengariuh  variabiel  biudaya  iorganisasi   siecara  piositif  dan  signifikan 
 

tierhadap  kinierja  karyawan  di  PT.  Poi wierindio  Garui da Sakti. Hal ini 
 

dibiuktikan dari hasil ui ji hipoi tiesis dei           ngan nilaisignifikasi liebih kiecil dari 
 

nilai lieviel iof significant yakni (0,000 < 0,05) dan nilai t hitiung liebih kiecil 

dari t tabiel (4,320  > 1.662). 

3. Tierdapat   piengariuh   Variabiel   Miotivasi   Kierja   dan   Bui             daya   Orgi anisasi 
 

Tierhadap  Kinierja  Karyawan  PT.  Piowierindio  Gariuda  Saki  siecara  parsial 

dan simiultan. 
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4.2. Saran 
 

Bierdasarkan kiesimpiulan diatas maka pienui             lis memi  berii kan bei           berai pa saran 
 

yang dapat dikiemiukakan dalam pei           nei           litian ini sei           bagai bierikiut: 
 

1. PT.  Piowierindoi Garui             da  Sakti  pei           rlui  meni  ingkatkan  lagi  perani moi             tivasi 
 

kierja iunt iuk mieningkatkan kinierja karyawan. 
 

2. PT.  Piowierindio  Gariuda  Sakti  harui             s  memi perti ahankan  dan  meni  ingkatkan 
 

biudaya iorganisasi yang t ielah dibagiun sielama ini. 
 

3. Agar karyawan liebih mieningkatkan kinierja pada PT. Poi             werii ndoi                       Garui             da 
 

Sakti pierliu mieningkatkan lagi miotivasi kierja dan biudaya iorganisasi. 
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DAFTAR RIWAYAT HIDiUP 
 

I. Biiodata Mahasiswa 

NIM 64190131 
Nama Liengkap : Praysion 
Tei           mpat/ Tanggal Lahir : Cilei           dui             k 
Alamat lei           ngkap : Pei           rui             mahan Taman Alamanda Bloi             k G3. Nio . 29 

RT. 02 RW. 22 Kei           l. Karang Satria 

II. Pei           ndidikan 

a. Pei           ndidikan Foi 

 
 
 
 

rmal 

Kiec. Tambiun Uti ara – Kabui             patien Beki asi 
Jawa Barat 

 

- SD Niegieri Biojiong 10 Tangei           rang Lui             lui             s 25 Jui             ni 2007 

- SMP Nei           gei           ri 10 Koi ta Tangei           rang Lui             lui s 02 Jui             ni 2011 

- SMA Nei           gei           ri 2 Tambui n Ui tara Kabui patei           n Bei           kasi Lui lui             s 15 Mei           i 2015 
 
 

b. Pei           ndidikan Tidak Foi             rmal 

-  Kui  rsius  koi mpiutei           r  Pakei           t  iOpieratoi r  Tierpadiu (Micriosioft Oi fficie) 

 

III. Riwayat iOrganisasi 
 

- Anggoi             ta Karang Tarui na, Pei           rui mahan Taman Alamanda Kabui patei           n Bei           kasi 

- Anggiota Mui             da Mui             di Gierei           ja HKBP Kabui             pateni Beki asi 
 

 

 
 

Jakarta, 20 Jiuli 2024 
 

 

 
 

 

 

 

Praysoi             n 



 

 

 
SUi RAT KiETEi RANGAN PKL 

 

Noi             moi             r :  0 20/SKT-PGS/VI/2024 

Pierihal :  Sui             rat Keti                    ei           rangan Seli                    esi                       ai Riseti                    /PKL 
 

 

Yang biertanda tangan di bawah ini : 

Nama :  P. Parasian Ninaga, SEi                . 

Jabatan :  Diriekt iur 
 

 

Dei           ngan ini mei           nei           rangkan bahwa, yang tei           rsei           biut di bawah ini : 

Nama : Praysoi             n 

N I M 64190131 

Priogram Stiudi   : Manajiemien 

Adalah bienar tielah mielakiukan Risei           t/PKL pada PT. Piowierindio Gariuda Sakti – Jakarta, siejak 

01  Miei  2024  sampai  diengan  01  Jiuli  2024,  dan  yang  biersangkiutan  tei           lah  mielaksanakan 

tiugasnya diengan baik dan pieniuh tanggiung jawab. 

Diemikian siurat kietierangan ini dibui             at deni gan bei           nar, ui             ntui             k dapat dipei           rgui             nakan sebi  agaimana 

miestinya. 

Jakarta, 20 Jui             ni 2024 

 

 

 

 
P. Parasian Sinaga, SEi                . 

Diriektiur 
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i i i i 

SUi RAT PEi RNYATAAN KEi BiENARAN DiOKUi MiEN 
 

 

Yang biertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Praysion 

NIM 64190131 

Jei           njang : Sarjana (S1) 

Priogram Stui             di : Manajemi  eni 

Fakiultas : iEkioniomi Bisnis 

Piergiuriuan Tinggi : iUniviersitas Bina Sarana Infoi             rmatika Bei           kasi 

Mielaliui Alamat Wiebsit ie : Alamat iUrl siumbei           r data/infiormasi dipieriolieh ** 

Saya  biersiedia  iunt iuk  biertanggiung  jawab  siecara  pribadi,  tanpa   mielibatkan   pihak 

Ui                    niviersitas   Bina   Sarana   Infiormatika,   atas   mat ieri/isi   karya   ilmiah   tiersei           biut, 

tiermasui             k  berti anggiung  jawab  atas  dampak  ataui keri                     ui             gian yang timbui             l   dalam 

 

bient iuk   akibat  tindakan  yang  bierkaitan  diengan  data   dan   ataiu   infiormasi   yang 

tierdapat  pada  karya ilmiah saya ini. 

Dei           mikian pei           rnyataan ini saya biuat dei           ngan sei           bienarnya. 

Dibiuat di : Nama KiotaPada tanggal: Tanggal 

Mei           ngietahiui, Yang mienyatakan, 
 

Doi sei           n Pei           mbimbing/ Asist ien Doi             sei           n Piembimbing/ 

Doi sei           n Piembimbing I* Doi sei           n Piembimbing II*  

iE-Matierai 10.000 
 

 

Kurniawan, SE., MM. 

Doi             sien Pembi imbing I* 

Eneng Iviq, SE., MM. 

Doi             sei           n Piembimbing II* 

Praysion 

NIM: 64190131 
i 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 
 

Tabei           l hasil Ui                  ji SPSS 
 

 

Ui                  ji Validitas Variabei           l X1 Moi            tivasi Kei           rja 
 

 

 

Ui                  ji Validitas Variabei           l Y Kinierja Karyawan 

Siumbier: Hasil iOiutpiut SPSS 26 

Ui                  ji Validitas Variabei           l X2 Biudaya Oi                  rganisasi 
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iUjia Riealibilitas 

Rei           liability Statistics 

iUji Dieskriptif 

iUji Dei           skriptif Variabei           l X1 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

Croi          nbach's Alpha N iof Itiems 

.605 12 
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Kietierangan 

STS Sangat Tidak Sei           tiujiu 

TS Tidak Sei           tiujiu 

N Nietral 

S Sietiujiu 

SS Sangat Sietiujiu 

 
X1 : Miotivasi Kierja 

Ui                  ji Dieskriptif Variabiel X2 
 

 

Ui                  ji Dieskriptif Variabiel Y 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
Noi 

 
Piernyataan 

Pilihan Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

 
1 

Saya mierasa ada kiepui            asan tiersiendiri apabila mampui 

mienyei           lei           saikan pei           kierjaan yang siulit dan miecapai 

targiet kierja iunit priodiuksi 

     

2 
Saya mampiu mienggui            nakan piotei           nsi diri dan biekei           rja 

siecara mandiri 

     

3 Saya mampui                   biekei           rja dei           ngan pei           niuh rasa tanggiung 

jawab 

     

4 
Saya siap lei           mbui            r apabila piekierjaan saya bei           lui            m sei           lei           sai 
tei           pat waktui  
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X2 : Bui              daya Oi                   rganisasi 

 
Noi 

 
Pei           rnyataan 

Pilihan Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

 
1 

Sietiap biekierja saya liebih miengiutamakan 

tierhadap pielayanan iumium daripada 

kiepientingan pribadi/kieliompiok. 

     

2 
Apabila dibei           rikan tui            gas saya bei           rui            saha 
mei           nyei           lei           saikan diengan tei           pat waktui  

     

3 
Jika timbui            l pei           rmasalahan di tiempat kei           rja 
sei           lalui                   disei           lei           saikan bei           rsama-sama. 

     

4 
Pielayanan yang dibei           rikan siesui            ai dei           ngan 
priosei           dui            r yang tielah ditei           tapkan 

     

 

 

 

 

 

Y : Kinierja 

 
Noi 

 
Piernyataan 

Pilihan Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

 
1 

Saya biekierja siesiuai diengan targei           t dan 
mei           nyieliesaikan piekierjaan sei           siuai diengan standar 

kui            alitas yang tei           lah ditietapkan pieriusahaan 

     

2 
Saya mei           lakiukan piekei           rjaan dei           ngan tei           rampil dan 
tei           liti sei           siuai dei           ngan kiuantitas pierui            sahaan 

     

3 
Saya bei           kei           rja dei           ngan foi            kius walaui            pui            n tidak ada 

atasan yang mielakiukan piengawasan 

     

4 
Saya miemiliki rasa antui            sias yang tinggi dalam 

mielaksanakan piekierjaan 

     

 
 

Data Riespoi             ndei           n Kei           tei           rangan Jiumlah Piersei           ntasei 

 

iUsia 

20 - 30 tahiun 29 48% 

31 - 40 tahiun 20 33% 

41 - 50 tahui             n 10 17% 

Diatas 50 tahui             n 1 2% 

Jei           nis Kei           lamin 
Laki-laki 26 43% 

Pieriempiuan 34 57% 

 

Pei           ndidikan Tei           rakhir 

SMiU/SMK 29 48% 

D3 9 15% 

S1 19 32% 

S2 3 5% 
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Noi 
X1 : Moi            tivasi Kierja 

Toi            tal 
1 2 3 4 

R1 3 4 4 4 15 

R2 4 4 4 5 17 

R3 3 4 5 4 16 

R4 5 4 5 3 17 

R5 5 4 4 4 17 

R6 4 4 4 4 16 

R7 4 5 4 4 17 

R8 4 5 4 3 16 

R9 4 5 4 4 17 

R10 4 5 4 4 17 

R11 4 5 5 4 18 

R12 5 5 5 5 20 

R13 5 5 5 4 19 

R14 5 5 5 4 19 

R15 5 5 5 4 19 

R16 5 5 5 4 19 

R17 5 5 5 4 19 

R18 5 4 5 4 18 

R19 5 4 4 4 17 

R20 4 4 4 4 16 

R21 4 4 4 4 16 

R22 3 3 4 4 14 

R23 4 4 4 5 17 

R24 5 5 5 5 20 

R25 5 5 5 5 20 

R26 5 5 5 5 20 

R27 5 5 5 5 20 

R28 5 5 4 5 19 

R29 5 5 4 5 19 

R30 5 5 4 5 19 

R31 4 5 4 5 18 

R32 5 5 5 5 20 

R33 5 5 5 5 20 

R34 5 5 5 5 20 

R35 3 5 5 5 18 

R36 4 4 4 5 17 

R37 3 4 5 4 16 

R38 5 4 5 3 17 

R39 5 4 4 4 17 

R40 4 4 4 4 16 
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R41 4 5 4 4 17 

R42 3 5 5 5 18 

R43 3 5 5 5 18 

R44 3 5 5 5 18 

R45 3 5 5 5 18 

R46 3 5 5 5 18 

R47 3 5 5 5 18 

R48 3 5 5 5 18 

R49 4 4 4 5 17 

R50 3 4 5 4 16 

R51 5 4 5 3 17 

R52 5 4 4 4 17 

R53 4 4 4 4 16 

R54 4 5 4 4 17 

R55 4 4 4 5 17 

R56 3 4 5 4 16 

R57 5 4 5 3 17 

R58 5 4 4 4 17 

R59 4 4 4 4 16 

R60 4 5 4 4 17 

R= Riespiondien 
 

 

 
 

Noi 
X2 : Bui              daya iOrganisasi 

Toi            tal 
1 2 3 4 

R1 4 3 3 4 14 

R2 4 4 4 5 17 

R3 5 4 4 4 17 

R4 5 2 2 5 14 

R5 5 4 4 4 17 

R6 3 5 5 4 17 

R7 5 4 4 5 18 

R8 4 5 4 5 18 

R9 4 5 4 4 17 

R10 4 3 4 4 15 

R11 4 4 4 4 16 

R12 4 4 3 3 14 

R13 5 5 3 4 17 

R14 5 5 4 4 18 

R15 5 5 4 5 19 

R16 5 4 5 3 17 

R17 5 5 5 4 19 

R18 5 4 5 5 19 
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R19 5 4 4 4 17 

R20 4 4 4 3 15 

R21 4 4 4 5 17 

R22 3 3 4 4 14 

R23 4 4 4 5 17 

R24 5 5 5 5 20 

R25 5 5 5 4 19 

R26 5 5 5 5 20 

R27 5 5 5 3 18 

R28 5 5 4 5 19 

R29 5 5 4 5 19 

R30 5 5 4 4 18 

R31 4 5 4 5 18 

R32 5 5 5 4 19 

R33 5 5 5 4 19 

R34 5 5 5 5 20 

R35 3 5 5 5 18 

R36 3 5 5 5 18 

R37 3 5 5 5 18 

R38 4 4 4 5 17 

R39 3 4 5 4 16 

R40 5 4 5 3 17 

R41 5 4 4 4 17 

R42 4 4 4 4 16 

R43 4 5 4 4 17 

R44 3 5 5 5 18 

R45 3 5 5 5 18 

R46 3 5 5 5 18 

R47 3 5 5 5 18 

R48 3 5 5 5 18 

R49 4 4 4 5 17 

R50 3 4 5 4 16 

R51 5 4 5 3 17 

R52 5 4 4 4 17 

R53 4 4 4 4 16 

R54 4 5 4 4 17 

R55 4 4 4 5 17 

R56 3 4 5 4 16 

R57 5 4 5 3 17 

R58 5 4 4 4 17 

R59 4 4 4 4 16 

R60 4 5 4 4 17 
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Noi 
Y : Kinei           rja 

Toi            tal 
1 2 3 4 

R1 4 4 4 4 16 

R2 3 5 4 4 16 

R3 4 4 4 5 17 

R4 5 5 5 5 20 

R5 5 5 5 5 20 

R6 5 5 5 5 20 

R7 5 5 5 5 20 

R8 5 5 4 5 19 

R9 5 5 4 5 19 

R10 5 5 4 5 19 

R11 4 5 4 5 18 

R12 5 5 5 5 20 

R13 5 5 5 5 20 

R14 5 5 5 5 20 

R15 3 5 5 5 18 

R16 5 5 5 4 19 

R17 5 5 5 4 19 

R18 5 4 5 4 18 

R19 5 4 4 4 17 

R20 4 4 4 4 16 

R21 3 4 4 4 15 

R22 4 4 4 5 17 

R23 3 4 5 4 16 

R24 5 4 5 3 17 

R25 5 4 4 4 17 

R26 4 4 4 4 16 

R27 4 5 4 4 17 

R28 4 5 4 3 16 

R29 4 5 4 4 17 

R30 4 5 4 4 17 

R31 4 5 5 4 18 

R32 5 5 5 5 20 

R33 5 3 5 4 17 

R34 5 5 3 4 17 

R35 5 5 5 4 19 

R36 5 5 5 4 19 

R37 5 5 5 4 19 

R38 5 5 5 4 19 

R39 5 5 5 4 19 

R40 5 5 5 4 19 
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R41 4 4 4 5 17 

R42 3 4 5 4 16 

R43 5 4 5 3 17 

R44 5 4 4 4 17 

R45 4 4 4 4 16 

R46 4 5 4 4 17 

R47 5 5 5 4 19 

R48 4 4 4 5 17 

R49 3 4 5 4 16 

R50 5 4 5 3 17 

R51 5 4 4 4 17 

R52 4 4 4 4 16 

R53 4 5 4 4 17 

R54 5 5 5 5 20 

R55 5 5 5 4 19 

R56 4 4 4 5 17 

R57 3 4 5 4 16 

R58 5 4 5 3 17 

R59 5 4 4 4 17 

R60 4 4 4 4 16 
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