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ABSTRAK

Wisnu Jati Wicaksono (64232315), Pengaruh Budaya Kerja dan Komitmen
Terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta

Peneliti tertarik untuk meneliti dengan tujuan mengetahui Pengaruh Budaya Kerja dan
Komitmen Terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI
Jakarta. Penelitian ini menggunakan Metode Kuantitatif Statistik. Pengambilan sampel
dilakukan dengan teknik sampling jenuh dengan jumlah responden sebanyak 44
pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta. Pengujian Hipotesis
dilakukan dengan analisis regresi linear berganda, uji t, uji f, uji koefisien determinasi.
Hasil analisis regresi linear berganda diperoleh persamaan: Y = 2.001 + 0.670X1 +
0.135X2 + e. uji t pertama diperoleh nilai thiung (5.500) > tiabel (2.019) dan sig (0.001)
< 0.05. uji t kedua diperoleh nilai thitung (1.266) < tiaber (2.019) dan sig (0.213) > 0.05.
uji f didapatkan nilai fhitung (25.859) > franel (4.079) dan sig (0.001) < 0.05. uji koefisien
determinasi diperoleh hasil sebesar 0.558 atau 55,8% yang mana menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang kuat antara variabel Budaya Kerja dan Komitmen terhadap
Kinerja Pegawai. Hasil penelitian ini menunjukkan Budaya Kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI
Jakarta, sedangkan Komitmen berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap
Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta. Terdapat
pengaruh positif dan signifikan variabel (X1) dan (X2) secara simultan terhadap ().

Kata Kunci: Budaya Kerja, Komitmen, Kinerja Pegawai



ABSTRACT

Wisnu Jati Wicaksono (64232315), The Influence of Work Culture and
Commitment on Employee Performance at the Government Bureau of the DKI
Jakarta Provincial Secretariat

The researcher is interested in researching with the aim of finding out the Influence of
Work Culture and Commitment to Employee Performance at the Government Bureau
of the DKI Jakarta Provincial Secretariat. This study uses the Quantitative Method of
Statistics. Sampling was carried out using a saturated sampling technique with a total
of 44 respondents at the Government Bureau of the DKI Jakarta Provincial
Secretariat. Hypothesis testing was carried out by multiple linear regression analysis,
t-test, f-test, determination coefficient test. The results of the multiple linear regression
analysis obtained the equation: Y = 2.001 + 0.670X1 + 0,135X2 + e. The first t-test
obtained a teount Value of (5.500) > tinie (2.019) and sig (0.001) < 0.05. The second t-
test obtained a tcount Value of (1.266) < tanie (2.019) and sig (0.213) > 0.05. The F test
obtained a value of fcount (25.859) > fianie (4.079) and sig (0.001) < 0.05. The
determination coefficient test obtained a result of 0.558 or 55,8% which showed that
there was a strong influence between the variables of Work Culture and Commitment
to Employee Performance. The results of this study show that Work Culture has a
positive and significant effect on Employee Performance at the Government Bureau of
the DKI Jakarta Provincial Secretariat, while Commitment has a positive and
insignificant effect on Employee Performance at the Government Bureau of the DKI
Jakarta Provincial Secretariat. There was a positive and significant influence of
variables (X1) and (X2) simultaneously on (Y).

Keywords: Work Culture, Commitment, Employee Performance



DAFTAR ISl

Lembar JUAUI SKIIPST ..o.oivieiice s s
Lembar Pernyataan Keaslian SKIPST ........cocooiiiiiiiniiini e e I
Lembar Pernyataan Persetujuan Publikasi Karya lImiah ...........ccccoviiiiiniin e iii
Lembar Persetujuan Dan Pengesanan SKIIPST .......cccooviiienineninieeis s Y
Lembar Pedoman Penggunaan Hak Cipta ..........ooeviiiiiiiiieiciesce e %
Lembar KONSUIAST SKITPST .....oviiiiiiieiiii e vi
Lembar Persembahnan ............coooiiii e vii
KAta PENGANTAL ......eeitiiei et st se e viii
N 01 -SSP X
[ U 7= T 1] SRS Xiii
[ Ui - T I o SRS Xiv
DATtAr GAMDAL ©...viiie it ittt et ss bbb sb e bbb et XV
Daftar LamPIFAN ....coeoe e ie et sae e e s e sraese e e e ab e anaesnean snsesseeneesseeneeans XVi
BAB I PENDAHULUAN ...ttt e s 1
1.1. Latar Belakang Masalah ............ccccccvviiiiiniiiiciic e 1
1.2. RUMUSAN MaSalah ............ccciiiiiiniieiiiiie e 2
1.3. Tujuan Penelitian .......ccccueiiuerinie e 3
1.4. Manfaat Penelitian .............cccoi i s 3
1.5. Ruang Lingkup Penelitian ..........cccoovvviviie e 4
1.6. Sistematika Penulisan ... 4
BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA ...t 6
2.1. Deskripsi KONSeptual ..........cccovveieeieiiiiiiecneee e 6
2.1.1. Pengertian Budaya Kerja ..........cccoecevivevecie e, 6
2.1.2. Pengertian KOMItMeN .........ccocvvieeieeie s 7
2.1.3. Pengertian Kinerja .........ccoocvvvveveiieviiii e 8
2.2. Penelitian yang REIEVAN ...........cccccoeveviiiiiii e 9
2.3. Kerangka Berpikir ........ccccoovvviiiiiiiiie s 12
2.4, HIPOTESA ....ocvvecvieieece et st 12
BAB 111 METODE PENELITIAN ...ooiiiieee e 14
3.1. Desain Penelitian .......ccccooeieiiieiiiecisee e 14
3.1.1. Tempat dan Waktu Penelitian ............cccocooveiiiieiieieenns 14
3.1.2. Instrumen Penelitian ..........ccooeeieiniiiincee e 15
3.1.3. SUMDEr Data ....c.vevvieieiiiiecie e 16

Xi



3.2. Populasi dan Sampel Penelitian ..........cc.ccoovieiiiniineiiicc 17

3.2. 1. POPUIBST ... s 17
3.2.2. SAMPEL ..t 17
3.3. Definisi Operasional Variabel ... 17
3.4. Teknik Pengumpulan Data ..........cccoovvineiinieienie e 19
34 L KUBSIONET ...ttt e 19
342, WAWANCAIA ....ccvveveieieeeie et 20
3.4.3. ODSEIVASI ...cueiviiiciieieiie ettt 20
3.4.4. DOKUMENTAST ....o.viviieiieiiiecie st 20
3.5. Teknik AnaliSis DAt .........cccccovieiriieieiieieseeieie e 21
3.5.1. Uji Validitas .....coveereeeeeeieeneeieieiseie s s 21
3.5.2. Uji Reli@abilitas ..........ccvvieeivaeereeeeiisienesne e 22
3.5.3. Uji Asumsi KIasiK ........ccocoieiiiiiiiiiiiniie e 22
3.5.4. UJi HIPOLESIS .....eoiiiiiiiieieiiiiieneetisseasseesesnae sree e e enee s 24
3.5.5. Analisis Regresi Linear Berganda .........cccceceevvviveivennnnne 25
3.5.6. Uji Koefisien Determinasi ............cccoveeveevesieeseesiessinsnnenns 26
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......cccccovviviiinen. 27
4.1, HaSH PENEIITIAN ..ottt e 27
4.1.1. Karakteristik ReSpoONden ........ccccoevvveieeieciie e 27
4.1.2. Deskripsi Data Penelitian ..........ccccccovovvveieeiiicce e 28
4.2, Uji Kualitas Data .........coeviiviiiiiierie e cse e 28
4.2.1. UJi ValIdItas .......ccceeeevieieiieie e 28
4.2.2. Uji Reliabilitas .........cocoveiviiiiecce e 30
4.3. Uji Asumsi KIaSIK ........ccceeieiiiiiiice e 30
4.3.1. Uji NOrmalitas ........cccceoveviiiveiecie s 30
4.3.2. Uji Heteroskedastisitas ............cccceeevveeieiieiieciiesie e 32
4.3.3. Uji Multikolinearitas ...........cccooevvvvevecviecie e 33
4.3.4. Analisis Regresi Linear Berganda ...........c..ccccccveeveveenee. 34

4.4. Pengujian HiPOteSIS .....ccveivieieiiiciecte e e 36
441 UJIT (Parsial) ..oecoeeeveceiciece e 36
4.4.2. UJi F (SIMUItan) ....occoeiieiece e e 37

Xii



4.5. Uji Koefisien Determinasi ..........cccccvvvererenenine e 37

4.5.1. Koefisien Determinasi Parsial ...........coooveveveviiieiiiiiiiiiii, 38
4.5.2. Koefisien Determinasi Simultan ..........cocoe oo, 39
4.6. Pembahasan Hasil PENEIITIAN .....coeeeeeeeeeeeeeee e e 39

4.6.1. Pengaruh Budaya Kerja (X1) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

................................................................................................ 39
4.6.2. Pengaruh Komitmen (X2) terhadap Kinerja Pegawai (YY)

................................................................................................ 39

4.6.3. Pengaruh Budaya Kerja (X1) dan Komitmen (X2) terhadap
Kinerja PEgaWal (Y) ..oeooeeieeeiiseeineee e 40
4.7. Implikasi Penelitian ... 40
4.8. Keterbatasan Penelitian ... 40
BABV PENUTUP ..ot et e 42
5.1, KESIMPUIAN ....ooeiciesieiie i st e 42
E—... . A )\ | 42
DAFTAR PUSTAKA ettt et e nees 44
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ...t e 48
SURAT KETERANGAN ...ttt snee e ens 49
BUKTI HASIL PENGECEKAN PLAGIARISME ... 50
LAMPIRAN-LAMPIRAN ...t e 51

Xiii



DAFTAR TABEL

Tabel 11.1 Penelitian Terdaulu ...........cccooiiiiiiiii e e 9
Tabel 111.1 Rentang SKala LIKEIT ..o 16
Tabel 111.2 Definisi Operasional Variabel ... 18
Tabel 1V.1 Jenis Kelamin ReSPONAEN .......coooiiiiiiiiiiiice e 27
Tabel 1V.2 Uji Validitas Budaya Kerja (X1) ....cccooeeriieiineniie et 29
Tabel 1V.3 Uji Validitas Komitmen (X2) ........ccccoeiiiiiineiieiesee s 29
Tabel 1V.4 Uji Validitas Kinerja Pegawal (Y) ......coooerineninienineeis e 29
Tabel IV.5 Uji REHADIIILAS ....ocuveiviiiiiiiiiiieiiiiieiie s siesiesssesissnessassns s seese e seaeneen s 30
Tabel IV.6 UJi NOIMAIITAS .....cccveeieieiiieeiiesiiaie e siesreeseeseeieesaessasseesns seesaessessessneensens 31
Tabel IV.7 Uji HEteroSKEAASTISIEAS .........ccciverveiiurieseeiirisiaesiessaessassnsessaessesseesseessenseens 33
Tabel IV.8 Uji MUIIKOINEAITEAS ......cveevveiiieciiii it see e e 34
Tabel 1V.9 Analisis Regresi Linear Berganda ........ccc.coceeverieiieenieeiiesieeiesessessieennens 35
TADEI TV L0 UJE T oottt e bt e ab e st s sn e sn e e 36
TaADEI TV L1 UJIF oot it s st 37
Tabel 1V.12 Koefisien Determinasi Parsial (X1) .....c.ccoeovieiieaiieieeieiie veeiesiess s 38
Tabel V.13 Koefisien Determinasi Parsial (X2) ......cc.cooevieieiieiieeieiie e siesesieeienn 38
Tabel 1V.14 Koefisien Determinasi SIMUItan ............ccocooeiieneiniene e 39

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 11.1 Kerangka BerpiKir .........cccooieiiiiiiiie e e s

Gambar 1V.1 Scatterplot

XV



DAFTAR LAMPIRAN

N T 1] 0] 1 TSP USTRSPRRPRN 51
A2 TabUIAST DALA ....c.veiveiiicee et ne e e enee s 53
A.3 SUrat Persetujuan RISEL ........cc.oiiieiiie i e 57
N I o USSR 58
N T N I~ o= SRRSO 59
ALB F TADEI ..ot 60
A7 FOLO DOKUMENTAST .....evveieeieeeie et sieeie et sie st e e e enaesre e see s e e e enaeeneennennees 62

XVi



BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Pada dasarnya hal yang paling berperan penting untuk mencapai suatu tujuan yang
maksimal adalah dengan memulai dari hal yang paling menunjang untuk tercapainya
suatu tujuan tersebut, yaitu sumber daya manusia (SDM). Maka perlulah dilakukan
yang namanya pengelolaan atau pengembangan SDM yang baik maka dengan mudah
seorang karyawan dapat menghadapi dan menyelesaikan tuntutan tugas baik di masa

sekarang atau masa yang akan datang.

Manajemen sumber daya manusia mengatur mengenai hubungan antar manusia
dalam bersama-sama mencapai tujuan yang ingin dicapai oleh suatu perusahaan atau
organisasi. Dimulai dari rekrutmen pegawai yang kompeten dan menyeleksi pegawai
sesuai kebutuhan, melakukan training, bimbingan dan evaluasi rutin, memberikan

kompensasi yang adil hingga adanya pemutusan hubungan kerja.

Budaya kerja merupakan bagian penting dalam suatu organisasi sebab suatu
organisasi mungkin tidak akan berjalan baik, tanpa didasari dengan budaya kerja yang
jelas. Oleh suatu organisasi, budaya kerja merupakan perihal wajib untuk
dipertimbangkan sebab hal tersebut terkait dengan interaksi antara pegawai satu
dengan yang lain. Hal tersebut pun berkontribusi besar akan kinerja dan kesuksesan

suatu organisasi



Komitmen dapat diartikan sebagai keterikatan untuk melakukan sesuatu.
Komitmen dapat dibuktikan dengan adanya keberpihakan atau kecenderungan karena
merasa memiliki ikatan terhadap sesuatu, baik itu hubungan, janji, pekerjaan, amanah,

kegiatan, dan lain sebagainya. Komitmen menggambarkan makna tanggung jawab.

Komitmen dalam organisasi bisa diartikan sebagai sikap atau perilaku yang
ditampilkan seseorang terhadap organisasi dengan membuktikan loyalitas untuk
mencapai Vvisi, misi, nilai, dan tujuan organisasi. Sehubungan dengan hal diatas maka
penulis memilih judul “Pengaruh Budaya Kerja dan Komitmen Terhadap Kinerja

Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta”.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang penulis jelaskan diatas, maka penulis
mengambil beberapa hal yang akan menjadi rumusan masalah pada penulisan Skripsi

ini, adalah:

1. Apakah Budaya Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Biro
Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta?

2. Apakah Komitmen berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan
Setda Provinsi DKI Jakarta?

3. Apakah Budaya Kerja dan Komitmen berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada

Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta?



1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai penulis dalam Skripsi ini, antara lain:

1. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh Budaya Kerja terhadap Kinerja Pegawai
pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

2. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh Komitmen terhadap Kinerja Pegawai pada
Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

3. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh Budaya Kerja dan Komitmen terhadap
Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

1.4. Manfaat Penelitian

1. Bagi Penulis

Sebagai bahan pembelajaran bagi penulis dalam mempraktekkan dan menerapkan
teori yang didapat dari perkuliahan mengenai Manajemen dan dapat menambah
pengetahuan dan wawasan khususnya tentang Pengaruh Budaya Kerja dan Komitmen

terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

2. Bagi Organisasi

Sebagai bahan perbandingan dan bahan perbaikan untuk biro pemerintahan khususnya
pada pengaruh budaya kerja dan komitmen terhadap Kinerja pegawai pada biro

pemerintahan agar lebih baik lagi untuk yang akan datang.



3. Bagi Pembaca

Untuk memberikan informasi dan dapat dijadikan suatu referensi bagi pembaca,
Khususnya mengenai pengaruh budaya kerja dan komitmen terhadap Kinerja pegawai

pada suatu organisasi.

1.5. Ruang Lingkup Penelitian

Dalam penyusunan Skripsi ini, penulis memfokuskan atau membatasi ruang
lingkup untuk pembahasan mengenai Pengaruh Budaya Kerja dan Komitmen terhadap
Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta. Data penelitian

diperoleh pada bulan Mei 2024 sampai Juni 2024.

1.6. Sistematika Penulisan

Untuk mengetahui secara singkat penelitian dalam penulisan Skripsi ini, maka
penulis memberikan sistematika penulisan yang bertujuan untuk mempermudah

pembaca menelusuri dan memahami isi dari penulisan Skripsi ini. Sebagai berikut:

BAB | : PENDAHULUAN

Pada bab pertama, merupakan pendahuluan yang mencakup latar belakang
masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, ruang

lingkup penelitian, dan sistematika penulisan.

BAB Il : TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab kedua, penulis membahas tentang deskripsi konseptual, penelitian

yang relevan, kerangka berpikir, dan hipotesis.



BAB Il : METODE PENELITIAN

Padan bab ketiga, penulis membahas tentang desain penelitian, populasi dan
sampel penelitian, definisi operasional variabel, teknik pengumpulan data,

dan teknik analisis data.
BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pada bab keempat, penulis membahas tentang hasil penelitian, uji kualitas
data, uji asumsi klasik, pengujian hipotesis, uji koefisien determinasi,
pembahasan hasil penelitian, implikasi penelitian, dan keterbatasan

penelitian.

BAB V : PENUTUP

Pada bab terakhir ini, penulis memberikan kesimpulan yang diambil dari isi

pembahasan hasil penelitian dan memberikan saran dari hasil permasalahan

yang telah disimpulkan.



BAB Il

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Deskripsi Konseptual
2.1.1. Pengertian Budaya Kerja

Menurut Rahadi (2010) dalam (Sembiring et al., 2020) mendefinisikan
“budaya kerja atau organisasi adalah apa yang dirasakan karyawan dan persepsi

tersebut menciptakan pola keyakinan, nilai, dan harapan”.

“Budaya kerja merupakan suatu falsafah yang didasarkan pada falsafah hidup
sebagai sifat, kebiasaan, dan nilai-nilai penggerak yang ditanamkan dalam suatu
kelompok dan tercermin dalam tindakan, cita-cita, pendapat, pandangan, dan sikap

yang berakibat pada perbuatan itu” (Zebua et al., 2020).

“Budaya kerja merupakan sekumpulan gagasan dasar dan program mental
yang dapat digunakan untuk meningkatkan efisiensi kerja dan kerjasama manusia antar

kelompok orang” (Indriani et al., 2019).

“Secara umum, budaya kerja merupakan pernyataan filosofis yang dapat
diformalkan dalam berbagai peraturan dan ketentuan perusahaan, sehingga dapat

menjadi persyaratan yang meningkat bagi karyawan” (Violin, 2020).

Menurut Makmur (2015) dalam (Aplikasi Model Penugasan Primary Nursing
Dan Konsep Budaya Kerja Keperawata... - Google Books, n.d.) mendefinisikan

“budaya kerja adalah aturan-aturan yang dkembangkan dalam suatu organisasi, yang



menjadi sistem nilai dan menjadi pedoman berpikir untuk mencapai tujuan

organisasi”.

“Budaya kerja merupakan sekumpulan gagasan dasar dan program mental
yang dapat digunakan untuk meningkatkan efisiensi kerja dan kerjasama manusia antar

kelompok orang” (Budaya Kerja Guru - Google Books, n.d.).

“Budaya kerja merupakan sistem nilai, persepsi, perilaku, dan keyakinan setiap
pegawai dan kelompok pegawai mengenai makna kerja dan refleksinya dalam kegiatan

untuk mencapai tujuan organisasi dan individu” (Dr. agus ariwibowo et al., 2018).
2.1.2. Pengertian Komitmen

“Komitmen berarti kesediaan untuk berusaha sekuat tenaga untuk menjunjung
visi atau misi dan memenuhi kewajiban Anda. Keterlibatan karyawan tidak tumbuh
sendirian, dan terdapat hubungan penting antara budaya tempat kerja dan keterlibatan

karyawan” (H.A, 2022).

Komitmen organisasional adalah kesediaan seorang individu untuk mencapai
suatu tujuan dengan mengorbankan usaha yang dicurahkan pada organisasi
tempat dia bekerja. Upaya organisasi tersebut telah mempengaruhi karyawan
untuk mengidentifikasi diri dengan perusahaan, bertanggung jawab terhadap
perusahaan, dan berkorban demi kemajuan perusahaan (Dwiyanti & Bagia,
2020).

“Komitmen kerja merupakan suatu kondisi bagi seorang pegawai untuk
mendukung organisasi tertentu, serta tujuan dan keinginan seorang pegawai untuk

mempertahankan keanggotaannya dalam organisasi” (PANJAITAN, 2022).

“Komitmen merupakan salah satu unsur penting dalam menjalankan tugas dan
kewajiban seorang PNS, termasuk bekerja di suatu lembaga pendidikan”

(KOMITMEN ORGANISASI - Google Books, n.d.).



Menurut Greenberg (2005) dalam (BISNIS & KEWIRAUSAHAAN - Google
Books, n.d.) mendefinisikan “komitmen mengacu pada kesediaan karyawan untuk
berkomitmen pada organisasi tertentu dan tujuannya serta niat untuk mempertahankan

keanggotaan dalam organisasi tersebut”.

“Komitmen adalah suatu bentuk kewajiban yang mengikat seseorang terhadap
sesuatu, baik itu diri sendiri atau orang lain, pada suatu tindakan tertentu atau pada

suatu hal tertentu” (Keberanian Awal Kesuksesan - Google Books, n.d.).

Menurut Wibowo (2016) dalam (Firmansyah, 2020) mendefinisikan
“komitmen organisasi seorang individu ditentukan oleh perasaan menjadi bagian dari
organisasi, berpartisipasi dalam pelaksanaan tugas organisasi, dan tetap berkomitmen

terhadap tujuan organisasi tersebut”.

Menurut Luthans (2016:85) dalam (Made et al., 2021) mendefinisikan
“komitmen organisasi merupakan keinginan yang kuat untuk tetap menjadi anggota
organisasi tertentu, keinginan untuk mengerahkan upaya yang kuat sesuai dengan
maksud organisasi, dan keyakinan tertentu serta penerimaan terhadap nilai dan tujuan

organisasi”.

2.1.3. Pengertian Kinerja

“Kinerja merupakan fungsi motivasi dan kemampuan dalam menyelesaikan
suatu tugas atau pekerjaan. Manusia membutuhkan tingkat kemampuan tertentu”

(Inovasi Penelitian et al., 2021).

“Kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai seorang pegawai dalam jangka

waktu tertentu menurut standar dan kriteria yang ditentukan” (Setyorini et al., 2021).



Menurut Bernardin dan Russell dalam (Subariyanti & Yulianto, 2021)
mendefinisikan “kinerja diartikan sebagai catatan hasil yang dicapai oleh fungsi kerja

tertentu atau aktivitas tertentu selama periode waktu tertentu”.

Menurut Amstrong dan Baron dalam Wibowo (2009) dalam (Magister
Manajemen Universitas Batanghari et al., 2021) mendefinisikan “Kinerja
(performance) mengacu pada pekerjaan dan hasil yang dihasilkan pekerjaan.
Kinerja merupakan hasil kerja erat yang kaitannya dengan tujuan strategis
organisasi dan kepuasan pelanggan, serta memberikan kontribusi terhadap
perekonomian”.

Menurut Murphy (2016:64) dalam (Pratama, 2022) mendefinisikan
“menyatakan bahwa evaluasi kinerja didasarkan pada besaran-besaran yang dapat
diukur melalui jumlah pekerjaan atau kegiatan yang dilakukan dalam menghasilkan
atau menyelesaikan pekerjaan menurut kemampuan, pemaksimalan, atau optimalisasi

suatu ukuran sasaran’.

Menurut Stolovitch dan Keeps (1992) dalam (MANAJEMEN STRATEGI
BISNIS - Google Books, n.d.) mendefinisikan ‘“kinerja adalah serangkaian hasil yang
dicapai dan mengacu pada tindakan pencapaian dan menyelesaikan tugas yang

diperlukan”.
2.2. Penelitian yang Relevan
Tabel 11.1

Penelitian Terdahulu

No. Nama Peneliti Judul Persamaan & Hasil
(Tahun) Perbedaan

1 Muhammad Ras | Pengaruh Budaya | Persamaan: Uji t= 1) Pengaruh Budaya
Sama-sama  menggunakan | Organisasi ~ Terhadap  Kinerja
Muis, J Jufrizen, | Organisasi Dan | metode penelitian kuantitatif | Karyawan diperoleh hasil signifikan
t pengaruh  variabel budaya
dan  Muhammad | Komitmen Organisasi | Perbedaannya: organisasi (X1) terhadap Kkinerja
Perbedaan terletak pada | karyawan (Y) 2,815 (sig 0,007),
Fahmi (2018) Terhadap Kinerja | jumlah  responden yang | signifikan t lebih kecil dari a=0,05.
diambil Berarti budaya organisasi (X1)
Karyawan secara parsial mempunyai pengaruh
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signifikan

karyawan ().
2) Pengaruh Komitmen Organisasi
Terhadap Kinerja Karyawan
diperoleh hasil signifikan t pengaruh
variabel komitmen organisasi (X2)
terhadap Kinerja karyawan (Y)
3,994 (sig 0,000), signifikan t lebih
kecil dari a=0,05. Berarti komitmen
organisasi (X2) secara parsial
mempunyai pengaruh  signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y).

Uji F= 20,102 dengan sig 0,000 <
a=0,05. Menunjukkan Ho ditolak
dan Ha diterima, berarti budaya

terhadap kinerja

organisasi (X1) dan komitmen
organisasi (X2) berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja
karyawan ().
Kardinah Pengaruh Budaya | Persamaan: Uji t= budaya organisasi
Sama-sama membahas | memperoleh nilai t hitung sebesar
Indrianna Meutia | Organisasi dan | Budaya Kerja atau | 8,535 dengan nilai sig 0,000 < 0,05.
Organisasi dan Komitmen Sehingga  disimpulkan  budaya
dan Cahyadi | Komitmen Organisasi organisasi berpengaruh positif dan
Perbedaannya: signifikan terhadap kinerja
Husada (2019) Terhadap Kinerja | Perbedaan terletak pada | karyawan.
teknik sampel yang | Uji f= nilai p-value yaitu 0,000 <
Karyawan digunakan 0,05 sehingga model regresi sudah
memenuhi kecocokan model.
Waulan Sari | Pengaruh budaya | Persamaan: 1. Pengujian hasil secara parsial
Sama-sama  menggunakan | menunjukkan  bahwa  budaya
Girsang (2019) Organisasi dan | metode penelitian kuantitatif | organisasi tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja
Komitmen Terhadap | Perbedaannya: karyawan pada RS Putri Hijau.

Kinerja Karyawan RS
Putri Hijau No. 17

Medan

Lokasi penelitian nya di RS
Putri Hijau No. 17 Medan

Dimana variabel budaya
organisasi memiliki t hitung sebesar
-2,096 dan nilai t tabel sebesar

1.65543, maka nilai t hitung <'t
table (-2,096 <1.65543) dengan nilai
signifikan sebesar 0.038<0.05.

1. Pengujian secara parsial
menunjukkan bahwa komitmen
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan pada
RS Putri Hijau. Dimana variabel
komitmen  memiliki  t hitung
sebesar 2,587 dan nilai t tabel
sebesar 1.65543 maka nilai t hitung
> t tabel (2,587> 1.65543)
dengan nilai signifikan sebesar
0.011 <0.05.

2.Pengujian hasil secara simultan
menunjukkan budaya organisasi
dan  komitmen  berpengaruh
signifikan  terhadap kinerja
karyawan pada RS Putri Hijau.
Dengan nilai F hitung sebesar
4,686 > F tabel 3,06 dan nilai
koefisien ~ determinasi  sebesar
0,048 atau 4,8%.

H. Edy Sutrisno

(2018)

Pengaruh Budaya

Organisasi, Stres Kerja

dan Komitmen
Terhadap Kinerja
Karyawan CV.

Bintang Karya Putra di

Surabaya

Persamaan:
Sama-sama  menggunakan
metode penelitian kuantitatif

Perbedaan:

Ada penambahan variabel
stres kerja dan lokasi
penelitian nya di CV.

Bintang Karya Putra di
Surabaya

Berdasarkan perhitungan dengan
menggunakan produk momen dapat

diketahui R= 0,914, ini
menunjukkan ~ bahwa  budaya
organisasi, stres Kkerja, dan

komitmen mempunyai korelasi yang
positif terhadap kinerja karyawan
CV. Bintang Karya Putra di

Surabaya. Selanjutnya  untuk
mengetahui kontribusi yang
diberikan oleh variabel bahwa

budaya organisasi, stres kerja, dan
komitmen mempunyai korelasi yang
positif terhadap kinerja karyawan
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CV. Bintang Karya Putra di
Surabaya, dapat diketahui bahwa R2
(koefisien determinan) = 83,50%.
Artinya bahwa variabel-variabel
budaya organisasi, stres kerja, dan
komitmen memberikan kontribusi
terhadap kinerja karyawan CV.
Bintang Karya Putra di Surabaya
sebesar 83,50%. Sedangkan sisanya
16,50% adalah merupakan variabel-
variabel yang tidak terprediksi
dalam penelitian ini.

Yessica Nathania

(2018)

Pengaruh Budaya
Organisasi dan
Komitmen

Organisasional

Terhadap Kinerja
Karyawan Pada
Warunk Upnormal
Surabaya

Persamaan:

Sama-sama membahas
Budaya Kerja atau
Organisasi dan Komitmen

Perbedaannya:
Lokasi penelitian nya di
Warunk Upnormal Surabaya

Dari hasil uji t nilai t hitung variabel
X1 atau Budaya Organisasi
memiliki nilai sebesar 8,536 > 2,012
dengan signifikansi 0,000 < 0.05
dan dapat disimpulkan secara
parsial variabel X1 atau Budaya
Organisasi  memiliki  pengaruh
terhadap variabel Y1 atau Kinerja
Karyawan. Sehingga dapat diambil
kesimpulan jika H1 diterima.
Sedangkan nilai t hitung variabel X2
atau  Komitmen Organisasional
memiliki nilai sebesar 2,917 > 2,012
dengan signifikansi 0,005 < 0,05
dapat disimpulkan bahwa secara
parsial X2 atau  Komitmen
Organisasional memiliki pengaruh
terhadap variabel Y1 atau Kinerja
Karyawan. Sehingga dapat diambil
kesimpulan dari penelitian ini jika
H2 diterima.
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2.3. Kerangka Berpikir

Budaya Kerja

(X1) H1
Kinerja Pegawai
(Y)
Komitmen /

(X2)

H3

Gambar 11.1

2.4. Hipotesis

Adapun perumusan hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah:

Hol: Diduga Budaya Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Biro

Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

Hal: Diduga Budaya Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Biro Pemerintahan

Setda Provinsi DKI Jakarta.

Ho2: Diduga Komitmen tidak berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Biro

Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

Ha2: Diduga Komitmen berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Biro Pemerintahan

Setda Provinsi DKI Jakarta.

Ho3: Diduga Budaya Kerja dan Komitmen tidak berpengaruh terhadap Kinerja

Pegawai Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.
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Ha3: Diduga Budaya Kerja dan Komitmen berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai

Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.



BAB Il
METODE PENELITIAN

3.1. Desain Penelitian

Desain Penelitian mengandung makna rancangan kegiatan pengumpulan,
pengolahan, analisis, dan penyajian data yang dilakukan secara sistematis dan
objektif, untuk memecahkan suatu persoalan atau menguji suatu hipotesis
untuk mengembangkan prinsip umum.

Penelitian kuantitatif adalah penelitian yang menggunakan banyak angka
dalam proses melakukan penelitian, mulai dari pengumpulan dan interpretasi
data hingga menghasilkan hasil dan menarik kesimpulan (Imam Machali,
2021).

Dengan demikian, dalam menyelesaikan penelitian ini  peneliti
menggunakan pendekatan kuantitatif untuk mengukur Pengaruh Budaya Kerja
dan Komitmen Terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda
Provinsi DKI Jakarta.

3.1.1. Tempat dan Waktu Penelitian
Berikut tempat dan waktu penelitian ini, yaitu:
1. Tempat Penelitian
Tempat penelitian ini dilakukan di Biro Pemerintahan Setda Provinsi
DKI Jakarta yang beralamat di Jalan Medan Merdeka Selatan No. 8-9

Jakarta Pusat 10110.

14
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2. Waktu Penelitian
Waktu yang digunakan peneliti dalam penelitian ini adalah sejak tanggal
dikeluarkannya izin penelitian dalam kurun waktu 3 (tiga) bulan untuk
pengumpulan data dan pengolahan data yang meliputi penyajian dalam
bentuk skripsi.
3.1.2. Instrumen Penelitian
Menurut Suharsimi  Arikunto dalam (Makbul, 2021) mendefinisikan
instrumen penelitian adalah alat yang dipilih dan digunakan peneliti pada saat
melakukan kegiatan pengumpulan data agar kegiatan menjadi lebih sistematis
dan terfasilitasi.

Pada penelitian ini, peneliti menggunakan metode pengumpulan data
kuesioner yang dilakukan melalui survei langsung dengan pegawai. Adapun
prosedur dalam metode pengumpulan data ini, yaitu dengan membagikan
kuesioner kepada para pegawai dengan menggunakan link google form, lalu
responden menjawab semua pertanyaan pada google form yang telah
diberikan, setelah responden selesai mengisi kuesioner tersebut, maka data
tersebut siap untuk diseleksi, diolah dan dianalisis.

Pada penelitian ini kuesioner yang digunakan dengan skala likert. Skala
likert menurut Sugiyono dalam (Wahyuddin et al., 2022) mendefinisikan
merupakan skala yang digunakan untuk mengukur sikap, pendapat, dan
persepsi seseorang atau sekelompok orang tentang fenomena sosial.

Pernyataan yang dijawab oleh responden mendapatkan nilai sesuai
dengan alternatif jawaban yang bersangkutan. Kriteria penilaian dari

pernyataan tersebut memiliki lima (5) alternatif jawaban, yaitu mempunyai
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nilai SS=5, S=4, N=3, TS=2, STS=1. Berikut gambaran rentang skala pada
model skala likert.
Tabel 111.1

Rentang Skala Likert

No. Skala Keterangan Skor
1. SS Sangat Setuju 5
2. S Setuju 4
3. N Netral 3
4. TS Tidak Setuju 2
5. STS Sangat Tidak Setuju 1

Sumber: Sugiyono dalam (Wahyuddin et al., 2022)

3.1.3. Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data primer dan
data sekunder. Data primer adalah data yang secara langsung relevan
dengan masalah penelitian (Fikma et al., 2021). Peneliti memperoleh data
primer ini dengan menggunakan kuesioner yang disebarkan langsung
kepada pegawai Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta. Sedangkan
data sekunder menurut Moleong dalam (Fikma et al., 2021) adalah data
tambahan yang ikut mendukung masalah penelitian, yang akan diambil dari
dokumen-dokumen dan lain-lain.  Peneliti  memperoleh  atau
mengumpulkan data dari berbagai macam buku, jurnal, dan peneliti

terdahulu.
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3.2. Populasi dan Sampel Penelitian

3.2.1. Populasi

Menurut Nazir dalam (Amin et al., 2023) mendefinisikan populasi
sebagai kumpulan dari individu dengan kualitas serta ciri-ciri yang telah
ditetapkan. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai pada Biro
Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta yang berjumlah 44 (empat puluh

empat) responden/pegawai.

3.2.2. Sampel

3.3.

Menurut Sugiyono dalam (Amin et al., 2023) mengatakan bahwa
sampel adalah jumlah kecil yang ada dalam populasi dan dianggap
mewakilinya. Sampling jenuh yaitu teknik penentuan sampel bila semua
anggota populasi digunakan sebagai sampel. Maka dari itu, penulis
memilih sampel menggunakan teknik sampling jenuh karena jumlah
populasi yang relatif kecil. Sehingga penelitian ini menggunakan sampel
sebanyak 44 responden atau 44 pegawai pada Biro Pemerintahan Setda
Provinsi DKI Jakarta.

Definisi Operasional Variabel

Definisi operasional variabel adalah batasan dan cara pengukuran
variabel yang akan diteliti. Dalam penelitian ini terdapat 3 (tiga) definisi
operasional variabel yang diuji, yaitu Budaya Kerja (X1), Komitmen (X2)
dan Kinerja Pegawai (Y). Variabel dalam penelitian ini dapat

dikelompokkan sebagai berikut:



1. Variabel Bebas (Independent Variable)
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Variabel bebas dalam penelitian ini adalah Budaya Kerja (X1) dan

Komitmen (X2).

2. Variabel Terikat (Dependent Variable)

Variabel terikat dalam penelitian ini adalah Kinerja Pegawai (Y).

Tabel 111.2

Definisi Operasional Variabel

Variabel

Definisi VVariabel

Indikator

Skala

Budaya Kerja (X1)

Budaya kerja adalah
seperangkat nilai-nilai
yang berlaku dalam
suatu organisasi dan
membantu
meningkatkan efisiensi
kerja dan kolaborasi
(Indriani et al., 2019).

1.

2.

3.

Pentingnya
disiplin kerja
Patuh terhadap
semua aturan
Penghargaan
pegawai
berprestasi
Bertanggung
jawab pada
keputusan yang
diambil

Tidak
menyalahgunakan
wewenang
Hubungan
pegawai dan
pimpinan yang
harmonis

. Pimpinan

membimbing dan
memotivasi dalam
bekerja
Menyelesaikan
tugas tepat waktu
Ibadah tepat waktu

Likert

Komitmen (X2)

Komitmen organisasi
adalah tingkat dimana
seseorang individu
mengidentifikasi,
terlibat, dan/atau tidak
ingin meninggalkan
organisasinya. Menurut

. Merasa bahagia

terhadap
organisasi

Merasa masalah
organisasi menjadi
masalah saya juga

Likert
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Wibowo dalam (Tinggi | 3. Merasa menjadi

et al., 2022). bagian organisasi

4. Merasa sulit
meninggalkan
perusahaan

5. Merasa rugi jika
meninggalkan
organisasi

6. Merasa sulit
mendapatkan
pekerjaan dengan
penghasilan bagus
seperti sekarang

7. Merasa organisasi
telah berjasa

8. Organisasi layak

mendapat
kesetiaan dari saya
Kinerja Pegawai Kinerja Pegawai 1. Kualitas Likert
(Y) merupakan hasil kerja 2. Kuantitas
keras yang dilakukan 3. Skill
oleh pegawai 4. Pengetahuan
(Ramadhani & 5. Gaji sesual
Kamilah, 2021). pekerjaan
6. Tepat waktu

7. Jarang absen

Sumber : dari berbagai sumber

3.4. Teknik Pengumpulan Data

3.4.1.

Secara umum, ada beberapa teknik pengumpulan data seperti observasi,
dokumentasi, kuesioner, wawancara, dan tinjauan pustaka. Teknik
pengumpulan data yang digunakan peneliti antara lain kuesioner,
wawancara, observasi, dan dokumentasi.

Kuesioner

Kuesioner dapat berupa pertanyaan atau pernyataan tertutup atau
terbuka yang dapat dijawab langsung oleh responden. Datanya berupa
daftar pertanyaan atau pernyataan per survei yang detail dan lengkap,
sehingga memungkinkan responden mengisi dan menjawab sendiri

pertanyaan tersebut.
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Dalam teknik pengumpulan data yang dilakukan peneliti adalah
menggunakan kuesioner (angket) yang disebar secara online kepada
seluruh responden yaitu pegawai Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI
Jakarta sehingga tidak membutuhkan kertas (paperless), dapat
menjangkau seluruh responden dan sesuai dengan masalah yang diteliti.
Proses pengumpulan data dan analisis data didukung oleh Google
Formulir. Ini adalah alat dan media yang disediakan Google untuk
memungkinkan pengguna membuat formulir berbasis internet (online).

3.4.2. Wawancara

Dalam pengumpulan data melalui metode wawancara data yang
diperoleh dari hasil wawancara adalah mengenai segala sesuatu yang
berkaitan dengan budaya kerja, komitmen dan kinerja pegawai. Dalam hal
ini peneliti melakukan proses wawancara kepada pegawai terkait di Biro
Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta untuk mengambil data yang
akurat.

3.4.3. Observasi

Observasi dalam penelitian ini dilakukan sebelum dilaksanakannya
pengambilan data yaitu untuk mengamati Pengaruh Budaya Kerja dan
Komitmen Terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda
Provinsi DKI Jakarta.

3.4.4. Dokumentasi

Dalam hal ini peneliti menggunakan metode dokumentasi untuk
mengambil setiap data yang dibutuhkan untuk menyusun instrumen
penelitian. Objek dokumentasi untuk penelitian ini adalah Pegawai Biro

Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.
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3.5. Teknik Analisis Data

3.5.1.

Analisis data melibatkan pengumpulan data, mengkategorikannya, dan
mencari pola dan tema. Organisasi data berarti mengkategorikan data ke
dalam tema, pola, atau kategori tergantung pada tujuan Anda (Octaviani &
Sutriani, 2019). Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah menggunakan software SPSS (Statistic Program for Social
Science) versi 29.

Dalam penyusunan penelitian ini, analisis data yang diterapkan adalah
analisis kuantitatif, yaitu alat analisis yang menggunakan perhitungan
untuk mengenal sejauh mana pengaruh antara variabel dengan variabel
lain.

Uji Validitas

Uji validitas mengukur apakah suatu kuesioner valid. Suatu kuesioner
dianggap sah apabila pertanyaan-pertanyaan dalam kuesioner itu
mengungkapkan apa yang ingin diukur oleh kuesioner itu menurut Ghozali
dalam (Motivasi Kerja et al., 2019). Dalam hal ini digunakan beberapa
pertanyaan yang dapat secara tepat menggunakan variabel yang diukur
tersebut. Untuk mengukur tingkat dapat dilakukan dengan cara
mengkorelasikan antara skor butir pertanyaan dengan skor total, bila
korelasi r di atas 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa butir instrumen
tersebut valid. Berikut ketentuan dasar pengambilan keputusan:

1. Jika rniung > rtanel maka butir pertanyaan atau variabel valid.

2. Jika ritung < rtanel maka butir pertanyaan atau variabel tidak valid.
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3.5.2. Uji Reliabilitas
Pengukuran reliabilitas hanya dilakukan satu kali saja dengan
menggunakan One Shot atau menggunakan alat uji statistik SPSS (Statistic
Program for Social Science) Cronbach Alpha. Suatu konstruk atau
variabel dianggap reliabel jika menghasilkan nilai Cronbach Alpha > 0,60
(Motivasi Kerja et al., 2019). Dasar pengambilan keputusannya adalah
sebagai berikut:
1. Jika r alpha positif dan r alpha > 0,60 maka butir dan variabel
tersebut reliabel.
2. Jika r alpha positif dan r alpha < 0,60 maka butir dan variabel
tersebut tidak reliabel.
3.5.3. Uji Asumsi Klasik
Dalam penelitian ini uji asumsi klasik yang digunakan adalah uji
normalitas, uji heteroskedastisitas, uji multikolinearitas. Adalah sebagai
berikut:
1. Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah variabel bebas dan
variabel terikat diantara keduanya mempunyai distribusi normal pada
model regresi. Uji normalitas dapat diperiksa dengan menggunakan
nilai Kolmogrov-Smirnov. Jika nilainya Asym sign (2-tailed) > 0.05
berarti data berdistribusi normal (Manajemen et al., 2020).
Hasil pada uji normalitas diharuskan memiliki distribusi normal
dikarenakan untuk uji t dan uji F memperkirakan bahwa nilai residual

mengikuti distribusi normal. Berikut dasar pengambilan keputusan nya:
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a. Jika nilai signifikansi > 0.05, maka nilai residual berdistribusi
normal

b. Jika nilai signifikansi < 0.05, maka nilai residual tidak berdistribusi
normal

2. Uji Heteroskedastisitas

Tujuan uji heteroskedastisitas adalah untuk menguji apakah terdapat

ketidaksamaan varians antara residu suatu pengamatan dengan residu

pengamatan yang lain dalam suatu model regresi. Cara untuk

mengetahui apakah terjadi heteroskedastisitas adalah dengan melihat

pola grafik pada Scatterplot dan melakukan Uji Glejser (Rahmawani &

Syahrial, 2021). Menurut Gujarati dalam (Susanti et al., 2022), “Uji

Glejser diusulkan untuk meregresi nilai absolut dari residu variabel

independen”. Berikut dasar pengambilan keputusannya:

a. Jika nilai signifikansi > 0.05, maka tidak terjadi masalah
heteroskedastisitas

b. Jika nilai signifikansi < 0.05, maka terjadi masalah
heteroskedastisitas

3. Uji Multikolinearitas

Menurut Ghozali (2018) dalam (Manajemen et al., 2020)

mendefinisikan uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah

model regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas. Untuk

mendeteksi ada atau tidaknya multikolinearitas dapat dilihat dari nilai

Variance Inflation Factor (VIF) dan tolerance. Dasar keputusannya

adalah sebagai berikut:
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a. Nilai Tolerance > 0.10 tidak terjadi multikolinearitas

b. Nilai Tolerance < 0.10 terjadi multikolinearitas

Atau dapat melihat dengan nilai VIF:

a. Jika nilai VIF < 10 dan nilai tolerance > 0,10 maka dapat dikatakan
bahwa dalam model regresi tidak ada multikolinearitas antar
variabel.

b. Jika nilai VIF > 10 dan nilai tolerance > 0,10 maka dapat dikatakan
bahwa dalam model regresi ada multikolinearitas antar variabel.

3.5.4. Uji Hipotesis
Uji hipotesis adalah salah satu cabang Ilmu Statistika Inferensial yang
digunakan untuk menguji kebenaran atas suatu pernyataan secara statistik
serta menarik kesimpulan akan diterima atau ditolaknya pernyataan
tersebut (Anuraga et al., 2021).

1. UjiT
Menurut Priyanto (2013:139) dalam (Akuntansi et al., 2020)
menyatakan uji t digunakan untuk menguji apakah suatu variabel
independen mempunyai pengaruh signifikan secara parsial terhadap
variabel dependen. Dasar pengambilan keputusannya adalah
sebagai berikut :

a. Bila thiwng > twber dengan nilai sig < 0.05 dimana Ho ditolak
sedangkan Ha diterima. Hal tersebut menjelaskan adanya

keterkaitan secara signifikan dari variabel terikat
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b. Bila thiung < trawer dengan nilai sig > 0.05 dimana Ho diterima
sedangkan Ha ditolak. Hal tersebut menjelaskan tidak terdapat
keterkaitan secara signifikan dari variabel tersebut

2. UjiF

Uji F atau uji koefisien regresi gabungan digunakan untuk

mengetahui apakah variabel independen secara bersama-sama

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel dependen

(Akuntansi et al., 2020). Dasar pengambilan keputusannya adalah

sebagai berikut :

a. Jika Sig < 0.05 atau fhiung > faber Maka terdapat pengaruh
variabel X secara simultan terhadap variabel Y

b. Jika Sig > 0.05 atau fhitung < fraber maka tidak terdapat pengaruh
variabel X secara simultan terhadap variabel Y

3.5.5. Analisis regresi linear berganda
Menurut Narimawati (2010:5) dalam (Gonibala et al., 2019) adalah
analisis terkait yang menguji pengaruh dua atau lebih variabel bebas
terhadap suatu variabel terikat secara simultan dalam skala interval.
Dalam penelitian ini, analisis regresi linear berganda digunakan untuk
membuktikan sejauh mana hubungan pengaruh Budaya Kerja (X1) dan
Komitmen (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) sehingga persamaan

analisis regresi bergandanya adalah :
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Y=a+pIXI +B2X2 +e

Keterangan :

Y : Kinerja Pegawai
X1 : Budaya Kerja
X2 : Komitmen

B1, B2  : Koefisien Regresi
a : Konstanta

e : Error

3.5.6. Uji Koefisien Determinasi (R?)

Menurut Ghozali (2016) dalam (Rahman et al., 2020), koefisien
determinasi (R?) merupakan alat untuk mengukur derajat kemampuan
suatu model dalam menjelaskan variasi variabel terikat. Koefisien
determinasi memiliki nilai antara 0 dan 1. Nilai R> yang kecil berarti
kemampuan variabel independen dalam menjelaskan variasi variabel
dependen sangat terbatas. Begitu pula sebaliknya, nilai yang mendekati 1
berarti variabel independen memberikan hampir seluruh informasi yang

dibutuhkan untuk memprediksi variabel tersebut.
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1. Hasil Penelitian

4.1.1. Karakteristik Responden

Responden memiliki banyak karakteristik ragam latar belakang yang dimiliki.
Adanya karakteristik ini untuk melihat responden memiliki latar belakang seperti apa
yang mana dengan adanya penelitian ini latar belakang responden di fokuskan pada

jenis kelamin responden.

1. Jenis Kelamin Responden

Untuk mengetahui identitas responden berdasarkan data penelitian yang
diperoleh dari penyebaran kuesioner, maka diperoleh data jenis kelamin dari semua

sampel sebanyak 44 pegawai adalah 24 Laki-laki dan 20 Perempuan.

Tabel 1V.1
Jenis Kelamin Responden
Jenis Kelamin Frekuensi Presentase
Laki-laki 24 54,3%
Perempuan 20 45,7%
Total 44 100%

Sumber: Peneliti
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Berdasarkan hasil dari jawaban 44 pegawai Biro Pemerintahan Setda Provinsi
DKI Jakarta. Mayoritas adalah berjenis kelamin laki-laki sebanyak 24 orang atau

54,3% dan perempuan sebanyak 20 orang atau 45,7%.

4.1.2. Deskripsi Data Penelitian

Penelitian ini bersifat kuantitatif statistik dimana data yang diperoleh adalah
angka numerik. Dari data yang didapat dilakukan analisis dengan menggunakan
aplikasi SPSS. Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis Pengaruh Budaya
Kerja dan Komitmen terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda
Provinsi DKI Jakarta. Adapun data yang dikumpulkan dengan metode kuesioner
sebanyak 44 Responden pegawai Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.
Penyebaran kuesioner dilakukan secara tertutup dengan menggunakan skala Likert 1
— 5. Penelitian ini menggunakan 2 variabel independen yaitu Budaya Kerja (X1) dan
Komitmen (X2), serta variabel dependen yaitu Kinerja Pegawai (Y). Pada kuesioner
yang telah dibuat X1 memiliki 9 pernyataan, X2 memiliki 8 pernyataan, Y memiliki 7
pernyataan dan diberikan kepada 44 responden serta diharapkan agar responden dapat

mengisi pernyataan-pernyataan.

4.2. Uji Kualitas Data

Uji kualitas data berisikan tentang uraian mengenai uji validitas dan uji

reliabilitas.

4.2.1. Uji Validitas

1. Jika rnitung > rtanel maka butir pertanyaan atau variabel valid.

2. Jika ritung < ranet maka butir pertanyaan atau variabel tidak valid.
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Tabel 1V.2
Uji Validitas Budaya Kerja (X1)

No. R hitung R tabel Keterangan
1 0.730 0.2973 Valid
2 0.784 0.2973 Valid
3 0.664 0.2973 Valid
4 0.714 0.2973 Valid
5 0.802 0.2973 Valid
6 0.832 0.2973 Valid
7 0.790 0.2973 Valid
8 0.666 0.2973 Valid
9 0.385 0.2973 Valid

Tabel 1V.3
Uji Validitas Komitmen (X2)

No. R hitung R tabel Keterangan
1 0.598 0.2973 Valid
2 0.663 0.2973 Valid
3 0.573 0.2973 Valid
4 0.748 0.2973 Valid
5 0.757 0.2973 Valid
6 0.687 0.2973 Valid
7 0.659 0.2973 Valid
8 0.621 0.2973 Valid

Tabel 1V .4
Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y)

No. R hitung R tabel Keterangan
1 0.835 0.2973 Valid
2 0.895 0.2973 Valid
3 0.818 0.2973 Valid
4 0.867 0.2973 Valid
5 0.747 0.2973 Valid
6 0.646 0.2973 Valid
7 0.748 0.2973 Valid
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4.2.2. Uji Reliabilitas

1. Jika r alpha positif dan r alpha > 0,60 maka butir dan variabel tersebut reliabel.

2. Jika r alpha positif dan r alpha < 0,60 maka butir dan variabel tersebut tidak

reliabel.
Tabel I1V.5
Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Batas Reliabilitas Keterangan
Alpha
Kinerja Pegawai 0.898 0.60 Reliabel
(Y)
Komitmen (X2) 0.819 0.60 Reliabel
Budaya Kerja (X1) 0.875 0.60 Reliabel

4.3. Uji Asumsi Klasik

4.3.1. Uji Normalitas

a. Jika nilai signifikansi > 0.05, maka nilai residual berdistribusi normal

b. Jika nilai signifikansi < 0.05, maka nilai residual tidak berdistribusi normal
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Tabel 1V.6

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual
N 44
Normal Parameters®” Mean ,0000000
Std. Deviation 2,46069404
Most Extreme Differences Absolute 0,125
Positive 0,115
Negative -0,125
Test Statistic 0,125
Asymp. Sig. (2-tailed)® 0,083
Monte Carlo Sig. (2-tailed)® Sig. 0,079
99%
Confidence Lower
Interval Bound 0,072
Upper
Bound 0,086

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed
2000000.

Berdasarkan hasil analisis diatas, diperoleh sig (2-tailed) 0.083 > 0.05 maka

data berdistribusi normal.
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4.3.2. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Gambar IV.1
Scatterplot
Gambar ini menunjukkan scatterplot di atas, yang menunjukkan bahwa titik
data dalam survei tersebar secara acak pada sumbu X dan Y.

Uji heteroskedastisitas yang digunakan adalah uji Glejser.

a. Jika nilai signifikansi > 0.05, maka tidak terjadi masalah heteroskedastisitas

b. Jika nilai signifikansi < 0.05, maka terjadi masalah heteroskedastisitas
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Tabel IV.7

Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,925 2,447 1,195 0,239
Budaya
Kerja 0,033 0,074 0,079 0,447 0,657
Komitmen  -0,070 0,065 0,191 -1,077 0,288

a. Dependent Variable: Abs_Res

Berdasarkan hasil analisis tabel diatas diperoleh nilai sig X1 (0.657) dan X2

(0.288) > 0.05 maka disimpulkan tidak terjadi masalah heteroskedastisitas.
4.3.3. Uji Multikolinearitas

a. Nilai Tolerance > 0.10 tidak terjadi multikolinearitas

b. Nilai Tolerance < 0.10 terjadi multikolinearitas
Atau dapat melihat dengan nilai VIF:

a. Jika nilai VIF < 10 dan nilai tolerance > 0,10 maka dapat dikatakan bahwa
dalam model regresi tidak ada multikolinearitas antar variabel.
b. Jika nilai VIF > 10 dan nilai tolerance > 0,10 maka dapat dikatakan bahwa

dalam model regresi ada multikolinearitas antar variabel.
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Tabel 1V.8

Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig.  Tolerance VIF
1 (Constant) 2,001 4,019 0,498 0,621
Budaya
Kerja 0,670 0,122 0,659 5,500 <,001 0,751 1,332
Komitmen 0,135 0,106 0,152 1,266 0,213 0,751 1,332

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil analisis tabel diatas diperoleh nilai tolerance X1 (0.751) dan X2
(0.751) > 0.10 sedangkan nilai VIF X1 (1.332) dan X2 (1.332) < 10, maka disimpulkan

tidak terjadi gejala multikolinearitas.

4.3.4. Analisis Regresi Linear Berganda

Y=a+pBIX1+p2X2+e

Keterangan :

Y : Kinerja Pegawai
X1 : Budaya Kerja

X2 : Komitmen

B1, B2 : Koefisien Regresi
o : Konstanta

e : Error
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Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients?
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Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,001 4,019 0,498 0,621
Budaya
Kerja 0,670 0,122 0,659 5500 <,001
Komitmen 0,135 0,106 0,152 1,266 0,213

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Y =2.001 + 0.670X1 + 0.135X2 + e

a. Konstanta sebesar 2.001, hal ini menunjukkan bahwa apabila X1 dan X2

bernilai sebesar 0 maka nilai Y tetap sebesar 2.001

b. Berdasarkan variabel X1 hasil uji regresi yang menunjukkan bahwa variabel

X1 memiliki koefisien regresi positif dengan nilai b = 0.670. artinya apabila

terjadi kenaikan variabel X1 sebesar 1 poin maka akan terjadi pola peningkatan

terhadap variabel Y sebesar 0.670

c. Berdasarkan variabel X2 hasil uji regresi yang menunjukkan bahwa variabel

X2 memiliki koefisien regresi positif dengan nilai b = 0.135. artinya apabila

terjadi kenaikan variabel X2 sebesar 1 poin maka akan terjadi pola peningkatan

terhadap variabel Y sebesar 0.135



4.4, Pengujian Hipotesis
Pengujian hipotesis dimana berisikan uraian untuk Uji T dan Uji F.

4.4.1. Uji T (Parsial)
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a. Bila thiung > traver dengan nilai sig < 0.05 dimana Ho ditolak sedangkan Ha

diterima. Hal tersebut menjelaskan adanya keterkaitan secara signifikan dari

variabel terikat

b. Bila thitung < taber dengan nilai sig > 0.05 dimana Ho diterima sedangkan Ha

ditolak. Hal tersebut menjelaskan tidak terdapat keterkaitan secara signifikan

dari variabel tersebut
Tabel 1V.10

UiT

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,001 4,019 0,498 0,621
Budaya
Kerja 0,670 0,122 0,659 5500 <,001
Komitmen 0,135 0,106 0,152 1,266 0,213

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

> Berdasarkan hasil analisis dari tabel diatas diperoleh nilai thitung (5.500) > ttabel

(2.019) dan sig (0.001) < 0.05, maka disimpulkan Budaya Kerja berpengaruh

positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda

Provinsi DKI Jakarta. H1 diterima dan HO ditolak.

» Berdasarkan hasil analisis dari tabel diatas diperoleh nilai thitung (1.266) < ttabel

(2.019) dan sig (0.213) > 0.05, maka disimpulkan Komitmen berpengaruh
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positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan
Setda Provinsi DKI Jakarta. H2 ditolak dan HO diterima.
4.4.2. Uji F (Simultan)
a. Jika Sig < 0.05 atau fhitung > fraber maka terdapat pengaruh variabel X secara
simultan terhadap variabel Y
b. Jika Sig > 0.05 atau fhiung < fraber maka tidak terdapat pengaruh variabel X

secara simultan terhadap variabel Y

Tabel IV.11
Uji F
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 328,430 2 164,215 25,859 0,001
Residual 260,366 41 6,350
Total 588,795 43

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Komitmen, Budaya Kerja

Berdasarkan hasil analisis diatas, didapatkan nilai fhitung (25.859) > fiabel (4.079)
dan sig (0.001) < 0.05, maka disimpulkan terdapat pengaruh positif dan signifikan

variabel X1 dan X2 secara simultan terhadap Y sehingga H3 diterima dan HO ditolak.
4.5. Uji Koefisien Determinasi

Uji Koefisien Determinasi dapat berisikan uraian diantaranya Koefisien
Determinasi Parsial dan Koefisien Determinasi Simultan. Nilai Koefisien Determinasi
terletak pada 0 dan 1. Klasifikasi Koefisien Korelasi yaitu, 0 (tidak ada korelasi), O -
0.49 (korelasi lemah), 0.50 (korelasi moderat), 0.51 — 0.99 (korelasi kuat), 1.00

(korelasi sempurna).
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4.5.1 Koefisien Determinasi Parsial

Tabel 1V.12
Koefisien Determinasi Parsial (X1)

Model Summary

Std.
Adjusted Error of
R the
Model R R Square Square  Estimate
1 0,735% 0,541 0,530 2,538

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja

Diketahui bahwa nilai R Square sebesar 0.541 atau 54,1% yang mana
menunjukkan bahwa variabel X1 (Budaya Kerja) mempunyai pengaruh yang kuat

terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 0.541 atau 54,1%.

Tabel 1V.13

Koefisien Determinasi Parsial (X2)

Model Summary

Std.
Adjusted Error of

R the
Model R R Square Square  Estimate
1 0,481% 0,232 0,213 3,282

a. Predictors: (Constant), Komitmen

Diketahui bahwa nilai R Square sebesar 0.232 atau 23,2% yang mana
menunjukkan bahwa variabel X2 (Komitmen) mempunyai pengaruh yang lemah

terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 0.232 atau 23,2%.
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4.5.2. Koefisien Determinasi Simultan

Tabel 1V.14
Koefisien Determinasi Simultan

Model Summary

Std.
Adjusted Error of
R the
Model R R Square Square  Estimate
1 0,747a 0,558 0,536 2,520

a. Predictors: (Constant), Komitmen, Budaya Kerja

Diketahui bahwa nilai R Square sebesar 0.558 atau 55,8% yang mana
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang kuat antara variabel Budaya Kerja (X1)
dan Komitmen (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 0.558 atau 55,8%
sedangkan 44,2% sisanya dijelaskan variabel lain diluar model regresi.

4.6. Pembahasan Hasil Penelitian
4.6.1. Pengaruh Budaya Kerja (X1) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Budaya Kerja (X1) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Pegawai (Y) pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta. H1 diterima
dan HO ditolak.

Temuan penelitian ini juga sejalan dengan peneliti lainnya, yaitu penelitian oleh
Muhammad Ras Muis, J Jufrizen, dan Muhammad Fahmi (2018) yang berjudul
Pengaruh Budaya Organisasi Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan.
Peneliti ini menyatakan Budaya organisasi (X1) secara parsial mempunyai pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan ().

4.6.2. Pengaruh Komitmen (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Komitmen (X2) secara parsial berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap

Kinerja Pegawai (Y) pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta. H2 ditolak

dan HO diterima.
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Sedangkan temuan penelitian lainnya, yaitu penelitian oleh Wulan Sari Girsang
(2019) yang berjudul Pengaruh budaya Organisasi dan Komitmen Terhadap Kinerja
Karyawan RS Putri Hijau No.17 Medan. Pengujian secara parsial menunjukkan bahwa
komitmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada RS Putri
Hijau.

4.6.3. Pengaruh Budaya Kerja (X1) dan Komitmen (X2) terhadap Kinerja

Pegawai ()

Terdapat pengaruh positif dan signifikan variabel X1 dan X2 secara simultan
terhadap Y sehingga H3 diterima dan HO ditolak.

Temuan penelitian ini juga sejalan dengan peneliti lainnya, yaitu penelitian oleh
Woulan Sari Girsang (2019) yang berjudul Pengaruh budaya Organisasi dan Komitmen
Terhadap Kinerja Karyawan RS Putri Hijau No.17 Medan. Pengujian hasil secara
simultan menunjukkan budaya organisasi dan komitmen berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan pada RS Putri Hijau.

4.7. Implikasi Penelitian

Dalam penelitian ini mempunyai implikasi yaitu untuk memberikan pada arah
penelitian pengaruh budaya kerja dan komitmen terhadap kinerja pegawai serta faktor
individu lainnya yang dapat meningkatkan kinerja pegawai dalam suatu organisasi.
Selain itu untuk penelitian selanjutnya dapat menggunakan variabel lainnya misalnya
dengan menambahkan variabel kepuasan kerja, motivasi kerja.

4.8. Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan diatas penulis mengalami banyak

keterbatasan. Selain itu, jangka waktu yang relatif singkat, beserta tema dan judul yang

sudah umum serta dengan objek terbatas. Selanjutnya penelitian yang akan datang
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disarankan untuk menambahkan berbagai variabel lain dan menggunakan teknik
analisis yang lain.

Pada waktu menyebar kuesioner ada beberapa pegawai yang sedang tidak berada
di tempat, sedang ada banyak pekerjaan, sehingga perlu menunggu waktu yang lama
hingga kuesioner ditinggalkan. Setelah seminggu kuesioner disebar, tetapi tidak semua
responden langsung mengisi, sehingga peneliti menyebarkan kembali kuesionernya
sampai memenuhi ketentuan perhitungan data dengan teknik analisis SPSS dapat

tercapai.



BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan hasil analisis data, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1. Hasil penelitian secara Parsial dapat diambil kesimpulan bahwa Budaya
Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada
Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

2. Hasil penelitian secara Parsial dapat diambil kesimpulan bahwa Komitmen
berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro
Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

3. Hasil penelitian dapat diambil kesimpulan bahwa Budaya Kerja dan
Komitmen secara Simultan atau bersama-sama berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi
DKI Jakarta.

5.2. Saran
Penelitian ini diharapkan bermanfaat sebagai bahan pertimbangan bagi

peneliti selanjutnya. Saran yang dapat diberikan oleh penulis adalah sebagai

berikut:

1. Budaya Kerja pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta sudah
baik, sebaiknya dipertahankan atau ditingkatkan lagi kedepannya.

2. Komitmen pada Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta cukup baik,

sebaiknya ditingkatkan dengan cara Tumbuhkan Rasa Cinta terhadap
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Lingkungan Kerja, Berikan Kompensasi yang Adil dan Sesual,
Keseimbangan kerja dan kehidupan pribadi, dan Evaluasi kinerja berkala.
3. Menjalankan tugas sebagai Aparatur Sipil Negara (ASN) sesuai dengan

Undang-undang kepegawaian yang telah ditetapkan.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

A.1 Kuesioner

Keterangan :
STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju
N = Netral
S = Setuju
SS = Sangat Setuju
Budaya Kerja (X1)
Keterangan STS | TS SS
1. Pegawai selalu menyadari akan pentingnya

disiplin kerja

2.

Pegawai selalu patuh terhadap semua aturan
yang telah ditetapkan oleh organisasi

3.

Pimpinan memberikan penghargaan kepada
pegawai yang berprestasi

Pegawai bertanggung jawab penuh atas
resiko dari keputusan yang pegawai ambil

Pegawali tidak pernah menyalahgunakan
wewenang untuk kepentingan pribadi

Hubungan antar pegawai dan pimpinan
dalam organisasi berjalan dengan harmonis

Pimpinan selalu memberikan bimbingan
serta motivasi dalam bekerja

Apabila diberikan tugas pegawai berusaha
menyelesaikan dengan tepat waktu

Pegawai selalu melaksanakan ibadah secara
tepat waktu
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Komitmen (X2)

Keterangan

STS

TS| N

SS

1.

Saya akan merasa sangat berbahagia
menghabiskan sisa karir saya di organisasi
ini

Saya merasa masalah yang terjadi di
organisasi menjadi permasalahan saya juga

Saya merasa menjadi bagian keluarga pada
organisasi ini

Saya sulit meninggalkan perusahaan ini
karena takut tidak mendapatkan kesempatan
kerja ditempat lain

Akan terlalu merugikan bagi saya untuk
meninggalkan organisasi ini

Sulit mendapatkan pekerjaan dengan
penghasilan yang bagus seperti pekerjaan
saya sekarang

Saya merasa organisasi ini telah banyak
berjasa bagi hidup saya

Organisasi ini layak mendapatkan kesetiaan

dari saya

Kinerja Pegawai (Y)

Keterangan

STS

TS

SS

1.

Kualitas pekerjaan yang Anda lakukan selalu
mendekati sempurna

2.

Kuantitas pekerjaan yang Anda hasilkan dapat
diselesaikan memenuhi target

3.

Anda memiliki skill sesuai dengan pekerjaan
yang dikerjakan

Dengan pengetahuan yang dimiliki Anda
mampu melaksanakan pekerjaan dengan baik

Anda memperoleh gaji sesuai pekerjaan yang
Anda lakukan

Anda selalu hadir tepat waktu

Anda jarang sekali absen kerja
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A.2 Tabulasi Data
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A.3 Surat Persetujuan Riset

PEMERINTAH PROVINSI DAERAH KHUSUS IBUKOTA JAKARTA
SEKRETARIAT DAERAH
BIRO PEMERINTAHAN
Jalan Medan Merdeka Selatan No. 8-9 Telepon 021-3822107
Posel BiroPemerintahan@jakarta go.id
JAKARTA
Kode Pos 10110

Nomor
Sifat
Lampiran
Hal

: e-0152/1P.01.01 26 Mei 2024
. Biasa

Kepada

Persetujuan Riset Yth. Rektor Universitas Bina Sarana

Informatika

di
Jakarta

Sehubungan surat Rektor Universitas Bina Sarana Informatika
nomor 764128/PKL/MJ-BSI/B3/V/24 perihal Permohonan Riset atas nama

No Peserta Didik NIM Jurusan
1 | Wisnu Jati Wicaksono 64232315 | Manajemen

Dengan ini saya sampaikan bahwa pada prinsip tidak
berkeberatan siswa diatas untuk Riset dengan metode tatap muka pada Biro
Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta, terhitung sejak tanggal 27 Mei
2024 sampai dengan 27 Juni 2024, dengan ketentuan :

1. mentaati ketentuan jam kerja yang berlaku pada Pemerintah Provinsi
DKI Jakarta; .

2. dapat mengisi identitas peserta magang melalui
https://bit.ly/MagangBiroPem2022;

3. setelah selesai PKL menyampaikan tembusan laporan hasil kepada
Kepala Biro Pemerintahan Setda Provinsi DKI Jakarta.

Atas perhatian dan kerja samanya, diucapkan terima kasih.
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A.4 R Tabel

Tabel r untuk df = 1 - 50

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

i 005 0025] o001 o0005] o0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1] 09877| 09969 | 09995 | 09999 | 1.0000
2| 09000 | 09500 | 09800 | 09900 | 09990
3| 08054 08783| 09343 09587 09911
4| 0793 osna| oss22| 09172| 09741
5| 06694 | 07545 | 08320| 08745 09500
6| 06215 07067 | 07887| 08343 09249
7| 05822| 06664 | 07498 07977 08983
8| 05404 06319 07155 07646 08721
o o0s5214] 06021 o6ss1| 07348 08470
10| 04973 | 05760 | 06581| 07079 | 08233
11| 04762| 05529 06339| 0.6835| 08010
12| 04575 05324 06120| o0.6614| 07800
13| 04409 | 05140 | 05923 | 06411 | 07604
14| 04250 | 04973 | 05742| 06226| 07419
15| 04124 | 04821 | 05577 06055 | 07247
16| 04000 | 04683 | 05425 05807 | 07084
17| 03887| 04555 | 05285| 05751| 06932
18| 03783 04438 | 05155| o05614| 06788
19| 03687 | 04320 | 05034 05487 | 06652
20| 03598 | 04227 04921 0.5368| 06524
21| 03515 04132 04815 0.5256| 06402
22| 03438 04044 | 04716| 05151  0.6287
23| 03365 03961 04622 05052 06178
24| 03297 o03ss2| 04534 04958 06074
25| 03233 03809 | 04451 | 04869 | 05974
26| 03172 03739 | 04372 04785 05880
27| 03115 03673 04207 04705| 05790
28| 03061 | 03610 | 04226| 04620 05703
20| 03009 03550 | 04158| 04556  0.5620
30| 02960 | 03494 04093 | 04487 05541
31| 02013 | 0340 | 04032 | 04421 05465
32| 02869 03388| 03972] 04357 05392
33| 02826 03338 03916 04296 05322
34| 02785| 03201 | o03862| 04238 05254
35| 02746 | 03246 | 03810 | 04182 05189
36| 02709 | 03202 | 03760 | 04128 | 05126
37| 02673 03160 | 03712| 04076 |  0.5066
38| 02638 03120 | 03665 04026 05007
39| 02605 03081 03621 03978 04950
40| 02573 03044 03578 03932] 04896
41| o02542| 03008 | 03536| 03887 04843
42| 02512| 02973 | 03496| 03843 | 04791
43| 02483 | 02040 | 03457 03801 04742
44| 02455 | 02907 | 03420 03761 04694
45| 02429 | 02876 | 03384 | 03721 04647
46| 02403 | 02845 | 03348| 03683 | 04601
47| 02377| 02816 | 03314| 03646 04557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49| 02329 02759 | 03249 | 03575 04473
50| 02306 02732 03218 03542] 04432
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A5 T Tabel

Titik Persentase Distribusi t (df =41 — 80)

y 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

a4 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 270118 3.30127
0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 241847 2.69807 3.29595
0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 241625 2.69510 3.29089
0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 241413 269228 3.28607
0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 241212 2.68959 3.28148
0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 241019 268701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 268220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 267995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 240327 267779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 240172 267572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 267373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 267182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 266822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 266487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 266176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 265615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 265485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 238510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 265239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 265122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 264790 3.21079
7 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 264585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 264391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 237642 2.64208 3.20096
7 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 264120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526

55888

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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A.6 F Tabel

Tabel Uji F

o= dey =Gy

0,05

=@

*3) 1 2 3 4 5 6 7 8
1 16;-44 199,500 215;-70 224583 | 230,162 23%98 236,768 | 238,883
2 | 18513 | 19,000 | 19,164 | 19,247 | 19296 | 19,330 | 19,353 | 19,371
3 | 10128 | 9552 | 9277 | 9117 | 9013 | 8941 | 8887 | 8845
4 7709 | 6,944 | 6591 | 6388 | 6256 | 6163 | 6,004 | 6,041
5 6,608 | 5786 | 5409 | 5192 | 5050 | 4,950 | 4,876 | 4818
6 5087 | 5143 | 4757 | 4534 | 4387 | 4284 | 4207 | 4,147
7 5591 | 4,737 | 4347 | 4120 | 3972 | 3866 | 3787 | 3726
8 5318 | 4,459 | 4066 | 3838 | 3687 | 3581 | 3,500 | 3,438
9 5117 | 4,256 | 3863 | 3633 | 3482 | 3374 | 3203 | 3230
10 | 4965 | 4,103 | 3708 | 3478 | 3326 | 3217 | 3,135 | 3,072
11 4844 | 3982 | 3587 | 3357 | 3204 | 3005 | 3012 | 2948
12 | 4747 | 3885 | 3490 | 3250 | 3106 | 2,996 | 2,913 | 2,849
13 | 4667 | 3806 | 3411 | 3179 | 3025 | 2,915 | 2,832 | 2767
14 | 4600 | 3,739 | 3344 | 3112 | 2958 | 2,848 | 2764 | 2,699
15 | 4543 | 3,682 | 3287 | 3056 | 2,901 | 2,790 | 2707 | 2,641
16 | 4494 | 3634 | 3239 | 3007 | 2,852 | 2,741 | 2,657 | 2591
17 | 4451 | 3592 | 3197 | 2965 | 2810 | 2,699 | 2614 | 2548
18 | 4414 | 3555 | 3160 | 2928 | 2,773 | 2861 | 2577 | 2510
19 | 4381 | 3522 | 3127 | 2895 | 2,740 | 2628 | 2,544 | 2477
20 | 4351 | 3493 | 3008 | 2866 | 2711 | 2599 | 2,514 | 2,447
21 4325 | 3467 | 3072 | 2840 | 2685 | 2573 | 2488 | 2420
2 | 4301 | 3443 | 3049 | 2817 | 2661 | 2549 | 2464 | 2,307
23 | 4279 | 3422 | 3028 | 279 | 2640 | 2528 | 2442 | 2,375
24 | 4260 | 3403 | 3000 | 2776 | 2621 | 2508 | 2423 | 2,355
25 | 4242 | 3385 | 2991 | 2759 | 2603 | 2490 | 2405 | 2,337
26 | 4225 | 3369 | 2975 | 2743 | 2587 | 2474 | 2,388 | 2,321
27 | 4210 | 3354 | 2960 | 2728 | 2572 | 2459 | 2,373 | 2,305
28 | 4196 | 3340 | 2,947 | 2714 | 2558 | 2445 | 2,359 | 2,291
29 | 4183 | 3328 | 2934 | 2701 | 2545 | 2432 | 2,346 | 2,278
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30 4171 | 3316 | 2922 | 2690 | 2534 | 2421 | 2334 | 2,266
31 4160 | 3305 | 2911 | 2679 | 2523 | 2,409 | 2323 | 2,255
32 4149 | 3295 | 2901 | 2668 | 2512 | 2,399 | 2313 | 2,244
33 4139 | 3285 | 2,892 | 2659 | 2,503 | 2,389 | 2,303 | 2,235
34 4130 | 3276 | 2,883 | 2650 | 2494 | 2,380 | 2294 | 2,225
35 4121 | 3267 | 2,874 | 2641 2485 | 2,372 | 2,285 | 2217
36 4113 | 3259 | 25866 | 2634 | 2477 | 2,364 | 2277 | 2,209
37 4105 | 3252 | 2,859 | 2626 | 2470 | 2,356 | 2,270 | 2,201
38 4098 | 3245 | 2852 | 2619 | 2463 | 2,349 | 2262 | 2,194
39 4091 | 3238 | 2,845 | 2612 | 2456 | 2,342 | 2255 | 2,187
40 4085 | 3232 | 2839 | 2606 | 2449 | 2,336 | 2249 | 2,180
41 4079 | 3226 | 2,833 | 2600 | 2443 | 2,330 | 2243 | 2,174
42 4073 | 3220 | 2,827 | 2594 | 2438 | 2,324 | 2237 | 2,168
43 4067 | 3214 | 2822 | 2580 | 2432 | 2318 | 2232 | 2,163
44 4062 | 3209 | 2816 | 2584 | 2427 | 2313 | 2226 | 2,157
45 4057 | 3204 | 2812 | 2579 | 2422 | 2,308 | 2221 | 2,152
46 4052 | 3200 | 2,807 | 2574 | 2417 | 2,304 | 2216 | 2,147
47 4,047 | 3195 | 2802 | 2570 | 2413 | 2,209 | 2212 | 2,143
48 4043 | 3191 | 2798 | 2565 | 2409 | 2,205 | 2207 | 2,138
49 4038 | 3187 | 2794 | 2561 2404 | 2,200 | 2203 | 2,134
50 4034 | 3183 | 2790 | 2557 | 2400 | 2,286 | 2199 | 2,130
51 4030 | 3179 | 2786 | 2553 | 2397 | 2,283 | 2195 | 2,126
52 4027 | 3175 | 2783 | 2550 | 2,393 | 2,279 | 2192 | 2,122
53 4023 | 3172 | 2779 | 2546 | 2389 | 2,275 | 2188 | 2,119
54 4020 | 3168 | 2,776 | 2543 | 2386 | 2,272 | 2,185 | 2,115
55 4016 | 3165 | 2773 | 2540 | 2383 | 2,269 | 2181 | 2,112
56 4013 | 3162 | 2,769 | 2537 | 2380 | 2,266 | 2178 | 2,109
57 4010 | 3159 | 2766 | 2534 | 2377 | 2,263 | 2175 | 2,106
58 4,007 | 3,156 | 2,764 | 2,531 2374 | 2,260 | 2,172 | 2,103
59 4004 | 3153 | 2761 | 2528 | 2371 | 2,257 | 2169 | 2,100
60 4001 | 3150 | 2,758 | 2525 | 2,368 | 2,254 | 2,167 | 2,097
61 3,998 | 3148 | 2,755 | 2523 | 2,366 | 2251 | 2,164 | 2,094
62 3996 | 3145 | 2,753 | 2520 | 2,363 | 2249 | 2,161 | 2,002
63 3993 | 3143 | 2751 | 2518 | 2,361 | 2246 | 2,159 | 2,089
64 3991 | 3140 | 2,748 | 2515 | 2,358 | 2244 | 2,156 | 2,087
65 3989 | 3138 | 2746 | 2513 | 2,356 | 2242 | 2,154 | 2,084
66 3986 | 3136 | 2,744 | 2511 2354 | 2239 | 2152 | 2,082
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A.7 Foto Dokumentasi

5 NILAI BUDAYA KERIA v Bl RO’

PEMERINTAH PRC VINSI DKI JAKARTA | <2704 PROVINS! DKI JAKARTA
(PERATURAN GUBERNUR DKIJAKARTA NOMOR 54 TAHUN 2020)
Keselrasan antara perkataan dan perbuatan
dengpn memegang teguh prinsip, aturan, dan
- Y orm beriaku

Bekefj r dengan seluruh pemangku -
i tujuan bersama é

| ot |

5 NILAI BUDAYA KERJA BIROL b d
PEMERINTAH PRQ VINSI DKI.IAKARTA SETDA PROVINS! DKI JAKARTA

(PERATURAN GUBERNUR DKIJAKARTA NOMOR 54 TAHUN 2020)
Kesefbrasan antara perkataan dan perbuatan

dengpn memegang teguh prinsip, aturan, dan

’
,’Y normp berlaku

Bekef M. dengan seluruh pemangku
kepe/ "‘_1‘4 ntuk mencapal tufuan bersama
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