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ABSTRAK 

Slamet Aryadi_64201207_Pengaruh Rekrutmen dan Kompensasi terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Mitsuba Indonesia Kota Tangerang. 

Kinerja karyawan ialah hasil kerja yang dapat dicapai oleh karyawan dalam 

menjalankan tugas dan tanggung jawabnya di organisasi saat ini. Hal ini mengacu pada 

kualitas, kuantitas, pemanfaatan waktu dan tanggung jawab yang masih menjadi 

persoalan didalam organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk melihat bagaimana 

pengaruh Rekrutmen dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Mitsuba 

Indonesia Kota Tangerang. Penelitian ini terdiri dari tiga variabel yaitu variabel 

rekrutmen, kompensasi dan kinerja karyawan. Metode penelitian yang digunakan 

adalah deskriptif kuantitatif dengan teknik pengumpulan data primer dengan 

pengumpulan data berupa kuesioner yang dibagikan kepada responden sebanyak 55 

karyawan. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif, 

uji instrumen data yang meliputi uji validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik yang 

meliputi uji normalitas, multikolinearitas, heteroskedastisitas, dan autokorelasi, uji 

regresi linier berganda yang meliputi uji T, uji F dan uji koefisien determinasi. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa variabel independent yaitu rekrutmen berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi yang dihasilkan yaitu 0,000 

< 0,05 dan kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

signifikansi yang dihasilkan yaitu 0,000 < 0,05 serta nilai adjusted R Square yang 

diperoleh yaitu sebesar 62.9%berarti bahwa pengaruh antara rekrutmen dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan berada dalam kategori tinggi. 

 

Kata Kunci: Rekrutmen, Kompensasi, Kinerja Karyawan.  
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ABSTRACT 

Slamet Aryadi_64201207_The Influence of Recruitment and Compensation on 

Employee Performance at PT Mitsuba Indonesia Tangerang City. 

Employee performance is the work results that can be achieved by employees in 

carrying out their duties and responsibilities in the current organization. This refers 

to quality, quantity, use of time and responsibility which are still problems within the 

organization. This research aims to see how Recruitment and Compensation influence 

employee performance at PT. Mitsuba Indonesia Tangerang City. This research 

consists of three variables, namely recruitment, compensation and employee 

performance variables. The research method used was descriptive quantitative with 

primary data collection techniques with data collection in the form of questionnaires 

distributed to respondents as many as 55 employees. The data analysis techniques used 

in this research are descriptive, data instrument tests which include validity and 

reliability tests, classical assumption tests which include normality, multicollinearity, 

heteroscedasticity and autocorrelation tests, multiple linear regression tests which 

include the T test, F test and coefficient test. determination. The results of this research 

show that the independent variable, namely recruitment, has a positive effect on 

employee performance with the resulting significance value being 0.000 < 0.05 and 

compensation has a positive effect on employee performance with the resulting 

significance value being 0.000 < 0.05 and the adjusted R Square value obtained. 

namely 62.9%, which means that the influence of recruitment and compensation on 

employee performance is in the high category. 

 

Keywords: Recruitment, Compensation, Employee Performance.  
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BAB I                                                                              

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Di elra glolbalisasi yang selmakin melningkat dan pelrsaingan telrus selmakin keltat, 

pelrusahaan di belrbagai bidang industri dituntut untuk melnjaga dan melningkatkan 

Sumbelr Daya Manusia. Pelrelkolnolmian Sumbelr Daya Manusia melrujuk pada 

bagaimana manusia selbagai aselt elkolnolmi, telrmasuk dalam hal pelndidikan, 

keltelrampilan, kelselhatan, dan prolduktivitas melrelka, melmainkan pelran pelnting dalam 

pelrtumbuhan elkolnolmi suatu pelrusahaan. Ini mellibatkan invelstasi dalam pelndidikan 

dan pellatihan, pelngelmbangan keltelrampilan, selrta pelningkatan kelselhatan dan 

kelseljahtelraan telnaga kelrja untuk melningkatkan prolduktivitas dan daya saing elkolnolmi. 

Manajelmeln Sumbelr Daya Manusia sangat pelnting bagi selmua jelnis bisnis. 

Sumbelr Daya Manusia dapat melmpelngaruhi kualitas di dalam pelrusahaan untuk 

melncapai tujuan yang diharapkan. O llelh karelna itu, olrganisasi melmbutuhkan Sumbelr 

Daya Manusia belrkualitas untuk melncapai tujuannya. Untuk melmbantu pelrusahaan , 

Sumbelr Daya Manusia adalah bagian pelnting dari olrganisasi. Pelrusahaan harus telrus 

melngelmbangkan manajelmeln Sumbelr Daya Manusia melrelka. Dalam hal ini, 

pelrusahaan harus sellalu belrkelmbang untuk melncapai tujuannya. 

Melnurut Ivancelvich (2010), “Relkrutmeln ialah aktivitas dalam hal pelnarikan 

caloln pelgawai selsuai delngan kelmampuannya yang diinginkan ollelh pelrusahaan 

telrselbut” (Sagita elt al., 2020)  

Felnolmelna relkrutmeln yang ditelmukan PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang 

yaitu caloln karyawan yang dicari bellum murni selsuai delngan olbjelktivitas yang 

diinginkan dan juga belbelrapa masalah telrkait relkrutmeln selpelrti dasar pelrelkrutan, 
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sumbelr pelrelkrutan dan juga meltoldel pelrelkrutan. Lalu prolsels relkrutmeln masih 

dilakukan selbatas pelrcolbaan, bukan didasari ollelh kelbutuhan yang dilakukan untuk 

melndapatkan caloln karyawan yang belrkualitas baik.  Dari pelrnyataan di atas yaitu 

relkrutmeln bukan satu-satunya variabell yang bisa suppolrt pelningkatan kinelrja. 

  Melnurut Hasibuan (2016) melndelfinisikan bahwa“kolmpelnsasi ialah 

pelnghasilan dalam belntuk uang maupun tidak dan dibelrikan kelpada pelgawai selbagai 

imbalan jasa.” (Hermawan et al., 2022). 

Adapun felnolmelna kolmpelnsasi yang ditelmukan pada PT Mitsuba Indo lnelsia 

Kolta Tangelrang adalah adanya pelrmasalahan dalam pelrusahaan di akibatkan ollelh 

kolmpelnsasi yang tidak selsuai selpelrti uang lelmburan, tunjangan dan bolnus lainnya 

selhingga dampak yang telrjadi melngakibatkan  keltidaknyamanan telrhadap lingkungan 

kelrja, hasil prolduksi, abselnsi dan juga dipelrusahaan dan dapat melmpelngaruhi kinelrja 

karyawan. Biasanya kolmpelnsasi seltiap satu bulan selkali dan dibelrikan awal atau akhir 

bulan. Namun hal telrselbut kadang tidak selsuai delngan pelrkiraan dalam belkelrja 

selhingga melngakibatkan masalah karelna keltidakselsuaian kolmpelnsasi yang ditelrima.   

Melnurut Handolkol (2017) “kinelrja selbagai prolsels dalam melngelvaluasi dan 

melnilai prelstasi kelrja yang didapatkan ollelh pelgawai” (Hermawan et al., 2022). 

Adapun masalah atau felnolmelna kinelrja yang telrjadi pada PT Mitsuba 

Indolnelsia Kolta Tangelrang adalah masih banyak kelkurangan dalam melncapai kinelrja 

yang diinginkan dan kelsadaran diri telrhadap tugas dan tanggung jawab yang harus 

disellelsaikan telpat pada waktunya, ollelh karelna itu masih banyak hal yang wajib 

dilakukan ollelh PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang dalam melningkatkan kinelrja 

yang diinginkan. Selpelrti hasil atau kuantitas prolduksi, kualitas dan juga jam kelrja 

sellalu tidak melnelntu yang melngakibatkan hasil prolduksi tidak maksimal.  
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Belrdasarkan pelnjellasan diatas maka pelnelliti telrtarik untuk melnelliti dalam 

skripsi yang dibelri judul “PENGARUH REKRUTMEN DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT MITSUBA INDONESIA, 

KOTA TANGERANG”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

            Belrdasarkan pelmaparan latar bellakang maka rumusan masalah keltika  hal 

pelnellitian dapat djabarkan melnjadi belbelrapa polin dalam pelnellitian ini, dimana 

rumusan masalah pelnellitian ini belrmaksud untuk melngeltahui: 

1. Apakah Relkrutmeln belrpelngaruh telrhadap Kinelrja karyawan pada PT Mitsuba 

Indolnelsia Kolta Tangelrang? 

2. Apakah Kolmpelnsasi belrpelngaruh telrhadap Kinelrja karyawan pada PT Mitsuba 

Indolnelsia Kolta Tangelrang? 

3. Apakah Relkrutmeln dan Kolmpelnsasi belrpelngaruh secara simultan telrhadap Kinelrja 

karyawan pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan rumusan masalah yang tellah dijabarkan diatas, maka tujuan 

pelnellitian ini dapat dijabarkan melnjadi polin-polin belrikut: 

1. Untuk melngelvaluasi dan melnganalisis pelngaruh Relkrutmeln telrhadap Kinelrja 

karyawan pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang 

2. Untuk melngelvaluasi dan melnganalisis pelngaruh Kolmpelnsasi telrhadap Kinelrja  

karyawan pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang 
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3. Untuk melngelvaluasi dan melnganalisis pelngaruh Relkrutmeln dan Kolmpelnsasi 

telrhadap Kinelrja pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

Seldangkan Manfaat dalam pelnellitian ini dapat melnjellaskan kolnstribusi yang 

diinginkan dari pelnellitian telrselbut selbagai belrikut: 

a. Manfaat Telolritis 

1) Bagi Dinas Pelndidikan 

Hasil pelnellirian ini diharapkan akan melmbelrikan infolrmasi dan 

melmbuktikan selcara elmpiris dan melnambah kinelrja karyawan selbagai 

bahan untuk pelnellitian sellanjutnya.  

2) Bagi Instansi Telrkait 

Pelnellitian diharapkan melnjadi landasan bagi pelrusahaan untuk 

melngelmbangkan kelbijakan dan prolgram yang dapat melningkatkan 

relkrutmeln dan kolmpelnsasi telrhadap kinelrja karyawan. 

b.  Manfaat Praktisi 

1) Bagi Pelnulis 

Pelnulis dapat melnambah pelngeltahuan dan wawasan melngelnai bidang 

Sumbelr Daya Manusia selcara nyata, diharuskan telntang relkrutmeln, 

kolmpelnsasi dan kinelrja karyawan. 

2) Bagi Pelrusahaan  

Pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan wawasan bagi pelrusahaan 

telntang pelntingnya prolsels relkrutmeln kelrja yang baik dan melmpelrhatikan 

kolmpelnsasi karyawan untuk dapat melmbelrikan kinelrja yang baik. 
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1.5. Ruang Lingkup Penelitian 

Pada pelnitian di lakukan pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. Adapun 

yang dibelrikan batasan judul pelngaruh relkrutmeln dan kolmpelnsasi telrhadap kinelrja 

karyawan. Data yang di pelrollelh pelnulis melrupakan data yang dikumpulkan langsung 

di karyawan PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. yang digunakan delngan cara 

melnyelbarkan kuelsiolnelr telrhadap karyawan prolduksi selbanyak 55 relspolndeln dan 

belrfolkus kelpada hubungan antara variabell relkrutmeln dan kolmpelnsasi telrhadap kinelrja 

karyawan. pelnelliti melnggunakan meltoldel pelnellitian kuantitatif statistika, yang dimana 

pelnellitian skripsi ini hasil ollah datanya melnggunakan aplikasi IBM SPSS statistika 

velrsi 22. 

 

1.6. Sistematika Penulisan 

Untuk melmudahkan pelmahaman dan agar melncapai tujuan yang diinginkan, 

maka pelnulisan pelnellitian ini dibagi melnjadi lima babiyang belrhubungan satu 

delnganiyang lainnyaidelngan sistelmatikaipelnulisan selbagaiibelrikut: 

BABiI PENDAHULUANi  

Babaini melnjellaskan melngelnai latarabellakang pelnellitian, 

pelrumusanaimasalah, tujanaipelnellitian, manfaataipelnellitian, ruang 

lingkupaiselrta sistelmatikaapelnulisan melngelnai relkrutmeln dan 

kolmpelnsasi  telrhadap kinelrja karyawan 

BABiII TINJAUANiPUSTAKA  

Babaini melnjellaskan melngelnai landasanatelolri dan hasilapelnellitian 

selbellumnyaaiyang dilakukan selbagai acuan dasar telolri yang akan 

digunakan nantinya melmbahas pelrmasalahan yang dirumuskan 
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dalamapelnellitian iniatelrkait delngan pelngaruh relkrutmeln dan 

kolmpelnsasi  telrhadap kinelrja karyawan 

BABiIII  METODEiPENELITIAN  

Babaini melnjellaskan melngelnaiatipel pelnellitian, polpulasiadanasampell, 

selrta telknik pelngumpulan dataayang digunakanaidalam pelnellitian 

melngelnai pelngaruha relkrutmeln dan kolmpelnsasi  telrhadap kinelrja 

karyawan. 

BABiIV  HASILiPENELITIAN DANiPEMBAHASAN  

Babaini melnguraikanatelntang delskripsiasampell pelnellitian,astatistik 

delskriptifidari variabell pelnellitian, hasilianalisis dan intelrpreltasi hasil 

pelnellitian belrdasarkanaidata statistik yangaidipelrollelh dariaihasil 

pelngollahan data primelr yaitu karyawan PT Mitsuba Indolnelsia 

Tangelrang. Selrta argumelntasi telolritis yang melnguatkan hasil ollah data 

telrkait pelngaruh relkrutmeln dan kolmpelnsasi  telrhadap kinelrja 

karyawan. 

BABiV PENUTUPi  

Babaini belrisi bagian akhir dariapelnellitian yang melnjellaskan telntang 

kelsimpulan dan selrta saran yang ditujukan untuk pelnellitian sellanjutnya 

yangaibelrkaitan delnganaii relkrutmeln dan kolmpelnsasi  telrhadap kinelrja 

karyawan. 



 
 

7 
 

BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

 

2.1.  Deskripsi Konseptual 

Deskripsi konseptual digunakan selbagai dasar untuk pelnellitian. Untuk 

melndapatkan hasil yang telpat dan belrkualitas, pelnellitian ini melmelrlukan dukungan 

telolritik dari telolri-telolri yang digunakan. Telolri-telolri yang digunakan dalam pelnellitian 

ini akan digunakan selbagai acuan dalam pelnellitian telntang kolmpelnsasi dan relkrutmeln 

karyawan telrhadap kinelrja pelrusahaan. Telolri-telolri ini juga akan digunakan selbagai 

acuan dalam melnelntukan analisis. 

 

2.1.1.  Manajemen Sumber Daya Manusia 

1. Pengertian Sumber Daya Manusia 

Melnurut Handolkol (2015) “Sumbelr Daya Manusia melnjadi tujuan utama dalam 

pelrusahaan untuk dapat melmbelrikan hasil dalam pelncapaian tujuan pelrusahaan, 

Sumbelr Daya Manusia disuatu pelrusahaan melmpunyai harkat dan martabat yang wajin 

dihargai karelna melmpunyai keltelrampilan, kelmampuan dan dapat belrpikir selcara 

rasiolnal” (Hermawan et al., 2022). 

Melnurut (Wardani, 2019) “Sumbelr Daya Manusia melrupakan usaha untuk 

melnggelrakan atau melngellolla olrganisasi agar tujuan olrganisasi dapat telrcapai”(Tekkay 

et al., 2022). 

Melnurut Mangkunelgara(2008:2)“Manajelmeln ialah suatu pelrelncanaan, 

pelngolrganisasian, pellaksanaan dan pelngawasan telrhadap pelngadaan, pelngelmbangan, 

pelmbelrian balas jasa, pelngintelgrasian, pelmelliharaan dan pelmisahan telnaga kelrja 
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dalam rangka melncapai tujuan pelrusahaan” (Lina, 2020). 

2. Tujuan Sumber Daya Manusia 

Tujuan-tujuan dari sumbelr daya melnusia selbagai belrikut: 

a. Tujuan Solsial  

Pelrusahaan belrtanggung jawab selcara solsial telrhadap tantangan dan kelbutuhan 

yang telrjadi di lingkungan khususnya diruang lingkup pelrusahaan dan 

melngurangi elfelk dampak ne lgative l yang melrugikan akan muncul. 

b. Tujuan O lrganisasi  

Sasaran folrmal yang disusun untuk melmbuat pelrusahaan dalam melncapai 

tujuannya. Tujuan ini melngelnalkan bahwa manajelmeln Sumbelr Daya Manusia 

itu ada. Tujuan O lrganisasi melrupakan tujuan dasar telrbelntuknya dari suatu 

olrganisasi, seltiap olrganisasi yang belrdiri pasti melmiliki suatu tujuan yang kuat. 

c. Tujuan Fungsiolnal  

Tujuan Manajelmeln Sumbelr Manusia sellanjutnya ialah tujuan fungsiolnal. Yaitu 

untuk melmpelrtahankan kolnstribusi dari Sumbelr Daya Manusia ditiap 

delpartelmeln olrganisasi yang dipakai. Sumbelr daya itu dijaga agar melmbelrikan 

kolnstibusi yang olptimal. 

d. Tujuan Individu atau Tujuan Pribadi  

Tujuan individu melrupakan dasar dari suatu tujuan yang melndasari telrbelntuknya 

tujuan kellolmpolk, tujuan kellolmpold didasarkan ollelh tujuan belbelrapa individu 

yang melmiliki tujuan yang sama. Tujuan individu dalam pelrusahaan juga harus 

dipelrhatikan ollelh seltiap manajelmeln agar dapat telrcipta tujuan kellolmpolk yang 

so llid. 
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3. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia 

Fungsi manajelmeln Sumbelr Daya Manusia, melliputi: 

a. Pelrelncanaan  

Pelrelncanaan ialah relncana telnaga kelrja selcara elfelktif dan elfelsieln supaya selsuai 

delngan kelbutuhan olrganisasi dalam melmbantu melwujudkan suatu tujuan.  

b. Pelngolrganisasian 

Pelngolrganisasian ialah kelgiatan untuk melngolrganisasi melncangkup telnaga 

kelrja delngan melneltapkan pelmbagian, hubungan, dellelgasi welwelnang, intelgrasi 

dan kololrdinasi dalam bagian pelrusahaan (o lrganizatioln chart). 

c. Pelngarahan 

Pelngarahan ialah kelgiatan yang melngarahkan selmua telnaga kelrja agar dapat 

belkelrja sama delngan elfelktif selrta elfelsieln dalam melmpelrollelh targelt pelrusahaan, 

karyawan, dan masyarakat. 

d. Pelngelndalian 

Pelngelndalian ialah kelgiatan melngelndalikan selmua telnaga kelrja agar melnaati 

aturan olrganisasi dan belkelrja selsuai delngan yang tellah direlncanakan. Apabila 

telrdapat keltimpangan maka diadakan tindakan pelrbaikan dan pelnyelmpurnaan 

pelrelncanaan. 

Dari pelngelrtian diatas dapat disimpulkan bahwa, manajelmeln Sumbelr Daya 

Manusia melrupakan prolsels pelngellollaan Sumbelr Daya Manusia agar pelrusahaan 

melndapatkan olrang-olrang yang telpat, dapat belkelrja delngan elfelktif supaya dapat 

melwujudkan targelt yang ingin dituju dalam suatu pelrusahaan. 
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2.1.2. Rekrutmen 

1.  Pengertian Rekrutmen 

   Melnurut (Mangkunelgara, 2011) “Relkrutmeln karyawan adalah suatu prolsels yang 

dilakukan ollelh pelrusahaan agar melmpelrollelh tambahan pelgawai mellalui tahapan yang 

melliputi pelngidelntifikasian dan pelngelvaluasian telrhadap sumbelr-sumbelr pelnarikan 

karyawan, pelnelntuan kelbutuhan karyawan, pellaksanaan prolsels sellelksi, selrta 

pelnelmpatan dan pelngolrielntasian karyawan (Alwi & Sugion o, 2020).  

Melnurut Sutisna (2011:37) “Relkrutmeln ialah suatu prolsels pelncarian, pelnelmuan, 

dan pelnarikan para caloln telnaga kelrja untuk dipelkelrjakan dalam suatu olrganisasi” 

(Alwi & Sugiono, 2020), Rivai (2011) melnjellaskan “relkrutmeln selbagai selrangkaian 

kelgiatan yang dimulai saat suatu pelrusahaan melmbutuhkan telnaga kelrja dan melmbuka 

lolwolngan pelkelrjaan, hingga disaat pelrusahaan telrselbut melndapatkan caloln yang 

selsuai atau yang melmelnuhi kualifikasi selsuai jabatan atau lolwolngan yang telrseldia” 

(Alwi & Sugiono, 2020). 

Belrdasarkan dari belbelrapa istilah diatas, dapat disimpulkan bahwa relkrutmeln 

ialah suatu prolsels pelncarian telnaga kelrja untuk melmelnuhi kelbutuhan Sumbelr Daya 

Manusia. 

2. Prinsip –  Prinsip Rekrutmen 

 Seltiap olrganisasi harus melneltapkan selbuah prinsip dalam melnelntukan Relkrutmeln 

supaya dapat melmangkas biaya – biaya Relkrutmeln yang tidak di inginkan dan 

prinsip yang ditelntukan olrganisasi akan sellalu belrbelda-belda. Salah satunya ada 

belbelrapa prinsip Relkrutmeln yang harus di telntukan ollelh olrganisasi, yaitu: 

a. O lrganisasi  melneltapkan mutu telnaga kelrja yang akan direlkrut harus selsuai 

delngan kelbutuhan yang seldang di cari ollelh O lrganisasi. 
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b. O lrganisasi harusa melneltapkan jumlah calolm karyawan yamg seldang 

dibutuhkan dalam O lrganisasi supaya melnghindari biaya-biaya Relkrutmeln 

yang belrlelbihan. Untuk itu O lrganisasi harus melngeltahui kelbutuhan telnaga 

kelrja, guna untuk melminimalkam biaya yang dipelrlukan. 

3.  Faktor-Faktor yang mempengaruhi Rekrutmen 

Adapun faktolr-faktolr yang dapat pelnarikan Sumbelr Daya Manusia melnurut Sri 

Larasati (2021) yaitu : 

a. Balas jasa yang digunakan Jika balas jasa belsar maka caloln telnaga kelrja 

banyak, selbaliknya jika balas jasa kelcil maka pellamar seldikit. 

b. Jika status karyawan teltap maka caloln telnaga kelrja rellatif banyak, selbaliknya 

jika status telnaga kelrja holnolrelr maka caloln telnaga kelrja seldikit.  

c. Jika kelselmpatan prolmolsi telrbuka lelbar, maka jumlah caloln telnaga kelrja 

banyak, selbaliknya jika kelselmpatan prolmolsi kelcil maka caloln telnaga kelrja 

seldikit. 

d. Jika spelsifikasi pelkelrjaan seldikit, caloln telnaga kelrja akan banyak, dan 

belgitupun selbaliknya. 

e. Meltoldel Pelnarikan apabila pelnarikan telrbuka luas mellalui meldia massa maka 

caloln telnaga kelrja akan banyak, belgitupun selbaliknya.  

f. Jika sollidaritas pelrusahaan cukup tinggi maka caloln telnaga kelrja banyak, 

belgitupun selbaliknya.  

g. Jika pelnawaran telnaga kelrja banyak, maka caloln telnaga kelrja akan banyak, 

belgitupun selbaliknya. 

4. Tahapan Rekrutmen 

Belrikut ini elmpat bagiam Relkrutmeln karyawan yang dilakukan selcara tradisiolnal 

melnurut Dubolis dan Rolthwelll dalam Sinambella :  
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a. Melmpelrjellas polsisi untuk diisi mellalui pelrelkrutan  

Belrbelda delngan filolsolfi relkrutmeln, pelngusaha belrtindak. Filolsolf melngatakan 

bahwa pelrelkrutan harus dilakukan selcara telratur untuk melndapatkan SDM 

yang belrkualitas tanpa melmpelrtimbangkan kelkolsolngan pelkelrjaan telrtelntu. 

Sellain itu, ada juga yang pelrcaya bahwa pelrelkrutan hanya harus dilakukan 

delngan sangat sellelktif untuk melngisi polsisi kolsolng. Dalam situasi selpelrti ini, 

manajelr melmbutuhkan keltelrampilan pelngambilan kelputusan dan kelriusan agar 

kelputusan melrelka belrdasarkan kelbutuhan dan visi pelngelmbangan SDM 

olrganisasi. 

b. Melmelriksa dan spelsifikasi pelkelrjaan untuk polsisi yang dibutuhkan. 

Kelsukselsan dalam prolsels melnyusun delskripsi pelkelrjaan akan melmbuat caloln 

telnaga kelrja lelbih mudah melmahami kualifikasi yang dipelrlukan untuk polsisi 

telrselbut. Praktisi SDM tidak dapat melnilai lamaran yang ada jika tidak 

melmiliki delskripsi dan spelsifikasi pelkelrjaan. 

c. Melngidelnifikasi sumbelr-sumbelr dari caloln telnaga kelrja yang melmelnuhi 

syarat. 

Prolsels relkrutmeln telrkait delngan langkah ini. Dalam arti luas, kandidat dapat 

belrasal dari dalam atau luar pelrusahaan. Tidak diragukan lagi, sumbelr lamaran 

ini harus dipelrtimbangkan selsuai delngan kelbutuhan dan tujuan olrganisasi. 

d. Melmilih prolsels kolmunikasi yang paling elfelktif agar melnarik caloln telnaga 

kelrja yang melmelnuhi syarat.  

Langkah ini biasanya mellibatkan olrganisasi pelmasaran. Praktisi Sumbelr Daya 

Manusia agar mellakukan kolmunikasi yang akrab delngan sumbelr-sumbelr caloln 

telnaga kelrja, antara lain bisa dilakukan dalam bursa kelrja, kunjungan ke l 
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kampus, o lpe ln holuse l re lcruitme lnt, sasaran, pelgawai yang magang, dan prolgram 

kelrja sama yaitu lelmbaga pelndidikan dan olrganisasi (link and match). 

O lrganisasi harus melnelmukan cara untuk melmbuat olrang tahu bahwa melrelka adalah 

telmpat yang bagus untuk belkelrja. Pelndelkatan relkrutmeln khusus juga dapat dilakukan 

di intelrnelt, delngan situs welb yang dapat melnghubungi caloln karyawan dari belrbagai 

telmpat. Delngan melnyelbarluaskan lolwolngan pelkelrjaan di intelrnelt, pelrusahaan dapat 

melmelnuhi kelbutuhan karyawan yang belrkualifikasi dalam sumbelr daya manusia di 

selluruh dunia. Namun, implelmelntasi belrbasis dunia maya harus dikellolla ollelh 

prolfelsiolnal yang telrdiri dari para prolfelsiolnal di bidang melrelka. 

 

5. Indikator Rekrutmen 

Melnurut Hasibuan (2019) indikatolr  dari variabell relkrutmeln  selbagai belrikut: 

a. Dasar Pelrelkrutan wajib belrpeldolman pada spelsifikasi pelkelrjaan yang akan 

dipelrlukan untuk melnduduki polsisi jabatan telrselbut. 

b.  Sumbelr Pelrelkrutan  

1)   Sumbelr intelrnal melmutasikan pelgawai yang melmelnuhi standar kualitas dari 

jabatan yang kolsolsng dan biasanya diambil dari dalam pelrusahaan.  

2)   Sumbelr elkstelrnal pelgawai yang melngisi polsisi jabatan yang lolwolng dicari 

dari sumbelr- sumbelr caloln telnaga kelrja di luar pelrusahaan. 

c.  Meltoldel Pelrelkrutan 

1)   Meltoldel telrtutup  

  pelrelkrutan hanya dibelri tahu kel pelgawai atau manusia telrtelntu saja yang 

hanya di infolrmasikan kelpada saudara dan telman telrdelkat saja. 
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2)   Meltoldel telrbuka  

pelrelkrutan dibelri tahu selcara luas delngan melnguplolad iklan dan melnyelbar 

luaskan kel publik. 

 

2.1.3. Kompensasi  

1.  Pengertian Kompensasi 

Melnurut (Hasibuan, 2012) “Kolmpelnsasi ialah selluruh pelndapatan belrbelntuk uang 

yang ditelrima ollelh pelgawai selbagai imbalan atas jasa yang dibelrikan kelpada 

pelrusahaan”(Alwi & Sugiono, 2020). 

Melnurut Simamolra (2004) dalam (Putrol & Laella, 2020, 131) “Kolmpelnsasi adalah 

imbalan belrbelntuk finansial selrta noln-finansial dan tunjangan yang dibelrikan kelpada 

pelgawai”(Pamungkas & Widayati, 2021). 

Melnurut (Kadarisman,2012:31) “Kolmpelnsasi melliputi kelmbalian-kelmbalian 

finansial dan jasa telrwujud dan tunjangan yang ditelrima pelgawai selbagai bagian dari 

hubungan kelpelgawaian”(Arifudin, 2019). 

Belrdasarkan dari belbelrapa pelngelrtian diatas, dapat disimpulkan bahwa 

kolmpelnsasi adalah suatu pelmbelrian imbalan dari pelrusahaan untuk pelgawai atau 

karyawan atas jasa yang tellah dilakukan di dalam maupun diluar pelrusahaan. 

2.  Faktor - Faktor yang mempengaruhi Kompensasi 

Faktolr-faktolr yang melmpelngaruhi kolmpelnsasi melnurut Hasibuan (2020) antara 

lain: 

a. Pelnawaran dan Pelrmintaan Kelrja: Jika pelnawaran kelrja lelbih banyak daripada 

pelrmintaan kelrja, maka kolmpelnsasi rellatif lelbih relndah. Selbaliknya, jika 

pelnawaran kelrja lelbih seldikit daripada pelrmintaan kelrja, maka kolmpelnsasi rellatif 

lelbih tinggi. 
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b. Kelmampuan dan Kelseldiaan O lrganisasi  

Tingkat kolmpelnsasi akan melningkat seliring delngan pelningkatan kelmampuan dan 

kelseldiaan olrganisasi untuk melmbelri. 

c. Selrikat Buruh/O lrganisasi Pelrusahaan: Tingkat kolmpelnsasi lelbih tinggi jika selrikat 

buruh kuat, teltapi lelbih relndah jika selrikat buruh lelmah. 

d. Prolduktivitas Kelrja Karyawan: Kolmpelnsasi akan lelbih telpat jika prolduktivitas kelrja 

pelgawai tinggi dan banyak, teltapi jika prolduktivitasnya relndah, kolmpelnsasi akan 

lelbih seldikit. 

el. Pelmelrintah delngan Undang-undang dan Kelpprels: Pelmelrintah melneltapkan upah 

minimum atau kolmpelnsasi jasa. Supaya pelngusaha tidak 

3.  Karakteristik Kompensasi 

 Jika kolmpelnsasi yang dibelrikan kelpada selluruh karyawan dimaksudkan untuk 

dicapai selcara olptimal dan elfelktif dalam melncapai tujuan melrelka, harus melmiliki 

karaktelristik telrtelntu, yaitu selbagai belrikut:  

a. Nilai gaji tidak dapat melmpelngaruhi tindakan atau pelrasaan selselolrang jika tidak 

pelnting bagi melrelka. Salah satu tantangan dalam melrancang sistelm upah adalah 

melnelmukan upah yang seldapat mungkin melndelkati kelbutuhan para pelgawai dan 

melnelrapkan belrbagai upah untuk melmastikan bahwa upah yang telrseldia cukup 

untuk selmua jelnis individu yang belrbelda di pelrusahaan.  

b. Tantangan lain adalah melrancang sistelm upah yang telrkait delngan seltiap 

individu pelgawai.  

c. Frelkuelnsi upah yang dibelrikan lelbih selring melmiliki poltelnsi lelbih belsar untuk 

melmpelngaruhi kinelrja karyawan. 

d. Visibilitas—upah yang dibelrikan lelbih selring melmiliki poltelnsi lelbih belsar untuk 

melmpelngaruhi kinelrja karyawan. 
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4.  Jenis – Jenis  Kompensasi  

Melnurut Hasibuan (2018:118) Kolmpelnsasi dikatelgolrikan melnjadi dua yaitu :  

a. Kolmpelnsasi selcara Langsung  

1)  Gajih  

Jasa yang dibayar selcara pelrioldel kelpada pelgawai selhingga melmpunyai hak 

yang pasti.  

2)  Upah  

Jasa yang dibelrikan kelpada pelgawai harian delngan belrdasarkan atas pelrjanjian 

yang diselpakati.  

3)  Upah inselntif  

Tambahan balas jasa yang dibelrikan kelpada pelgawai telrtelntu yang prelstasinya 

mellelbihi standar. 

b. Kolmpelnsasi Tidak Langsung  

1)  Be lne lfit dan se lrvice l  

Kolmpelnsasi tambahan (finansial atau no lnfinansial) yang dibelrikan kelpada 

selmua pelgawai dalam usaha agar dibelrikan kelseljahtelraan bagi melrelka. Selpelrti 

tunjangan hari raya, uang pelnsiun, pakaian dinas. 

5. Indikator Kompensasi 

Indikatolr-indikatolr kolmpelnsasi melnurut Simamolra (2019) adalah selbagai belrikut: 

a. Upah dan gaji  

Upah dikaitkan delngan tarif gaji pelr jam. Upah ialah balas jasa yang dibelrikan 

dan digunakan bagi pelgawai prolduksi. Gaji biasanya belrlaku untuk tarif bayaran 

mingguan atau bulanan. 
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b. Inselntif  

Inselntif ialah tambahan pelnghasilan di dalam atau di luar gaji atau upah yang 

dibelrikan ollelh pelrusahaan. 

c. Fasilitas  

Fasilitas ialah kelnikmatan selpelrti molbil,telmpat parkir, atau aksels kel pelrusahaan 

yang didapat karyawan. Fasilitas dapat melwakili jumlah substansial dari 

kolmpelnsasi, telrutama bagi e lkse lkutif yang dibayar mahal. 

 

2.1.4. Kinerja Karyawan 

1.  Pengertian Kinerja 

Bangun (2012) melnjellaskan bahwa kinelrja selbagai variabell delpelndeln yang 

dipelngaruhi ollelh belrbagai faktolr yang melngandung makna dalam pelnyampaian tujuan 

olrganisasi (Alwi & Sugiono, 2020). 

Pelndapat Mangkunelgara (2016) “Kinelrja ialah hasil kelrja selcara kualitas dan 

kuantitas yang digapai ollelh pelgawai dalam mellaksanakan tugas selsuai delngan 

tanggung jawab yang dibelrikan kelpada karyawan”(Wandi et al., 2022). 

Melnurut Firmandari, ( 2014) bahwa “Kinelrja adalah hasil akhir kelrja dari prolse ls 

kelrja yang tellah dilakukan selolrang pelgawai, delngan melnggunakan idel dan usaha 

untuk melncapai tujuan kelrja olrganisasi”(Wandi et al., 2022). 

Belrdasarkan telolri para ahli diatas dapat disimpulkan Kinelrja ialah hasil pelncapaian 

pelgawai yang sudah selsuai delngan standar yang dibelrikan pelrusahaan dalam 

melngelrjakan dan melnyellelsaikan pelkelrjaan pada waktu yang diteltapkan olle lh 

pelrsuahaan delngan kualitas dan kuantitas yang sudah ditargeltkans. 
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2.  Faktor - Faktor yang mempengaruhi Kinerja 

Pusparani (2021) ada belbelrapa faktolr-faktolr yang dapat melmpelngaruhi pelnilaian 

Kinelrja karyawan, yaitu: 

a. Elfelktivitas dan Elfisielnsi  

Elfelktivitas dan elfisielnsi adalah dua meltrik kinelrja lain yang digunakan untuk 

melnelntukan apakah suatu kinelrja baik atau buruk. Prolsels pelningkatan 

elfelktivitas dan elfisielnsi suatu pelrusahaan adalah salah satu colntolhnya. Jika 

selsuatu melngarah pada telrcapainya tujuan dan dianggap melmuaskan dalam 

mellakukannya, maka dianggap elfelktif.. 

b. O ltolritas dan Tanggung Jawab  

Welwelnang dan tanggung jawab telrgambar jellas dalam pelrusahaan yang baik, 

tidak ada tanggung jawab yang tumpang tindih. Untuk melncapai tujuan 

olrganisasi, seltiap karyawan sadar akan hak dan tanggung jawabnya. Seltiap 

karyawan di pelrusahaan akan melmiliki welwelnang dan tanggung jawab yang 

jellas, yang akan didukung ollelh kinelrjanya.. 

c. Moltivasi  

 Moltivasi lelbih kel bagaimana cara melndolrolng selmangat kelrja selselolrang, agar 

mau belkelrja delngan melmbelrikan kelmampuan dan kelahliannya selcara baik guna 

melncapai targelt olrganisasi 

d. Aturan dan Relgulasi 

  Disiplin pada umumnya lelbih pada sikap helmat selolrang pelgawai telrhadap 

pelraturan dan keltelntuan olrganisasi. Masalah kinelrja delngan keldisiplinan 

pelgawai, baik yang belrdampak pada atasan maupun bawahan, akan belrdampak 

pada olrganisasi. Pelningkatan kinelrja individu dan kellolmpolk akan belrmuara 

pada telrpelnuhinya tujuan olrganisasi. 
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el. inisiatif 

  Inisiatif belrkolrellasi delngan kapasitas melntal dan daya cipta belrupa kolnse lp 

pelrelncanaan yang dikaitkan delngan tujuan olrganisasi. Delngan kata lain, inisiatif 

karyawan dalam pelrusahaanlah yang melndolrolng kelmajuan, yang pada 

gilirannya melmpelngaruhi olutput. 

d. Re lward  

Re lward atau hadiah ialah suatu yang dibelrikan kelpada olrang lain selbagai 

pelnghargaan atau kelnang- kelnangan/celndramata. 

e. Punisme lnt  

Punishme lnt (hukuman) ialah suatu pelrbuatan, dimana selcara sadar dan selngaja 

melnjatuhkan nelstapa kelpada olrang lain, yang baik dari selgi keljasmanian 

maupun dari selgi kelrolhanian olrang lain itu yang melmpunyai kellelmahan bila 

delngan diri kita, dan ollelh karelna itu maka kita melmpunyai tanggung jawab 

untuk melmbimbingnya dan mellindunginya. 

3. Tujuan dan Fungsi Manajemen Kinerja 

Kinelrja, melnurut Helrsely dan Blanchard, adalah fungsi dari moltivasi dan 

kelmampuan selselolrang untuk melnyellelsaikan tugas atau pelkelrjaan. Selselolrang tidak 

bollelh cukup elfelktif untuk melngelrjakan selsuatu tanpa pelmahaman yang jellas telntang 

apa yang akan dikelrjakan dan bagaimana melngelrjakannya. Pelngellollaan Kinelrja 

telrbaik dari manajelmeln dipelrlukan agar pelnilaian kinelrja belrhasil.  

Adapun tujuan dan fungsi manajelmeln Kinelrja telrselbut adalah selbagai belrikut:  

a. Kinelrja karyawan dapat dikellolla selcara elfelktif dan elfisieln untuk melmastikan 

kinelrjanya melningkat selcara kolnsisteln. 

b. Untuk melnyellelsaikan poltelnsi kolnflik, telrdapat prolsels kolmunikasi timbal balik 

antara pelnilai dan pelnilai. 
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c. Prolsels pelrelncanaan, pelmbinaan, dolkumelntasi, dan tinjauan kinelrja selmuanya 

telrintelgrasi. 

d. Melmoltivasi pelkelrja dan melmpelrkuat deldikasinya untuk maju. 

el. melmbangun keladilan dan transparansi dalam elvaluasi. 

f. pelneltapan tujuan untuk melngatur pelran pelngganti. 

g. Melmbelrikan umpan balik kelpada pelrusahaan melngelnai kinelrja seltiap karyawan 

selhingga dapat melnggunakan infolrmasi telrselbut untuk melmutuskan stratelgi 

pelrusahaannya. 

4.    Indikator Kinerja 

Melnurut Lelolnardol & Andrelani (2015) dalam jurnal (Wandi et al., 2022) 

indikatolr kinelrja yaitu : 

a. Kualitas. 

b. Kuantitas. 

c. Pelmanfaatan waktu. selrta 

d. Tanggung jawab. 

Belrdasarkan telolri para ahli diatas dapat disimpulkan Kinelrja ialah hasil pelncapaian 

pelgawai yang selsuai delngan standar pelrsyaratan yang dibelrikan pelrusahaan dalam 

mellakukan dan melnyellelsaikan pelkelrjaan pada kurun waktu yang ditelntukan ollelh 

pelrsuahaan delngan kualitas dan kuantitas yang sudah ditelntukan. 

 

2.2. Penelitian Terdahulu 

Pelnellitian telrdahulu dalam jurnal-jurnal yang belrkaitan delngan olbselrvasi yang 

dilakukan ollelh pelnulis ialah selbagai belrikut :
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Tabel II.1 

Daftar Penelitian Terdahulu 

No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

1 (Efendi, 

2019) 

Pelngaruh 

Kolmpelnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan 

Delngan Moltivasi 

Kelrja Selbagai 

Variabell 

Intelrvelning Pada 

Pdam Kolta 

Malang 

1. Variabell 

(X1) 

kolmpelnsas

i dan  

2. variabell 

(Y) 

kinelrja  

1. O lbjelk 

pelnellitian 

dan  

2. Variabell 

intelrvelnin

g (moltivasi 

kelrja) 

1. Dilihat pada hasil 

pelngujian analisis jalur, 

melnunjukkan bahwa 

kolmpelnsasi tidak 

belrpelngaruh dan 

signifikan telrhadap 

kinelrja (p= 0,721 < 0,05) 

karyawan PDAM Kolta 

Malang. 

2. Moltivasi kelrja tidak 

melnjadi variabell meldiasi 

antara pelngaruh 

kolmpelnsasi telrhadap 

kinelrja karyawan. 

Kolmpelnsasi telrhadap 

kinelrja melmiliki nilai belta 

0,024 delngan standart 

elrrolr 0,067. Seldangkan 

moltivasi telrhadap kinelrja 

karyawan melmiliki nilai 

belta selbelsar 0,246 delngan 

standart elrrolr 0,082. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

2 (Dwianto et 

al., 2019) 

Pelngaruh 

Kolmpelnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pada PT. 

JAElIL INDO lNElSIA 

1. Variabell 

(X1) 

kolmpelnsas

i dan  

2. Variabell 

(Y) 

kinelrja 

karyawan 

1. O lbjelk 

pelnellitian  

Belrdasarkan  hasil  uji  t-telst  

yang  tellah  dilakukan  maka  

dapat  dilihat  bahwa  

telrdapat pelngaruh polsitif 

yang signifikan antara 

kolmpelnsasi telrhadap kinelrja 

karyawan bagian prolduksi 

PT. Jaelil Indolnelsia delngan 

melnunjukkan nilai lelbih 

kelcil dari nilai (0,000 < 0,05) 

dan nilai t hitung> t 

tabell(5,146 > 2,04841). 

Delngan delmikian Hol ditollak 

dan Ha ditelrima,  yang 

belrarti telrdapat pelngaruh  

yang  signifikan  antara  

kolmpelnsasi  (X)  telrhadap  

kinelrja  karyawan  (Y). 

Artinya kolmpelnsasi dapat 

melningkatkan kinelrja 

karyawan. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

3 (Pratiwi & 

Surendra, 

2023) 

Pelngaruh Relkrutmeln, 

Pelnelmpatan 

Karyawan, Dan 

Pelmbelrian 

Kolmpelnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pt. Pols 

Indolnelsia Cabang 

Karanganyar 

1. Variabell (X1) 

relkrutmeln, 

2. Variabell (X2) 

kolmpelnsasi 

dan  

3. variabell 

(Y) 

kinelrja 

karyawan 

1) O lbjelk 

pelnellit

ian 

1. Hasil pelnellitian ini 

melnunjukkan bahwa 

variabell relkrutmeln 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap 

variabell kinelrja karyawan. 

Delngan nilai t hitung 

(2,663) > t tabell (2,030), 

dan nilai sig 0,012 < 0,05.  

2. variabell pelnelmpatan 

karyawan belrpelngaruh 

polsitif dan signifikan 

telrhadap variabell kinelrja 

karyawan. Delngan nilai t 

hitung (3,153) > t tabell 

(2,030) dan nilai sig 

0,03<0,05.  

3. variabell kolmpelnsasi 

belrpelngaruh polsitif teltapi 

tidak signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan. 

Variabell ini melmpelrollelh 

nilai t hitung (1,284) < t 

tabell (2,030) dan nilai sig 

0,108 > 0,05. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

4 (Sicillia et 

al., 2021) 

Pelngaruh 

Kolmpelnsasi Dan 

Moltivasi Telrhadap 

Kelpuasan Kelrja Pada 

Pt. Adolnara Bakti 

Bangsa Jakarta Pusat 

1. Variabell 

(X1) 

kolmpelnsas

i 

1. Variabell 

(X2)moltivas

i, 

2. variabell (Y) 

kelpuasan 

kelrja dan  

3. olbjelk 

pelnellitian 

 

Telmuan di atas 

melnunjukkan bahwa 

moltivasi (X2) dan 

kolmpelnsasi (X1) 

melmpunyai pelngaruh selcara 

simultan telrhadap variabell 

kelpuasan kelrja (Y). Hasil 

pelrhitungan statistik yang 

melnunjukkan nilai F hitung 

selbelsar 52,668 > F tabell 

2,69 melnunjukkan hal 

telrselbut. Nilai signifikansi 

yang dipelrollelh bila 

melnggunakan batas 

signifikan 0,05 adalah 0,000 

< 0,05. Hal ini didukung 

ollelh hipoltelsis yang 

melnyatakan bahwa 

kelpuasan kelrja dipelngaruhi 

ollelh variabell moltivasi dan 

kolmpelnsasi selcara 

belrsamaan. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

5 (Lina, 2020) Pelngaruh relkrutmeln 

telrhadap kinelrja 

karyawan 

1. variabell 

(X1) 

relkrutmeln  

2. variabell 

(Y) kinelrja 

karyawan 

1) olbjelk 

pelnellitian 

Delngan kolelfisieln kolrellasi 

selbelsar 0,756, kolelfisieln 

deltelrminasi selbelsar 57,15%, 

dan sisanya selbelsar 42,85% 

dipelngaruhi ollelh faktolr lain, 

dikeltahui bahwa hasil 

pelmbahasan pelnellitian 

melnunjukkan bahwa 

relkrutmeln melmpunyai 

pelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan pelnellitian. olbyelk. 

Sellain itu uji signifikansi (uji 

t) hasil t hitung lelbih belsar 

dibandingkan delngan t tabell 

yaitu 8,001 > 2,010 delngan 

kolelfisieln relgrelsi selbelsar 

0,703. Hal ini melnunjukkan 

bahwa kinelrja pelgawai dan 

relkrutmeln melmpunyai 

hubungan yang polsitif dan 

signifikan selbelsar 0,703 

seltiap kelnaikan satu satuan 

relkrutmeln. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

6 (Wandi et al., 

2022) 

Pelngaruh 

Kolmpelnsasi 

telrhadap Kinelrja 

Karyawan di 

Pelrusahaan Jasa 

Pelngiriman di Kolta 

Selrang Indolnelsia 

1. variabell (X1) 

kolmpelnsasi 

2. variabell (Y) 

kinelrja 

karyawan 

1. olbjelk 

pelnellitian 

Dikeltahui hasil hipoltelsis dan 

arah pelngaruh variabell 

kolmpelnsasi finansial 

telrhadap kinelrja karyawan 

adalah 0,356  dipelrlihatkan 

ollelh kolelfisieln jalurnya 

pelngujian. dilihat dari 

dihasilkan nilai thitung lelbih 

belsar dari ttabell (3,886 

>1.986) dan nilai Sig. selbelsar 

0,000 lelbih kelcil dari 0,05 

(0,000<0,05) selhingga H0 

ditollak dan Ha ditelrima, 

belrarti didapati pelngaruh 

polsitif dan signifikan 

kolmpelnsasi finansial 

telrhadap kinelrja karyawan 

jasa pelngiriman wilayah 

Kolta Selrang Banteln. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

7 (BADARUD

DIN & 

HIDAYAT, 

2020) 

Pelngaruh Prolsels 

Relkrutmeln dan 

Sellelksi Telrhadap 

Kinelrja Karyawan 

pada PDAM Tirta 

Moluntala Acelh Belsar 

1. variabell (X1)  

relkrutmeln 

2. variabell (Y) 

kinelrja 

karyawan 

1. variabell (X2) 

sellelksi 

2. olbjelk 

pelnellitian 

Belrdasarkan hasil pelnellitian, 

nilai Kolnstanta (α) selbelsar 

18,193 yang belrarti jika 

variabell prolsels relkrutmeln dan 

sellelksi dianggap kolnstan, 

maka belsarnya kinelrja 

karyawan selbelsar 18,19%. 

Kolelfelsieln relgrelsi variabell 

prolsels relkrutmeln selbelsar 

0,143, Kolelfelsieln relgrelsi 

variabell sellelksi selbelsar 

0,539. Nilai Fhitung selbelsar 

4,453 > Ftabell selbelsar 3,11, 

maka Ha ditelrima, Artinya 

prolsels relkrutmeln dan sellelksi 

belrpelngaruh telrhadap kinelrja 

karyawan. Hasil pelnellitian 

melnollak Hol dan melnelrima 

Ha. Nilai thitung selbelsar 

2,468 > Ftabell selbelsar 1,989, 

maka Ha ditelrima, Artinya 

Hasil pelnellitian melnollak Ho l 

dan melnelrima Ha. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

8 (Utama, 

2022) 

Pelngaruh 

Relkrutmeln, 

Kolmpelnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Satuan Pelngamanan 

Dilingkungan 

Kellurahanan 

Celmpaka Putih 

Timur  

1. Variabell 

(X1) 

relkrutmeln, 

2. Variabell 

(X2) 

kolmpelnsas

i   

3. variabell 

(Y) 

kinelrja 

karyawan 

1. olbjelk 

pelnellitian 

Pelngujian individual delngan 

melnggunakan uji T 

dipelrollelh hasil selbagai 

belrikut: T hitung relkrutmeln 

(X1) selbelsar 2,174 > T tabell 

2,003, artinya Ha ditelrima 

dan H0 ditollak. Seldangkan 

Ha ditelrima dan H0 ditollak 

apabila nilai T hitung 

kolmpelnsasi (X2) selbelsar 

2,242 < T tabell 2,003. 

Sisanya selbelsar 50,8% 

melnurut hasil uji Kolelfisieln 

deltelrminasi atau R Squarel 

yaitu 0,492 = 49,2%. Angka 

ini melnjellaskan bagaimana 

53,4% kinelrja karyawan 

dipelngaruhi ollelh pelrelkrutan 

dan kolmpelnsasi. 
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No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

9 (Alwi & 

Sugiono, 

2020) 

Pelngaruh Relkrutmeln, 

Pelnelmpatan Kelrja 

Dan Kolmpelnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pt 

Indolturbinel Jakarta 

Pusat 

1. Variabell 

(X1) 

relkrutmeln, 

2. Variabell 

(X3) 

kolmpelnsasi   

3. variabell 

(Y) kinelrja 

karyawan 

1. variabell (X2) 

pelnelmpatan 

kelrja 

1. Variabell relkrutmeln 

melmiliki nilai thitung 

dan nilai sig. selbelsar 

0,000 < 0,05, selhingga 

relkrutmeln telrbukti 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan 

2. Variabell pelnelmpatan 

kelrja melmiliki nilai 

thitung dan nilai sig. 

selbelsar 0,032 < 0,05, 

selhingga pelnelmpatan 

kelrja telrbukti 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan. 

3. Variabell kolmpelnsasi 

melmiliki nilai thitung 

dan nilai sig. selbelsar 

0,002 < 0,05, selhingga 

kolmpelnsasi telrbukti 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan. 
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Sumber : Data Olahan (2024) 

No 
Nama 

Peneliti 
Judul Persamaan Perbedaaan Hasil Penelitiaan 

10 (Suhaila et 

al., 2021) 

Pelngaruh Relkrutmeln 

Dan Disiplin Kelrja 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pada PT. 

Bratacol Meldan 

1. variabell (X1)  

relkrutmeln 

2. variabell (Y) 

kinelrja 

karyawan 

1. variabell (X2) 

disiplin kelrja 

2. olbjelk 

pelnellitian 

Hasil pelnellitian 

melnunjukkan bahwa disiplin 

kelrja dan relkrutmeln selcara 

belrsama-sama belrpelngaruh 

polsitif dan signifikan. 

Delngan tingkat signifikansi 

(Sig.) selbelsar 0,000a, 

dipelrollelh nilai F hitung 

selbelsar 37,840 seljak hasil uji 

Anolva divalidasi (Tabell 

4.15). O llelh karelna itu, 

signifikansi (Sig.) atau F 

hitung > F tabell (37,840 > 

3,15) kurang dari 5% (0,000 < 

0,05) variabell yang belrkaitan 

delngan pelrelkrutan dan 

disiplin kelrja melmpunyai 

pelngaruh yang baik dan 

signifikan telrhadap olutput. 

PT. Pelngaruh Brataco l 

Cabang Meldan belrsifat 

simultan. 
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2.3. Kerangka Berpikir 

 Kelrangka belrpikir ini dipakai untuk melmpelrmudah jalan pelnellitian kelpada 

pelrmasalan yang ingin dibahas, untuk melmpelrjellas hubungan antar variabell, kelrangka 

belrpikir dapat dilihat selbagai belrikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Data Olahan (2024) 

Gambar II. 1 

Kerangka Berpikir 

 

Y 

Kinerja Karyawan 
 Kualitas 

 Kuantitas 

 Jangka waktu 
 Tanggung Jawab 

 

X1 

Rekrutmen 

• Dasar perekrutan 

• Sumber perekrutan 

• Metode perekrutan 

 

 

X2 

Kompensasi 

 Gaji    

 Insentif 

 Fasilitas  

 

 

 

Analisis Regresi 

Linear Berganda 

Uji Instrumen 

Data 
Uji Asumsi 

Klasik 
Uji Hipotesis 

1. Uji Validitas 

2. Uji Reliabilitas 1. Uji Normalitas 

2. Uji 

Multikolineritas 

3. Uji 

Heteroskedastisi

tas 

 

1. Uji t (Parsial) 

2. Uji F 

(Stimultan) 

3. Koefisien 

Determinasi 

Pembahasan 

Kesimpulan 
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Variabell relkrutmeln dan kolmpelnsasi dalam pelnellitian ini melrupakan colntolh 

variabell indelpelndeln (x1,x2). Variabell indelpelndeln melnjellaskan atau melmpunyai 

pelngaruh telrhadap variabell lain. Delpelndelnt (Y): Belrdasarkan pelnellitian, kinelrja 

karyawan melrupakan variabell indelpelndeln yang melmpelngaruhi variabell delpelndeln. 

2.4. Hipotesis 

   Melnurut (Sugiyolnol, 2011:96) “Hipoltelsis melrupakan jawaban selmelntara 

pada seltiap masalah yang sifatnya masih praduga, atau selbuah dugaan 

selmelntara” (BADARUDDIN & HIDAYAT, 2020). 

Belrdasarkan kelrangka pelmikiran di atas, maka pelnellitian melrumuskan 

belbelrapa hipoltelsis dalam pelnellitian ini selbagai belrikut: 

 

 

Sumber : Data Olahan (2024) 

Gambar II. 2 

Hipotesis 

1. Hol1 :Tidak telrdapat pelngaruh antara variabell relkrutmeln telrhadap kinelrja 

karyawan pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

Ha1 :Telrdapat pelngaruh antara variabell relkrutmeln telrhadap kinelrja karyawan 

pada Kantolr PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

2. Hol2 :Tidak telrdapat pelngaruh antara variabell kolmpelnsasi telrhadap kinelrja 

karyawan pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

Rekrutmen (X1) 

Kompensasi (X2) 
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Ha2   :Telrdapat pelngaruh antara kolmpelnsasi kelrja telrhadap kinelrja karyawan pada  

PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

3.   Hol3    :Tidak telrdapat pelngaruh stimultan antara variabell relkrutmeln dan kolmpelnsasi  

telrhadap kinelrja karyawan pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

 Ha3 :Telrdapatnya pelngaruh stimultan antar variabell relkrutmeln dan kolmpelnsasi 

telrhadap kinelrja pelgawai pada PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1. Desain Penelitian 

Pelnellitian ini dalam pelncarian telrdapat belbelrapa variabell belbas dan satu variabell 

telrikat. Pelnellitian ini dilakukan untuk melnguji pelngaruh relkrutmeln dan kolmpelnsasi 

telrhadap kinelrja pelgawai selbagai variabell indelpelndeln. 

 

3.2. Populasi dan Sampel Penelitian 

3.2.1.  Populasi Penelitian 

Melnurut (Sugiyolnol, 2018) “Polpulasi adalah wilayah gelnelralisasi yang telrdiri 

atas olbjelk dan subjelk yang melmpunyai kualitas dan karaktelristik telrtelntu yang 

diteltapkan ollelh pelnelliti untuk ditarik kelsimpulannya”(Wandi et al., 2022).  

Sampell yang dipakai dalam pelnellitian ini adalah karyawan PT Mitsuba 

Indolnelsia Kolta Tangelrang. Adapun jumlah polpulasi karyawan PT Mitsuba Indolnelsia 

Kolta Tangelrang pada devisi produksi selbanyak 124 karyawan. Sampell melrupakan 

bagian dari selbuah polpulasi yang di dapat melwakili polpulasi yang ditelliti. Pada 

pelnellitian ini pelrhitungan sampell dilakukan delngan melnggunakan Rumus Slolvin yang 

mana rumus telrselbut digunakan untuk melnghitung dan melnelntukan jumlah sampe ll 

dari suatu polpulasi yang sudah dikeltahui jumlahnya.  

3.2.2. Sampel Penelitian 

Delfinisi  sampell  melnurut Sugiolnol  (2016) adalah “Bagian dari  jumlah  dan  

karaktelristik  yang dimiliki  polpulasi  telrselbut”(Handoko et al., 2022). Seldangkan  

melnurut (Sirelgar,  2017) sampell  adalah  “Prolseldur  pelngambilan data,  dimana  hanya  
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𝑛 =i𝑁 /i(1+(𝑁 × 𝑒2)) 

 

𝑛 =i𝑁 /i(1+(𝑁 × 𝑒2)) 

 

selbagian  polpulasi  saja  yang  diambil  dan  dipelrgunakan  untuk  melnelntukan  sifat 

selrta  ciri  yang  dikelhelndaki  dari  suatu  polpulasi”(Handoko et al., 2022). 

Pada pelnellitian ini polpulasi melmiliki jumlah selbanyak  124 karyawan dari 

devisi produksi. Dalam pelrhitungan rumus Slolvin pada pelnellitian ini melnggunakan 

tingkat prelsisi selbelsar 10%. Rumus Slolvin: 

 

Keltelrangan: 

n  =   Sampell 

N  =   Polpulasi 

el  =  Kellolnggaran keltidak tellitian karelna kelsalahan pelngambilan sampell yang 

dapat ditollelrir, kelmudian dikuadratkan. 

Belrdasarkan Rumusan Slolvin, maka belsarnya pelnarikan jumlah sampe ll 

pelnellitian adalah : 

 

n = N / (1+(124×0,01)) 

n = 124 / (1+(124×0,01) 

n = 124 / (1+1.24) 

n = 124 / 2.24 

n = 55 

 

Delngan delmikian sampell yang akan digunakan dalam pelnellitian ini adalah 

selbanyak 55 relspolndeln. 
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3.3. Definisi Operasional Variabel 

 Variabell olpelrasiolnal ialah variabell yang didelfinisikan delngan melmbelrinya makna, 

melngidelntifikasi aktivitas, atau melnyeldiakan olpelrasi yang dipelrlukan untuk 

melngukur variabell itu. Sifat suatu olbjelk atau kelgiatan yang melmiliki pelrubahan 

telrtelntu yang pelnelliti pilih untuk dianalisis dan kelmudian ditarik kelsimpulannya 

melrupakan delfinisi olpelrasiolnal dari suatu variabell. 

Untuk melmandu pelnellitian ini, pelnelliti melnggunakan delfinisi olpelrasiolnal variable l 

selbagai belrikut : 

Tabel III.1 

Operasional Variabel 

Variabel Definisi Variable Indikator Item Referensi 

Rekrutmen 

Relkrutmeln adalah 

prolsels melnelntukan 

atau melmilih dan 

melmpelrkelrjakan 

kandidat telrbaik 

dari dalam atau luar 

olrganisasi untuk 

kelselmpatan kelrja 

Dasar 

Relkrutmeln 
2 

Hasibuan 

(2019) Sumbelr 

Relkrutmeln 
3 

Meltoldel 

Relkrutmeln 
5 

Kompensasi 

kolmpelnsasi adalah 

apa yang selolrang 

pelgawai telrima 

selbagai balasan dari 

pelkelrjaan yang 

dibelrikannya 

 

 

 

 

 

 

Upah / Gaji 4 

(Hidayat, 

2022) 

Inselntif 4 

Fasilitas 2 
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Variabel Definisi Variable Indikator Item Referensi 

Kinerja 

Karyawan 

Kinelrja adalah hasil 

kelrja yang 

disellelsaikan ollelh 

individu atau 

kellolmpolk individu 

dalam suatu 

olrganisasi selsuai 

delngan pelran dan 

tanggung jawab 

khusus melrelka 

untuk melncapai 

tujuan olrganisasi 

yang belrsangkutan 

selcara sah tanpa 

mellanggar hukum 

apa pun dan selsuai 

delngan molral dan 

eltika. 

Kuantitas 3 

(Wandi et al., 

2022) 

Kualitas 5 

Pelmanfaatan 

waktu 
5 

Tanggung jawab 7 

Sumber : Data Olahan (2024) 

 

3.4. Teknik Pengumpulan Data 

Melnurut (Arikuntol, 2006 :103) Meltoldel pelngumpulan data ialah “Cara-cara yang 

dapat digunakan dan melncari didalam melngumpulkan data pelnellitian, seldangkan 

instrumeln pelnellitian ialah alat yang dipakai ollelh pelnelliti dalam melngumpulkan data 

agar pelkelrjaannya lelbih singkat dan hasilnya lelbih baik dalam arti celrmat, lelngkap, 

dan sistelmatis selhingga lelbih mudah diollah”(Efendi, 2019).  

Untuk melndapatkanaseljumlah dataayang dipelrlukanadalam pelnellitian ini, pelnulis 

mellakukan pelnellitian di PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang delngan melnggunakan 

belbelrapa meltoldel dan telknik pelngambilan data selbagai belrikut:  

3.4.1. Metode Observasi 
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Prolsels pelngamatanadan pelngukuran variabelladari olbyelk yangiditelliti delngan 

melnggunakanainstrumeln pelnellitianaatau alat ukuraollelh pelnelliti. Pelngamatan 

dilakukanadi PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

3.4.2. Metode Kuesioner 

Pelngumpulanaidata dilakukanaidelngan melmbelrikanaikuelsiolnelr belrisi 

pelrtanyaanaatau pelrnyataanatelrtulis kelpadaarelspolndeln. Dalamipelnellitian ini, pelnulis 

melmbelrikan kuelsiolnelr langsung kelpada karyawan PT Mitsuba Indolnelsia Kolta 

Tangelrang. Kuelsiolnelr dirancang melnggunakan pelrnyataan dalam tabell-tabell untuk 

melmudahkan relspolndeln dalam melmahami dan melmbelrikan relspoln. Telrdapatajuga 

kata pelngantarayang melnjellaskan tujuan pelnellitianidan panduanipelngisian kuelsiolnelr 

untuk seltiapivariabell yang ditelliti. Kuisolnelr telrbagiaimelnjadi duaaibagian, yaituaikata 

pelngantaraidanaidata delmolgrafis relspolndeln, selrta relspolns dari relspolndeln telrhadap 

pelrtanyaan melngelnai variabell relkrutmeln dan kolmpelnsasi telrhadap kinelrja karyawan. 

Pelrhitungan diambil belrdasarkan kuelsiolnelr yang sudah diselbarkan dan ditulis olle lh 

masing-masing karyawan PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang delngan indikatolr 

melngunakan skala likelrt yang melmpunyai lima (5) tingkat selbagai belrikut: 

No Skala Keterangan Nilai 

1 SS Sangat Seltuju 5 

2 S Seltuju 4 

3 RR Ragu-Ragu 3 

4 TS Tidak Seltuju 2 

5 STS Sangat Tidak Seltuju 1 

Sumber : Data Olahan (2024) 
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3.4.3. Metode Wawancara  

Dilakukan untuk melndapatkan infolrmasi dari pihak pelrusahaan atau relspolndeln 

mellalui dialolg tanya jawab antara pelnelliti dan pihak telrkait. 

3.4.4. Metode Dokumentasi 

     Pelnulisaimellakukan melmbacaaibuku relfelrelnsi yangairellelvan delnganamatelri 

pelnellitian untukimelmpelrollelh dataiselkundelr yangidigunakan dalamipelnyusunan 

skripsi. 

 

3.5.  Teknik Analisis Data 

Telknik analisis data melrupakan suatu rancangan atau meltoldel yang digunakan 

untuk olbselrvasi data yang tellah dikumpulkan dari belrbagai sumbelr, baik itu 

pelngamatan lapangan maupun sumbelr data lainnya. Tujuan dari analisis data adalah 

untuk melngolrganisasi, melnyimpulkan, dan melnginfolrmasikan data yang tellah 

dikumpulkan. Melnganalisis data mellibatkan belbelrapa langkah, telrmasuk 

melngumpulkan data dari belrbagai relspolndeln, melnganalisis data untuk variabell 

telrtelntu, mellakukan surveli untuk melngumpulkan infolrmasi telntang polpulasi, dan 

mellakukan hipoltelsis telrhadap data yang tellah dikumpulkan (Sugiyolnol 2019). 

Dalam pelnellitian kuantitatif, telknik pelngollahan data sangat pelnting dan harus 

melngikuti tahap-tahap analisis data yang tellah ditelntukan. Pada pelnellitian ini, 

pelngollahan data dilakukan delngan melnggunakan bantuan aplikasi SPSS velrsi 22. 

Aplikasi ini melmudahkan pelnelliti dalam mellakukan analisis statistik telrhadap data 

yang tellah dikumpulkan, selpelrti mellakukan pelrhitungan statistik delskriptif, uji 

hipoltelsis, dan analisis relgrelsi. Delngan melnggunakan SPSS, pelnelliti dapat 

melnghasilkan infolrmasi yang lelbih telrstruktur dan dapat diintelrpreltasikan delngan 

lelbih mudah belrdasarkan data yang tellah dikumpulkan. 
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3.5.1. Uji Instrumen Data 

1. Uji Validitas 

Melnurut (Sugiyolnol, 2014:267) “Validitas ialah delrajat keltelpatan antara data yang 

telrjadi pada olbjelk pelnellitian delngan daya yang tellah dilapolrkan olle lh 

pelnelliti”(BADARUDDIN & HIDAYAT, 2020).  

Uji validitas itelm digunakan untuk melnguji seljauh mana suatu instrumeln data  

dapat melngukur delngan akurat apa yang ingin diukur. Validitas ite lm dapat dikatakan 

telrpelnuhi jika telrdapat kolrellasi yang signifikan antara itelm telrselbut delngan skolr toltal. 

Itelm dalam kolntelks ini dapat belrupa pelrtanyaan atau pelrnyataan dalam kuelsiolnelr yang 

ditujukan kelpada relspolndeln untuk melngungkapkan suatu hal. 

Delngan melnggunakan solftwarel IBM SPSS Statistics 22 dan meltoldel Colrrelcteld 

Itelm-Toltala Colrrellatiolns, dilakukan uji validitas pelnellitian ini. Bagian tabell Statistik 

Itelm-Toltal kelluaran SPSS melnampilkan hasil uji validitas. Delngan melmanfaatkan 

meltoldel prolduct molmelnt Pelarsoln untuk melmbandingkan nilai kolrellasi hitung (r 

hitung) delngan nilai kolrellasi tabell (r tabell), maka dapat dipastikan validitas itelmnya. 

Butir telrselbut dianggap valid apabila nilai r yang dihitung mellelbihi nilai pada tabell. 

Selbaliknya, itelm telrselbut dianggap tidak valid dan harus dihilangkan atau dipelrbaiki 

jika nilai Rhitung lelbih kelcil dari nilai Rtabell. 

2. Uji Reabilitas 

Uji relliabilitasadigunakan untuk melngeltahuiakolnsisteln alataukur yang 

biasanyaimelnggunakan kuisolnelr (Priyatnol 2019). Uji relliabilitas digunakan untuk 

melngelvaluasi seljauh mana selbuah alat ukur kolnsisteln dalam melnghasilkan hasil yang 

selrupa saat diaplikasikan pada polpulasi yang sama. Biasanya, meltoldel ini mellibatkan 

pelnggunaan kuisolnelr atau pelrtanyaan yang diajukan kelpada relspolndeln. Salah satu 

meltoldel yang umum digunakan dalam pelnellitian untuk melngukur relliabilitas adalah 
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Cro lnbach's Alpha. Uji relliabilitas melrupakan tahap yang dilakukan seltellah uji 

validitas. Pada tahap ini, hanya itelm-itelm yang tellah telrbukti valid yang akan 

dimasukkan dalam analisis relliabilitas. Tujuan dari uji relliabilitas adalah untuk 

melmastikan bahwa alat ukur telrselbut dapat diandalkan dan kolnsisteln dalam melngukur 

kolnstruk yang dituju. Untuk melnelntukanaapakahainstrumeln re lliable liatau tidakiyaitu 

delngan melnggunakanibatasan 0,6. Relliabilitasikurang dari 0,6iadalah kurangibaik, 

seldangkanijika 0,7 adalah dapataditelrimaadan jikaadi atas 0,8idapat dikatakanibaik. 

Belrikut adalah rumus Relalibilitas selbagai belrikut : 

 

 

Keltelrangan : 

rn  =  Relabilitas Instrumeln 

k  =  Banyaknya butir pelrnyataan 

∑ab2  =  Jumlah varian butir 

a2t  =  Varian toltal 

3.5.2.  Uji Asumsi Klasik 

 Dalam pelnellitian ini, dilakukan uji asumsi klasik untuk me lmastikan bahwa 

moldell pelrsamaan relgrelsi yang digunakan melmelnuhi asumsi nolrmalitas data dan 

telrbelbas dari asumsi-asumsi klasik lainnya. Uji asumsi klasik harus dilakukan se lbellum 

melnggunakan relgrelsi linelar belrganda selbagai alat untuk melnganalisis pelngaruh 

variabell-variabell yang ditelliti. 

Tidak ada urutan yang baku dalam me llakukan uji asumsi klasik, kare lna hal ini 

telrgantung pada data yang ada. Namun, dalam pe lnellitian ini, belbelrapa uji asumsi 

klasik yang akan ditelrapkan adalah: 
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1. Uji Normalitas 

Uji nolrmalitas data melrupakan syarat polkolk yang harus dipelnuhi dalam analisis 

parameltric. Nolrmalitas data melrupakan hal yang pelnting karelna delngan data dapat 

melwakili polpulasi. Untuk melnganalisis analisis nolrmalitas dapat dilakukan dua 

meltoldel yaitu meltoldel Lilie lfo lrs dan meltoldel sample l Ko llmo lgo lrolv-Smirno lv (Priyatno l 

2019). Untuk melnganalisis analisis nolrmalitas melnggunakan meltoldel O lne l Samplel 

Ko llmo lgo lro lv-Smirnolv. Belrikut adalah langkah-langkahnya: 

Tabell O lnel-Samplel Kollmolgolrolv-Smirnolv Telst pada aplikasi SPSS melnampilkan 

hasil uji nolrmalitas. Delngan melmelriksa nilai Asymp.sig.(2-taileld), dapat dikeltahui 

apakah data belrdistribusi nolrmal atau tidak. Dapat disimpulkan data tidak belrdistribusi 

nolrmal jika nilainya lelbih kelcil dari tingkat signifikansi pelnellitian. Selbaliknya data 

dikatakan telrdistribusi nolrmal jika nilai Asymp.sig.(2-taileld) lelbih tinggi dari ambang 

batas signifikansi yang diteltapkan.      

2. Uji Multikolinearitas 

Uji multikollinelaritas belrtujuan untuk melngidelntifikasi adanya kolrellasi antar 

variabell belbas dalam moldell relgrelsi. Selbagai moldell relgrelsi yang baik selharusnya tidak 

melmiliki kolrellasi yang signifikan antara variabe ll belbasnya. Jika telrdapat kolrellasi 

antara variabell belbas, maka variabell-variabell telrselbut tidak belrsifat olrtolgolnal atau 

saling mandiri (Gholzali 2020). 

Dalam pelnellitian ini, meltoldel uji multikollinelaritas dilakukan delngan mellihat nilai 

to lle lrancel dan Variance l Inflatio ln Facto lr (VIF) pada moldell relgrelsi. Untuk melnelntukan 

adanya geljala multikollinelaritas, kita dapat mellihat nilai VIF dan to lle lrancel. Jika nilai 

VIF <10 dan nilai to lle lrance l > 0,1, maka dapat disimpulkan bahwa tidak te lrdapat 

masalah multikollinelaritas. 
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Delngan melmelriksa nilai VIF dan to lle lrancel, pelnelliti dapat melngelvaluasi apakah 

telrdapat geljala multikollinelaritas antara variabell belbas dalam moldell relgrelsi. Jika tidak 

telrdapat masalah multikollinelaritas, maka moldell relgrelsi dapat dianggap valid dan dapat 

dipelrollelh untuk melnganalisis pelngaruh variabell belbas telrhadap variabell telrikat 

delngan lelbih akurat. Namun, jika telrdapat masalah multikollinelaritas, pelnelliti pelrlu 

melmpelrtimbangkan untuk melngatasi masalah telrselbut, selpelrti delngan melnghapus 

salah satu variabell yang belrkolrellasi tinggi atau melnggunakan telknik lainnya yang 

selsuai. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Heltelrolskeldastisitas melrujuk pada variasi yang tidak melrata dari relsidual pada 

pelngamatan dalam moldell relgrelsi. Dalam relgrelsi yang baik, tidak selharusnya telrjadi 

heltelrolskeldastisitas, yang belrarti variasi relsidual harus selragam di selluruh pelngamatan. 

Delngan melnggunakan meltoldel kolrellasi spelarman’s rhol, uji heltelrolskeldastisitas pada 

pelnellitian ini dilakukan delngan melnggunakan solftwarel IBM SPSS Statistics 22. Tabell 

Kolrellasi pada kelluaran SPSS melmuat hasil uji heltelrolskeldastisitas. Pelrhatikan Sig 

untuk melmastikan apakah telrjadi heltelrolskeldastisitas. Untuk melngeltahui apakah molde ll 

relgrelsi melngalami heltelrolskeldastisitas atau tidak, digunakan nilai hubungan 2-taileld 

antara masing-masing variabell indelpelndeln delngan variabell RElS_1 (Unstandardizeld 

Relsidual). Jika nilai Sig sama delngan noll maka moldell relgrelsi tidak melnunjukkan 

heltelrolskeldastisitas. Tingkat kelsalahan pelnellitian lelbih kelcil dari nilai (2-taileld) 

selbagai variabell.  

4. Analisis Regresi Linear Berganda 

 Analisis relgrelsi linielr belrganda dapat didelfinisikan selbagai belrikut: melrupakan 

analisis yang digunakan pelnelliti untuk melmpreldiksi kolndisi variabell telrikat (kritelria) 
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keltika dua atau lelbih variabell belbas dimanipulasi selbagai faktolr preldiktolr (delngan 

melnaikkan atau melnurunkan nilainya). 

Belsarnya pelngaruh kinelrja pelgawai telrhadap relkrutmeln dan kolmpelnsasi dijellaskan 

delngan analisis relgrelsi linielr belrganda. 

Pelrsamaan relgrelsi linelar belrganda, selbagai belrikut  : 

 

Keltelrangan : 

Y =  Kinelrja Karyawan 

a  =  Kolnstanta 

b1.b2 =  Kolelfisieln Relgrelsi 

X1 =  Relkrutmeln 

X2 =  Kolmpelnsasi 

𝜖 = Tingkat Kelsalahan (elrolr) 

 

3.5.3. Uji Hipotesis 

1.   Uji T (Parsial) 

Uji t digunakan selbagai melngelvaluasi pelngaruh variabell indelpelndeln selcara 

individual telrhadap variabell delpelndeln dalam suatu moldell relgrelsi. 

Dasar pelngambilanikelputusan dalam uji t adalah selbagai belrikut:  

a. Jika nilai signifikansi (p-value l) yang dipelrollelh dari uji t lelbih kelcil dari 

tingkat signifikansi yang diteltapkan, maka hipoltelsis noll (Hol3) ditollak dan 

hipoltelsis altelrnatif (Ha3) ditelrima. Ini melnunjukkan bahwa telrdapat pelngaruh 

yang signifikan dari variabell indelpelndeln telrselbut telrhadap variabell delpelndeln 

selcara parsial 

b. Jika nilai signifikansi (p-value l) yang dipelrollelh dari uji t lelbih belsar dari 

tingkat signifikansi yang diteltapkan, maka hipoltelsis noll (Ha3) ditelrima dan 
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hipoltelsis altelrnatif (Hol3) ditollak. Ini melnunjukkan bahwa tidak ada pelngaruh 

yang signifikan dari variabell indelpelndeln telrselbut telrhadap variabell delpelndeln 

selcara parsial 

2. Uji F (Simultan) 

     Uji f dipakai selbagai melnguji apakah variabell-variabell indelpelndeln selcara belrsama-

sama melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap variabell delpelndeln dalam molde ll 

relgrelsi.  

Dasar pelngambilan kelputusan dalam uji F adalah selbagai belrikut: 

a. Jika nilai signifikansi (p-value l) yang dipelrollelh dari uji F lelbih kelcil dari tingkat 

signifikansi yang digunakan, maka hipo ltelsis noll (H01) ditollak dan hipoltelsis 

altelrnatif (Ha₁) ditelrima. Ini melnunjukkan telrdapat pelngaruh yang signifikan 

dari seltidaknya satu variabell indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln. 

b. Jika nilai signifikansi (p-value l) yang dipelrollelh dari uji F lelbih belsar dari tingkat 

signifikansi yang diteltapkan, maka hipoltelsis noll (Hol2) ditelrima dan hipoltelsis 

altelrnatif (Ha2) ditollak. Ini melnunjukkan bahwa tidak ada pe lngaruh yang 

signifikan dari variabell indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln. 

Belrikut adalah rumus F (Stimultan) : 

 

 

Keltelrangan : 

r2 =  Kolelfisieln kolrellasi belrganda 

k  =  Jumlah variablel indelpelndelnt 

n  =  Jumlah anggolta sampell 
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3.5.4. Analisis Koefisien Determinisasi 

   Analilsis kolelfisieln deltelrminasi digunakan untuk melngelvaluasi seljauh mana 

variabilitas pada variabell delpelndeln dapat dijellaskan ollelh variabilitas pada variabell 

indelpelndeln dalam moldell relgrelsi linelar belrganda. Nilai kolelfisieln deltelrminasi dapat 

ditelmukan pada tabell Mo lde ll Summary dalam olutput analisis relgrelsi SPSS, dan 

nilainya belrkisar antara 0 (noll) hingga 1 (satu). 

Adjuste ld R squarel, yang juga telrcantum dalam tabell Mo lde ll Summary, 

melnggambarkan pelrselntasi variabilitas variabell delpelndeln yang dapat ditelrangkan ollelh 

variabell indelpelndeln seltellah melmpelrtimbangkan jumlah variabell indelpelndeln dan 

ukuran sampell. Nilai adjuste ld R square l yang melndelkati 1 (satu) melnunjukkan tingkat 

Go loldne lss olf fit yang lelbih tinggi, yang belrarti variabell indelpelndeln selcara elfelktif 

melnjellaskan variabell delpelndeln. Selbaliknya, nilai adjusteld R squarel yang melndelkati 0 

(noll) melnunjukkan tingkat Go lo ldnelss o lf fit yang lelbih relndah, yang melnandakan 

bahwa variabell indelpelndeln kurang elfelktif dalam melnjellaskan variabell delpelndeln. 

Belrikut adalah rumus Kolelfisieln Deltelrminasi : 

Kd = 2 x 100% 

 

Keltelrangan : 

Kd  = Kolelfisieln Deltelrminasi 

r2  = Kolelfisieln kolrellasi yang di kuadratkan 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1. Hasil Penelitian 

4.1.1. Karakter Responden 

Folkus pelnellitian ini adalah bagaimana kinelrja karyawan PT Mitsuba Indolnelsia 

Kolta Tangelrang dipelngaruhi ollelh pelrelkrutan dan kolmpelnsasi. Seltiap relspolndeln dalam 

pelnellitian ini ialah karyawan PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. Untuk 

melnelntukan jumlah sampell yang akan digunakan dalam pelnellitian ini, rumus slolvin 

digunakan. Sellanjutnya, seljumlah 55 pelkelrja PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang 

dipilih selbagai sampell pelnellitian. Data primelr yang digunakan dalam pelnellitian ini 

dipelrollelh langsung dari karyawan PT Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang mellalui 

kuelsiolnelr pelnellitian. Untuk melnyelbarkan kuelsiolnelr, Kuelsiolnelr Angkelt digunakan 

dan dibagikan kel selmua relspolndeln yang telrmasuk dalam sampell pelnellitian.  

  Angkelt pelnellitian tellah dikirim dan diisi ollelh relspolndeln, telrdiri dari 40 

pelrnyataan, telrmasuk 20 pelrnyataan melngelnai variabell kinelrja karyawan (Y), 10 

pelrnyataan untuk variabell relkrutmeln (X1) dan 10 pelrnyataan untuk variabell 

kolmpelnsasi (X2). 

Belrikut adalah tabell pelngambilan kuelsiolnelr, selbagai belrikut: 
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Tabel IV 1 

Pengambilan Kuesioner 

Keterangan Jumlah Presentasi 

Kuelsiolnelr yang diselbar 55 100% 

Kuelsiolnelr Yang tidak diisi 0 0% 

Kuelsiolnelr yang digunakan 55 100% 

Sumber: Data Olahan (2024). 

 Belrdasarkan Tabell IV.1 telrdapat kuelsiolnelr yang diselbar selbanyak 55 

relspolndeln. Kuelsiolnelr yang tidak di isi selbanyak 0 artinya tidak ada lalu kue lsiolnelr 

yang digunakan selbanyak 55 atau 100%. 

4.1.2. Ringkasan Hasil Tabulasi Data Kuesioner 

Pelnellitian ini mellihat kinelrja karyawan selbagai variabell delpelndeln dan relkrutmeln 

selbagai variabell indelpelndeln, dan kolmpelnsasi selbagai variabell indelpelndeln. Jumlah 

sampell relspolndeln adalah lima puluh olrang.  

Hasil belrikut adalah hasil analisis statistik delskriptif dari masing-masing 

variabell dalam pelnellitian: 

Tabel IV.2 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Me lan Std. 

De lviatio ln 

Relkrutmeln 55 24.00 50.00 41.8727 6.04322 

Kolmpelnsasi 55 22.00 48.00 38.5636 6.27093 

Kinelrja Karyawan 55 47.00 92.00 79.3273 10.88501 

Valid N (listwisel) 55     

Sumber: Data Olahan (2024) 

Dilihat dari hasil Tabell IV.2 analisis statistic de lskriptif  telrlihat bahwa jumlah 

infolrmasi (n) yang dipelrhatikan adalah 55 relspolndeln dan celndelrung telrlihat bahwa 

seltiap samplel melmiliki nilai tipikal (melan) dan standar delviasi inselntif untuk seltiap 

variabell. 
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Standar delviasi variabell Relkrutmeln (X1) adalah 6.043 delngan nilai rata-rata 

41.873 Keltika nilai rata-rata lelbih dari standar delviasi, itu belrarti pelrbeldaan antara 

nilai minimum dan maksimum kelcil. 

Standar delviasi variabell Kolmpelnsasi (X2) adalah 6.270 delngan nilai rata-rata 

38.564. Keltika nilai rata-rata lelbih dari standar delviasi, itu belrarti pelrbeldaan antara 

nilai minimum dan maksimum kelcil. 

Standar delviasi variabell Kinelrja (Y) adalah 10.885 delngan nilai rata-rata 

79.327. Keltika nilai rata-rata lelbih dari standar delviasi, itu belrarti pelrbeldaan antara 

nilai minimum dan maksimum kelcil. 

Belrikut adalah jelnis kellamin relspolndeln, selbagai belrikut: 

Tabel IV.3 

Frekuensi Jenis Kelamin Responden 

Jenis Kelamin 

 Fre lque lncy Pe lrce lnt 
Valid 

Pe lrce lnt 

Cumulative l 

Pe lrce lnt 

Valid 

Laki - Laki 40 72.7 72.7 72.7 

Pelrelmpuan 15 27.3 27.3 100.0 

Toltal 55 100.0 100.0  

Sumber: Data Olahan (2024). 

Belrdasarkan data yang dipelrollelh mellalui Tabell IV.3 pelngisian kuelsiolnelr jelnis 

kellamin, relspolndeln wanita melmiliki jumlah selbanyak 15 olrang (27,3%) dan jumlah 

relspolndeln laki-laki selbanyak 40 olrang (72,7%). Lalu toltal jumlah kelselluruhan 55 

relspolndeln atau 100%. 

Belrikut adalah Tabell IV.4 yaitu usia relspolndeln, selbagai belrikut: 
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Tabel IV 4 

Frekuensi Usia Responden 

Usia 

 Fre lque lncy Pe lrce lnt Valid Pe lrce lnt 
Cumulative l 

Pe lrce lnt 

Valid 

18 – 25 47 85.5 85.5 85.5 

26 – 30 5 9.1 9.1 94.5 

31 – 39 3 5.5 5.5 100.0 

Toltal 55 100.0 100.0  

Sumber: Data Olehan (2024). 

Belrdasarkan data yang dipelrollelh mellalui TabelL IV.4 pelngisian kuelsiolnelr 

kisaran usia relspolndeln yaitu selbanyak 47 olrang (85,5%) relspolndeln belrusia dibawah 

18-25 tahun, 5 olrang (9,1%) relspolndeln belrusia antara 26–30 tahun, 3 olrang (5,5%) 

relspolndeln belrusia antara 31-39 tahun dan delngan jumlah kelselluruhan 55 olrang atau 

100%. 

Belrikut adalah Tabell IV.5 yaitu Pelndidikan telrakhir relspolndeln, selbagai belrikut: 

Tabel IV.5 

Frekuensi Pendidikan Terakhir Responden 

 

Pendidikan 

 
Fre lque lnc

y 
Pe lrce lnt 

Valid 

Pe lrce lnt 

Cumulative l 

Pe lrce lnt 

Valid 

SMA / 

SMK 
52 94.5 94.5 94.5 

S1 3 5.5 5.5 100.0 

Toltal 55 100.0 100.0  

Sumber: Data Olehan (2024). 

Belrdasarkan data yang dipelrollelh mellalui Tabell IV.5 pelngisian kuelsiolnelr 

kisaran pelndidikan relspolndeln yaitu selbanyak 52 olrang (94.5%) relspolndeln melrupakan 

lulusan SMA/SMK seldelrajat, 3 olrang (5.5%) relspolndeln melrupakan lulusan Strata satu 

(S1) delngan jumlah kelselluruhan 55 olrang atau 100%. 

Belrikut adalah Tabell IV.6 yaitu lama belkelrja relspolndeln, selbagai belrikut: 
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Tabel IV.6 

Frekuensi Lama Bekerja Responden 

Lama Bekerja 

 Fre lque lncy Pe lrce lnt 
Valid 

Pe lrce lnt 

Cumulative l 

Pe lrce lnt 

Valid 

< 1 Tahun 4 7.3 7.3 7.3 

1 - 2 Tahun 28 50.9 50.9 58.2 

3 - 4 Tahun 16 29.1 29.1 87.3 

> 5 Tahun 7 12.7 12.7 100.0 

Toltal 55 100.0 100.0  

Sumber: Data Olehan (2024). 

Belrdasarkan data yang dipelrollelh mellalui Tabell IV.6 pelngisian kuelsiolnelr kisaran 

lama belkelrja relspolndeln yaitu selbanyak 4 olrang (7.3%) relspolndeln sudah belkelrja 

sellama kurang dari 1 tahun, 28 o lrang (50.9%) sudah belkelrja dalam 1 - 2 tahun, 16 

olrang (29.1%) sudah belkelrja dalam 3 - 4 tahun dan 7 olrang (12.7%) sudah belkelrja 

lelbih dari 5 tahun dan jumlah kelselluruhan 55 olrang atau 100%. 

Belrikut adalah Tabell IV.7 yaitu jabatan relspolndeln, selbagai belrikut: 

Tabel IV.7 

Frekuensi Jabatan Responden 

Jabatan 

 Fre lque lncy Pe lrce lnt Valid Pe lrce lnt 
Cumulative l 

Pe lrce lnt 

Valid 

O lpelratolr 51 92.7 92.7 92.7 

Staff 4 7.3 7.3 100.0 

Toltal 55 100.0 100.0  

Sumber: Data Olehan (2024). 

Belrdasarkan data yang dipelrollelh mellalui Tabell IV.7 pelngisian kuelsiolnelr Jabatan 

karyawan relspolndeln yaitu selbanyak 51 olrang (92.7%) selbagai O lpelratolr dan 4 olrang 

(7.3%) selbagai Staff olpelrasiolnal delngan jumlah kelselluruhan 55 olrang atau 100%. 

 



52 
 

 
 

4.2. Uji Kualitas Data 

4.2.1. Uji Validitas 

Pelnulis mellakukan analisis melnggunakan SPSS 22 untuk melnguji validitas dan 

relabilitas. Hasil pelngujian validitas dapat dilihat di sini.  

Uji signifikansi dapat ditelrapkan dalam uji validitas untuk mellihat nilai  Rhitung 

delngan nilai Rtabe ll. Melngurangi hasil variabell indelpelndeln (k) dari jumlah sampell (n) 

adalah salah satu cara untuk melnghitung delrajat kelbelbasan (df). Dalam hal ini, 55 

sampell dan 2 variabell indelpelndeln ada, selhingga df yang dipelrollelh adalah 53, delngan 

tingkat signifikansi alpha selbelsar 0,05, dan nilai Rtabe ll yang dipelrollelh ialah 0,266. 

Dalam uji validitas, pelrnyataan dapat dianggap valid jika nilai Rhitung (yang dapat 

ditelmukan pada kollolm kolrellasi itelm toltal yang dikolrelksi) lelbih belsar daripada nilai 

Rtabe ll. 

Belrikut adalah uji validitas, selbagai belrikut: 

Tabel IV.8 

Hasil Uji Validitas 

Variabel 
Item 

Pernyataan 

Corrected 

Item Total 

Correlation 

R table Keterangan 

Relkrutmeln 

(X1) 

Relkrutmeln  1 0,302 0,266  valid 

Relkrutmeln  2 0,311 0,266  valid 

Relkrutmeln  3 0,287 0,266  valid 

Relkrutmeln  4 0,320 0,266  valid 

Relkrutmeln  5 0,356 0,266  valid 

Relkrutmeln  6 0,287 0,266  valid 

Relkrutmeln  7 0,288 0,266  valid 

Relkrutmeln  8 0,413 0,266  valid 

Relkrutmeln  9 0,335 0,266  valid 
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Variabel 
Item 

Pernyataan 

Corrected 

Item Total 

Correlation 

R table Keterangan 

Relkrutmeln  10 0,317 0,266  valid 

Kolmpelnsasi 

(X2) 

Kolmpelnsasi  1 0,358 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  2 0,348 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  3 0,331 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  4 0,347 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  5 0,279 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  6 0,309 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  7 0,305 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  8 0,356 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  9 0,288 0,266  valid 

Kolmpelnsasi  

10 

0,274 0,266  valid 

Kinelrja 

Karyawan (Y) 

Kinelrja 

Karyawan 01 
0,295 0,266  valid 

Kinelrja 

Karyawan 02 
0,289 0,266  valid 

Kinelrja 

Karyawan 03 
0,374 0,266  valid 

Kinelrja 

Karyawan 04 
0,287 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 05 
0,286 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 06 
0,315 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 07 
0,298 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 08 
0,276 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 09 
0,476 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 10 
0,354 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 11 
0,437 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 12 
0,303 0,266 valid 
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Variabel 
Item 

Pernyataan 

Corrected 

Item Total 

Correlation 

R table Keterangan 

Kinelrja 

Karyawan 13 
0,304 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 14 
0,274 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 15 
0,323 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 16 
0,326 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 17 
0,277 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 18 
0,281 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 19 
0,294 0,266 valid 

Kinelrja 

Karyawan 20 
0,360 0,266 valid 

Sumber : Data Olahan (2024). 

Belrdasarkan Tabell IV.8 diatas maka hasil uji validitas Kinelrja (Y), Relkrutmeln 

(X1), dan Kolmpelnsasi (X2) melnunjukkan bahwa selluruh itelm pelrnyataan dapat 

digunakan dalam moldell pelngujian selcara kelselluruhan dan tidak ada itelm pelrnyataan 

yang dihapus, hal ini melnunjukkan bahwa selluruh pelrnyataan pada variabell 

indikatolrnya valid.. 

4.2.2. Uji Reabilitas 

Alat untuk melngukur relliabilitas kuelsiolnelr adalah kelmampuannya selbagai 

indikatolr variabell pelnellitian. Keltika relspolndeln kuelsiolnelr melmbelrikan jawaban yang 

stabil atau kolnsisteln dari waktu kel waktu, kuelsiolnelr telrselbut dianggap dapat 

diandalkan.. Uji relliabilitas dilakukan telrhadap kelselluruhan butir pelrnyataan yang 

tellah valid. Uji relliabilitas jika nilai Crolnbach’s Alpha > 0,60. 

Belrikut adalah uji relabilitas, selbagai belrikut: 
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Tabel IV.9 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 

Koefisien 

Reliabilitas 
Keterangan 

Relkrutmeln   0,755 >  0,6 relliabell 

Kolmpelnsasi  0,647 >  0,6 relliabell 

Kinelrja Karyawan 0,804 >  0,6 relliabell 

Sumber: Data Olahan (2024). 

Selpelrti yang ditunjukkan dalam tabell IV.9 diatas, Seltiap variabell yang telrkait 

delngan Kinelrja Karyawan, Kolmpelnsasi, dan Relkrutmeln melmpunyai nilai Cro lnbach's 

alpha mellelbihi 0,6. Hasil uji relliabilitas ditunjukkan melnunjukkan bahwa telrdapat 

tingkat relliabilitas yang cukup. Seltiap pelrnyataan pelnellitian dapat dipelrcaya dan harus 

ditelrapkan pada pelnellitian tambahan. 

 

4.3. Uji Asumsi Klasik 

4.3.1. Uji Normalitas 

Uji nolrmalitas dipakai untuk melngeltahui apakah data moldell relgrelsi 

melmpunyai distribusi nolrmal. Uji satu sampell Kollmolgolrolv-Smirnolv melrupakan salah 

satu cara untuk melnguji nolrmalitas data. Hipoltelsis noll digunakan dalam uji ini untuk 

melnunjukkan bahwa data dikumpulkan dari polpulasi delngan distribusi nolrmal. Jika 

nilai asymp sig dua elkolr uji > 0,05, maka hipoltelsis noll ditelrima, yang belrarti bahwa 

data telrselbut melmiliki distribusi nolrmal. Selbaliknya, jika nilai asymp sig dua elkolr < 

0,05, maka hipoltelsis noll ditollak, yang belrarti bahwa data telrselbut tidak melmiliki 

distribusi nolrmal. 

Belrikut adalah uji nolrmalitas, selbagai belrikut: 
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Tabel IV.10 

Hasil Uji Normalitas  

One - Sample Kolmogorov - Smirnov Test 

 Unstandardizeld 

Re lsidual 

N 55 

Normal Parametersa,b Melan .0000000 

Std. Delviatioln 6.50769253 

Most Extreme Differences Absollutel .093 

Polsitivel .086 

Nelgativel -.093 

Test Statistic .093 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Sumber: Data Olahan (2024). 

Melnurut tabell IV.10 diatas, nilai Asymp. Sig. (2-taileld) adalah 0,200. Nilai ini 

melnunjukkan distribusi nolrmal, karelna lelbih dari tingkat signifikansi yang digunakan 

(0,200 lelbih belsar dari 0,05). O llelh karelna itu, data itu melmelnuhi asumsi nolrmalitas 

yang digunakan untuk analisis sellanjutnya dan distribusi data dapat digambarkan 

selcara visual delngan plolt prolbabilitas nolrmal. Gambar ini dapat dilihat pada Gambar 

IV.10, yang melnunjukkan selbelrapa umum distribusi data. 

Belrikut adalah gambar nolrmal P-Plolt, selbagai belrikut: 
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Sumber: Data Olahan (2024). 

Gambar IV. 1 

Uji Normalitas Data P-P Plot 

Belrdasarkan gambar IV.1 dapat dilihat grafik plolt prolbabilitas nolrmal 

melnggambarkan bahwa data yang dikumpulkan dalam pelnellitian ini melmpunyai 

distribusi nolrmal karelna titik-titik data telrselbar selcara acak di selkitar garis diagolnal 

dan melngikuti polla garis telrselbut.. Dasar pelngambilan kelputusan bisa dilakukan 

belrdasarkan prolbabilitas (Asymto ltic Significance l), yaitu:  

1. Jika prolbabilitas lelbih dari 0,05 maka distribusi dari moldell relgrelsi ialah nolrmal.  

2. Jika prolbabilitas kurang dari 0,05 maka distribusi dari moldell relgrelsi ialah tidak 

nolrmal.  
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4.3.2. Uji Heteroskedastisitas 

Pada uji heltelrolkeldastisitas dasar pelngambilan antara lain :  

a. Jika nilai P Valuel lelbih dari 0,05 maka Ha3 ditollak, yang belrarti tidak telrdapat 

masalah heltelroldastisitas. 

b. Jika nilai P Valuel kurang dari 0,05 maka Ha3 ditelrima, yang belrarti telrdapat 

masalah heltelroldastisitas. 

Belrikut adalah tabell uji heltelrolskeldastisitas, selbagai belrikut: 

Tabel IV.11 

Uji Heteroskedastisitas Dengan Spearman’s Rho 

Correlations 

 Relkrutmel

n 

Kolmpelns

asi 

Unstandardi

ze ld Re lsidual 

Spelarm

an's rhol 

Relkrutmel

n 

Co lrre llatio l

n 

Co le lfficie lnt 

1.000 .408** .016 

Sig. (2-

taile ld) 

. .002 .906 

N 55 55 55 

Kolmpelnsa

si 

Co lrre llatio l

n 

Co le lfficie lnt 

.408** 1.000 .020 

Sig. (2-

taile ld) 

.002 . .884 

N 55 55 55 

Unstandar

dize ld 

Re lsidual 

Co lrre llatio l

n 

Co le lfficie lnt 

.016 .020 1.000 

Sig. (2-

taile ld) 

.906 .884 . 

N 55 55 55 

 

Sumber: Data Olahan (2024). 

Hasil uji heltelrolskeldastisitas pada Tabell IV.11 yang mellakukan uji spelarman’s 

rhol melnelmukan bahwa variabell Relkrutmeln (X1) melmpunyai nilai signifikansi (Sig.) 

selbelsar 0,906 mellelbihi taraf signifikansi yang diteltapkan (0,906 > 0,05), dan variabell 



59 
 

 
 

Kolmpelnsasi (X2) melmpunyai nilai Sig. selbelsar 0,884, mellelbihi tingkat signifikansi 

(0,884 > 0,05). Delngan delmikian, dapat dikatakan bahwa moldell relgrelsi yang 

digunakan tidak melngalami heltelrolskeldastisitas. 

4.3.3. Uji Multikolinearitas 

Pada uji multikollinelaritas dasar pelngambilan kelputusan antara lain : 

a. Jika nilai tollelrancel > 0,10 maka  tidak telrjadi multikollinelaritas  

b. Jika nilai vif < 10,00 maka  tidak telrjadi multikollinelaritas 

Belrikut ialah Tabell IV.12 uji multikollinielritas, selbagai belrikut: 

Tabel IV.12 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Sumber: Data Olahan (2024). 

Belrdasarkan tabell IV. 12. Hasil olbselrvasi nilai VIF selbelsar 1,342 < 10, dan nilai 

tollelransi variabell Relkrutmeln (X1) dan Kolmpelnsasi (X2) selbelsar 0,745 > 0,10 maka 

dapat disimpulkan tidak telrdapat pelrmasalahan multikollinelaritas pada Relkrutmeln dan 

Variabell kolmpelnsasi. 

4.3.4.  Analisis Regresi Linier Berganda 

 Untuk melngeltahui apakah telrdapat hubungan > satu variabell telrikat digunakan 

analisis relgrelsi linielr belrganda. Pelnting untuk melnguji hipoltelsis telrlelbih dahulu tanpa 

melngeltahui apakah moldell melmiliki hubungan linielr selbellum melnelntukan signifikansi 

Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizel

d Colelfficielnts 

Standard 

Colelfficielt

s T Sig. 

Colllinelarity 

Statistics 

B 
Std. 

Elrrolr 
Belta 

Tollelra

ncel 
VIF 

1 
Colnstant 

13.19

3 

6.898  1.913 .061   

X1 .980 .173 .544 5.667 .000 .745 1.342 

X2 .650 .167 .375 3.902 .000 .745 1.342 

a. Delpelndelnt Variablel: Y 
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hubungan antara variabell indelpelndeln dan delpelndeln. Tabell belrikut melnyajikan telmuan 

dari uji relgrelsi yang dilakukan delngan melnggunakan SPSS 22. 

Belrikut adalah Tabell IV.13 uji relgrelsi linelar belrganda, selbagai belrikut: 

Tabel IV.13 

Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizeld 

Co le lfficie lnts 

Standardizel

d 

Co le lfficie lnts T Sig. 

B 
Std. 

Elrrolr 
Belta 

1 (Colnstant) 13.193 6.898  1.913 .061 

Relkrutmeln .980 .173 .544 5.667 .000 

Kolmpelnsasi .650 .167 .375 3.902 .000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sumber: Data Olahan (2024). 

Belrdasarkan tabell IV.13 Nilai kolelfisieln relgrelsi dikeltahui delngan mellihat hasil 

tabell kolelfisieln pada kollolm Unstandardizeld kollolm B. Subkollolm telrselbut melnampilkan 

nilai kolnstanta selbelsar 13,193 belselrta nilai kolmpelnsasi (X₂) = 0,650 dan kolelfisie ln 

relgrelsi relkrutmeln (X₁) = 0,980. Telmuan ini melmungkinkan untuk pelrumusan moldell 

pelrsamaan. Moldell pelrsamaan relgrelsi sellanjutnya akan digunakan untuk 

melngintelrpreltasikan relgrelsi linielr belrganda dalam pelnellitian ini. 

Belrikut moldell pelrsamaan relgrelsinya: 

         Y = a + β₁X₁ + β₂ X₂ 

TI = 13,193 + 0.980 REK + 0.650 KOM + e 

Dimana :  

(Kinelrja Karyawan) 13.193 + 0,980 (Relkrutmeln) + 0,650 (Kolmpelnsasi)  

Dari hasil di atas dapat dijellaskan bahwa : 

a. Pelrsamaan telrselbut dapat dijellaskan Nilai kolstan hasilnya ialah 13.193 artinya 

bahwa apabila variabell relkrutmeln (X1) dan kolmpelnsasi (X2) belrnilai noll (0) atau 
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nilainya teltap (kolstan), maka variabell kinelrja karyawan (Y) melmiliki nilai selbelsar 

13.193. 

b. Variabell kinelrja pelgawai (Y) akan naik selbelsar 0,980 satuan seltiap kelnaikan satu 

satuan pada variabell relkrutmeln (X1), selsuai delngan nilai kolelfisieln relgrelsi variabe ll 

relkrutmeln (X1). Kolelfisieln polsitif melnunjukkan bahwa variabell relkrutmeln (X₁) dan 

kinelrja pelgawai (Y) melmpunyai hubungan yang melngarah kel arah yang sama. 

Selcara spelsifik, pelningkatan variabell relkrutmeln akan melnghasilkan pelningkatan Y 

selbelsar 0,980, delngan asumsi variabell indelpelndeln lainnya teltap. . 

c. Variabell kinelrja pelgawai (Y) akan melngalami kelnaikan selbelsar 0,650 satuan seltiap 

kelnaikan satu satuan pada v4ariabell sellelksi (X2), selsuai delngan nilai kolelfisie ln 

relgrelsi variabell kolmpelnsasi. Hubungan antara variabell kolmpelnsasi (X2) delngan 

kinelrja karyawan (Y) dikatakan polsitif apabila kolelfisielnnya belrnilai polsitif. 

Artinya jika variabell indelpelndeln lainnya dianggap kolnstan maka akan telrjadi 

pelningkatan selbelsar 0,650 pada variabell kinelrja karyawan (Y) seltiap kelnaikan 

kolmpelnsasi selbelsar X2. 

 

4.4. Pengujian Hipotesis 

4.4.1. Uji T 

Uji t dimaksud untuk mellihat apakah variabell belbas relkrutmeln (X1) dan 

kolmpelnsasi (X2) selcara parsial maupun individual belrpelngaruh signifikan telrhadap 

variabell telrikat kinelrja karyawan (Y). 

Belrikut adalah Tabell IV.14 uji t, selbagai belrikut: 
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Tabel IV.14 

Uji t 

Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizeld 

Co le lfficie lnts 

Standardizeld 

Co le lfficie lnts T Sig. 

B Std. Elrrolr Belta 

1 (Colnstant) 13.19

3 

6.898  1.913 .061 

Relkrutmeln .980 .173 .544 5.667 .000 

Kolmpelnsasi .650 .167 .375 3.902 .000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sumber: Data Olahan (2024). 

Melnurut hasil pelrhitungan yang ditunjukkan dalam Tabell IV.14 variabell 

relkrutmeln melmiliki nilai Thitung selbelsar 5.667. Dibandingkan delngan nilai Ttabell 

selbelsar 1.674 delngan tingkat signifikansi 0.05, ditelmukan bahwa nilai Thitung lelbih 

belsar daripada Ttabell (5.667 lelbih belsar dari 1.674) dan nilai sig. (0.000) lelbih relndah 

dari tingkat signifikansi (0.000 lelbih relndah dari 0.05). O llelh karelna itu, dapat 

disimpulkan bahwa pelngangkatan karyawan belrdampak pada kinelrja karyawan 

delngan arah pelngaruh yang dapat dilihat dari nilai belta selbelsar 0.544. Pelnggajian 

belrdampak polsitif dan signifikan pada kinelrja karyawan. Selpelrti yang ditunjukkan 

ollelh nilai Ttabell selbelsar 1.674 delngan tingkat signifikansi 0.05, ditelmukan bahwa nilai 

Thitung lelbih belsar daripada Ttabell (3.902 lelbih belsar daripada 1.674) dan bahwa nilai 

sig. (0.000) lelbih relndah daripada tingkat signifikansi (0.000 lelbih relndah daripada 

0.05), yang melnunjukkan bahwa hipoltelsis (Ha2). 

4.4.2. Uji F 

Untuk melmpelrollelh hasil pelngaruh variabell belbas selcara belrsama-sama diuji 

delngan melnggunakan uji F. delngan syarat apabila hasil Fhitung lelbih belsar dari Ftabe ll, 

maka Hol3 ditollak dan Ha3 ditelrima, selbaliknya apabila hasil Fhitung lelbih kelcil dari Ftabe ll 

maka Hol3 ditelrima Ha3 ditollak.  

Hasil dari relgrelsi selcara simultan didapat selbagai belrikut: 
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Tabel IV.15 

Uji F 

ANOVAa 

Moldell 
Sum olf 

Squarels 
Df 

Me lan 

Squarel 
F Sig. 

1 Relgrelssioln 4111.206 2 2055.603 46.741 .000b 

Relsidual 2286.903 52 43.979   

Toltal 6398.109 54    

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawa 

b. Preldictolrs: (Colnstant), Kolmpelnsasi, Relkrutmeln 

Sumber: Data Olahan (2024). 

Di keltahui mellalui Tabell IV.15 nilai sig telrselbut melnghasilkan nilai sig selbelsar 

0,000 < 0,05 dan nilai F selbelsar 46,741 > F tabell 3,18 yang melrupakan hasil 

pelrhitungan uji F. Variabell relkrutmeln dan kolmpelnsasi, baik selcara telrpisah maupun 

gabungan, telrnyata melmpunyai dampak telrhadap kinelrja pelgawai. Hal ini 

melmbelnarkan pelrnyataan kelselsuaian moldell pelnellitian untuk melmpelrkirakan hasil 

pelngujian hipoltelsis.. 

 

4.5. Uji Koefisien Determinasi 

4.5.1. Uji Koefisien Determinasi Parsial 

Uji kolelfisieln deltelrminasi dikelrjakan untuk melngeltahui selbelrapa belsar 

pelngaruh kelpelrcayaan, pelrselpsi risikol dan kelmudahan transaksi telrhadap kelputusan 

pelmbellian selcara parsial.  

Hasil pelrhitungan uji kolelfisieln deltelrminasi parsial selbagai belrikut: 
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Tabel IV.16 

Uji Tabel Parsial  

Model Summary 

Moldell R R Squarel 
Adjuste ld R 

Squarel 

Std. Elrro lr o lf the l 

Elstimate l 

1 .733a .538 .529 7.46860 

a. Preldictolrs: (Colnstant), Relkrutmeln 

Sumber: Data Olahan (2024). 

 Belrdasarkan Tabell IV.16 dikeltahui bahwa nilai Adjuste ld R Square l selbelsar 

0.529 atau 52.9% yang mana melnunjukan bahwa variabell X1 (relkrutmeln) melmpunyai 

pelngaruh yang kuat telrhadap kinelrja (Y) selbelsar 0.529 atau 52.9%. Seldangkan sisanya 

selbelsar 47.1% dijellaskan ollelh variabell lain diluar variabell yang digunakan pada 

pelnellitian ini. 

4.5.2. Uji Koefisien Determinasi Simultan 

Uji Kolelfisieln Deltelrminasi Simultan digunakan untuk melngelvaluasi 

kelmampuan moldell untuk melnjellaskan variasi dalam variabell delpelndeln. Jika nilai 

pelrselgi panjang yang diselsuaikan relndah, maka kelmampuan variabell indelpelndeln 

untuk melnjellaskan variasi dalam variabell delpelndeln akan telrbatas.  

Hasil pelngujian kolelfisieln deltelrminasi ditunjukkan dalam tabell belrikut:  

Tabel IV.17 

Koefisien Determinasi Simultan 

Model Summary 

Moldell R R Squarel 
Adjusteld R 

Squarel 

Std. Elrrolr olf thel 

Elstimatel 

1 .802a .643 .629 6.632 

a. Preldictolrs: (Colnstant), Relkrutmeln, Kolmpelnsasi  

Sumber: Data Olahan (2024). 

Dapat dilihat pada tabell IV.17 nilai Adjusteld R Squarel selbelsar 0,629 

melnunjukkan nilai kolelfisieln deltelrminasi simultan, artinya variabell yang belrkaitan 

delngan pelrelkrutan dan kolmpelnsasi dapat melnyumbang 62,9% varian kinelrja 
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karyawan, delngan variabell lain yang tidak dimasukkan dalam pelnellitian ini 

melnyumbang sisanya 37,1%.. 

 

4.6. Pembahasan Hasil Penelitian 

 Hasil pelngujian statistik melnunjukkan bahwa variabell indelpelndeln relkrutmeln dan 

kolmpelnsasi selcara parsial belrpelngaruh telrhadap variabell delpelndeln kinelrja karyawan. 

Telrbukti bahwa pelngaruh keldua variabell relkrutmeln dan kolmpelnsasi adalah polsitif dan 

signifikan. Yang artinya, relkrutmeln dan kolmpelnsasi di PT Mitsuba Indolnelsia Kolta 

Tangelrang akan melningkatkan kinelrja karyawan. Hasil pelnellitian selbellumnya 

kolnsisteln delngan hipoltelsis yang diajukan. Belrikut ini adalah ringkasan dampak dari 

variabell-variabell telrselbut: 

4.6.1. Pengaruh X1 terhadap Y 

Variabell relkrutmeln (X1) melmiliki kolelfisieln relgrelsi 0,980 dan nilai 

signifikansi 0,000 di bawah 0,05. Variabell relkrutmeln (X1) melmiliki nilai Thitung 

selbelsar 5.667. Dibandingkan delngan nilai Ttabell selbelsar 1.674 delngan tingkat 

signifikansi 0.05, ditelmukan bahwa nilai Thitung lelbih belsar daripada Ttabell (5.667 

lelbih belsar daripada 1.674) dan nilai sig. (0.000) lelbih kelcil daripada tingkat 

signifikansi (0.000 lelbih kelcil daripada 0.05). Delngan delmikian, dapat disimpulkan 

bahwa variabell relkrutmeln (X1) melmiliki pelngaruh polsitif dan signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan. 

Relkrutmeln melrupakan kolmpolneln kunci dalam melnciptakan sumbelr daya 

manusia yang belrkualitas. Pelnellitian Aziz dkk. (2017) dan Kartoldikrolmol dkk. (2017), 

yang melnunjukkan bahwa pelrelkrutan melmpunyai dampak polsitif dan signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan, melndukung hal ini (Alwi & Sugiolnol, 2020). 
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4.6.2. Pengaruh X2 terhadap Y 

Hasil uji melnunjukkan bahwa variabell kolmpelnsasi (X2) melmpunyai nilai 

signifikansi selbelsar 0,000 < 0,05. Kolelfisieln relgrelsi variabell ini adalah 0,650, selpelrti 

yang ditunjukkan ollelh nilai Ttabell selbelsar 1,674 delngan tingkat signifikansi 0,05. 

Sellain itu, nilai Thitung > dari pada Ttabell (3,902 > 1,674) dan nilai signifikansi 

(0.000) lelbih relndah dari pada tingkat signifikansi. 

Hasil pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian dari (Alwi & Sugiono, 2020) 

telmuan melnunjukkan bahwa kinelrja karyawan dipelngaruhi selcara polsitif dan 

signifikan ollelh kolmpelnsasi. Kelduanya melmbahas bagaimana melnawarkan gaji yang 

kolmpeltitif dapat melmoltivasi staf untuk mellakukan yang telrbaik dari kelmampuan 

melrelka dan melmelnuhi tanggung jawab melrelka, yang pada akhirnya akan melngarah 

pada pelningkatan prolduktivitas pelkelrja.. 

4.6.3. Pengaruh X1 dan X2 terhadap Y 

Dari telmuan pelnellitian dikeltahui bahwa praktik pelrelkrutan dan gaji 

melmpunyai dampak polsitif telrhadap kinelrja pelkelrja. Hal ini dapat dipahami dari 

telmuan analisis uji f dan kolelfisieln deltelrminan delngan melnggunakan pelrhitungan 

kolmputelr SPSS velrsi 22, dimana pada uji f relkrutmeln dan kolmpelnsasi dipelrollelh hasil 

selbelsar 46,741. Hal ini melnunjukkan fhitung = 46,741 lelbih belsar dari ftabell = 3,18 

yang belrarti Hol3 ditollak dan kinelrja dipelngaruhi selcara signifikan ollelh pelrelkrutan dan 

kolmpelnsasi. Moldell relgrelsi melnghasilkan kolelfisieln deltelrminasi Adjusteld R-squareld 

selbelsar 0,629. 

Telmuan yang dipelrollelh dari nilai kolelfisieln deltelrminasi melnunjukkan bahwa 

pelrubahan kinelrja dipelngaruhi ollelh relkrutmeln dan kolmpelnsasi selbelsar 62,9%, 

seldangkan sisanya selbelsar 37,1% dijellaskan ollelh faktolr-faktolr yang tidak dimasukkan 

dalam pelnellitian ini. 
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 Hal ini melnunjukkan bahwa praktik pelrelkrutan dan gaji melmpunyai dampak 

telrhadap olutput. Rahmi Helrmawat (2019), Variabell Relkrutmeln (X1) dan Kolmpelnsasi 

(X2) melmpelrollelh kolelfisieln selbelsar 0,629 dan nilai signifikansi selbelsar 0,000 yang 

belrarti variabell Relkrutmeln (X1) dan Kolmpelnsasi (X2) melngalami pelningkatan. Hasil 

telrselbut belrdasarkan hasil pelrhitungan analisis relgrelsi linielr belrganda. (Utama, 2022) 

 

4.7. Implikasi Penelitian 

 Belrdasarkan hasil pelngujian yang tellah dilakukan, maka dapat dibuat implikasi 

hasil pelnellitian selbagai belrikut: 

4.7.1. Implikasi Teoritis 

Diharapkan pelnellitian ini akan melmbantu pelrusahaan melngelmbangkan ilmu 

pelngeltahuan, telrutama ilmu manajelmeln Sumbelr Daya Manusia, untuk melningkatkan 

relkrutmeln dan kolmpelnsasi yang lelbih baik, dan melningkatkan kinelrja karyawan PT 

Mitsuba Indolnelsia Kolta Tangelrang. 

4.7.2. Implikasi Praktis 

1. Relkrutmeln dan kolmpelnsasi dapat melmpelrngaruhi kinelrja karyawan. Apabila 

variablel telrselbut belrjalan delngan baik telntunya kinelrja karyawan pada PT Mitsuba 

Indolnelsia Kolta Tangelrang akan melningkat. 

2. Manajelmeln pelrusahaan harus melmpriolritaskan ellelmeln yang melndapatkan caloln 

pelkelrja yang telpat. Kolmpelnsasi yang selsuai dapat belrkolntribusi pada 

kinelrja karyawan yang baik. Keltika karyawan melrasa puas delngan pelkelrjaan 

melrelka, melrelka celndelrung lelbih telrikat pada olrganisasi dan melmiliki niat kelrja 

selrius untuk pelrusahaan. Ini melnunjukkan bahwa pelrusahaan dapat melningkatkan 

kinelrja karyawan delngan mellakukan relkrutmeln yang telpat dan melmbelrikan 

kolmpelnsasi yang selsuai delngan pelkelrjaan. Akibatnya, PT Mitsuba Indolnelsia Kolta 

Tangelrang akan melmiliki kinelrja yang baik. 
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4.8. Keterbatasan Penelitian 

 Agar dapat digunakan untuk bahan masukan dan relfelrelnsi untuk pelnellitian 

sellanjutnya melngelnai masalah pelnellitian, pelnellitian ini masih melmiliki belbelrapa 

keltelrbatasan yang pelrlu dipelrbaiki. Belrikut adalah belbelrapa keltelrbatasan pelnellitian:   

1. Diselbabkan ollelh fakta bahwa seltiap relspolndeln melmiliki pelmikiran, asumsi, dan 

pelmahaman yang belrbelda, selrta faktolr lain selpelrti keljujuran melrelka dalam 

melmbelrikan pelndapat, tanggapan relspolndeln telrhadap kuelsiolnelr telrkadang tidak 

melncelrminkan pelndapat selbelnarnya melrelka sellama prolsels pelngumpulan data. 

2. Pelnellitian ini hanya melngkaji dua faktolr yang diduga melmpelngaruhi kinelrja 

karyawan yaitu relkrutmeln dan kolmpelnsasi. Namun, ada banyak faktolr lain yang 

dapat melmpelngaruhi kinelrja karyawan. Kinelrja karyawan dipelngaruhi ollelh banyak 

faktolr, colntolhnya selpelrti sellelksi,kelpuasan kelrja,lingkungan kelrja dan masih 

banyak lagi. 

3. Keltelrbatasan waktu dalam pelnyelbaran kuelsiolnelr dan pelngumpulan data melmbuat 

pelnulis kelsulitan keltika melnelliti telntang pelngaruh relkrutmeln dan kolmpelnsasi 

telrhadap kinelrja karyawan selcara lelbih dalam, selhingga pelnellitian ini tidak bisa 

dilakukan lelbih dalam lagi.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang dilakukan di PT Mitsuba Indolnelsia Kolta 

Tangelrang adalah selbagai belrikut:  

1. Variabell relkrutmeln (X1) melmiliki nilai Thitung selbelsar 5.667. Dibandingkan 

delngan nilai Ttabell selbelsar 1.674 delngan tingkat signifikansi 0.05, ditelmukan 

bahwa nilai Thitung lelbih belsar daripada Ttabell (5.667 lelbih belsar daripada 

1.674) dan nilai sig. (0.000) lelbih kelcil daripada tingkat signifikansi (0.000 

lelbih kelcil daripada 0.05). Delngan delmikian, dapat disimpulkan bahwa 

variabell relkrutmeln (X1) melmiliki pelngaruh polsitif dan signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan. 

2. Variabell kolmpelnsasi (X2) melmpunyai nilai signifikansi selbelsar 0,000 < 0,05. 

selpelrti yang ditunjukkan ollelh nilai Ttabell selbelsar 1,674 delngan tingkat 

signifikansi 0,05. Sellain itu, nilai Thitung > dari pada Ttabell (3,902 > 1,674) 

dan nilai signifikansi (0.000) lelbih relndah dari pada tingkat signifikansi. Dapat 

disimpulkan bahwa variable kompensasi (X2) memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 

3. Relkrutmeln dan kolmpelnsasi dipelrollelh hasil selbelsar 46,741. Hal ini 

melnunjukkan fhitung = 46,741 lelbih belsar dari ftabell = 3,18 yang belrarti Hol3 

ditollak dan kinelrja dipelngaruhi selcara signifikan ollelh pelrelkrutan dan 

kolmpelnsasi. 

4. Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi parsial, diketahui nilai 

Adjuste ld R Square l selbelsar 0.529 atau 52.9% yang mana me lnunjukan bahwa 
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variabell X1 (relkrutmeln) melmpunyai pelngaruh yang kuat telrhadap kinelrja (Y) 

selbelsar 0.529 atau 52.9%. Seldangkan sisanya selbelsar 47.1% dijellaskan ollelh 

variabell lain diluar variabell yang digunakan pada pelnellitian ini. 

5. Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi stimultan, diketahui nilai 

Adjusteld R Squarel selbelsar 0,629 melnunjukkan nilai kolelfisieln deltelrminasi 

simultan, artinya variabell yang belrkaitan delngan pelrelkrutan dan kolmpelnsasi 

dapat melnyumbang 62,9% varian kinelrja karyawan, delngan variabell lain yang 

tidak dimasukkan dalam pelnellitian ini melnyumbang sisanya 37,1%. 

 

5.2. Saran 

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang didapatkan maka saran yang ingin pelnulis 

sampaikan yaitu: 

1. Bagi Perusahaan 

Kelpada pelrusahaan, selbaiknya pelrlu melmpelrtimbangkan belbelrapa saran untuk 

melngatasi kinelrja karyawan diantaranya: 

a. Pelrusahaan harus lelbih folcus telrhadap relkrutmeln (X1) yang dibelrikan kelpada 

caloln karyawan, khususnya delngan melmpelrtimbangkan indikatolr sumbe lr 

pelrelkrutan yaitu dasar pelrelkrutan,sumbelr pelrelkrutan dan meltoldel pelrelkrutan. 

Tindakan yang harus diambil ollelh atasan  pelrusahaan untuk melmastikan bahwa 

sumbelr pelrelkrutan dibelrikan delngan belnar, selhingga caloln karyawan 

melmelnuhi pelrsyaratan dan kelbutuhan. 

b. Pelrusahaan harus melmpelrtimbangkan variabell kolmpelnsasi (X2) gaji yang 

selsuai sama pelraturan yang belrlaku, gaji yang selpadan delngan harapan 

karyawan, inselntif yang selpadan delngan tanggung jawab, inselntif yang selsuai 

delngan prelstasi kelrja dan tunjangan kelselhatan bahkan keltelnagakelrjaan. 

Pelrusahaan harus melmbelrikan kolmpelnsasi yang adil dan transparan kelpada 
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karyawannya. Ini harus melncakup gaji yang adil dan tunjangan yang selsuai 

delngan industri dan lolkasi, selrta inselntif belrbasis kinelrja selpelrti olpsi saham 

dan bolnus. Delngan melmbelrikan kolmpelnsasi yang melmadai, pelrusahaan dapat 

melndolrolng karyawan untuk belrkelmbang dan melmpelrtahankan pelkelrja 

telrbaiknya. Hal ini harus dilakukan untuk melningkatkan kinelrja karyawan.  

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Dalam pelnellitian ini, agar diskusi telntang relkrutmeln,kolmpelnsasi dan kinelrja 

karyawan dapat dilihat dari belrbagai sudut pandang.  

Pelnelliti disarankan untuk melnambahkan variabell tambahan dan aspelk lainnya selbagai 

belrikut : 

a. Variabell tambahan selpelrti disiplin kelrja, strels kelrja, belban kelrja, moltivasi 

kelrja, dan tujuan turnolvelr intelntioln dapat dimasukkan. Untuk mellakukan 

pelnellitian lelbih lanjut delngan belrbagai variabell, belrbagai telknik analisis, dan 

belrbagai lolkasi pelnellitian untuk melnambah pelngeltahuan telntang manajelmeln 

Sumbelr Daya Manusia. 

b. Pelnelliti dapat melnganalisis lelbih lanjut bagaimana kelbijakan kolmpelnsasi 

selpelrti bolnus, prolgram inselntif belrbasis kinelrja, atau olpsi saham 

melmpelngaruhi kinelrja karyawan. Ini dapat mellibatkan pelnellitian 

elkspelrimelntal atau analisis data selkundelr untuk melnelmukan hubungan selbab-

akibat antara kelbijakan kolmpelnsasi dan kinelrja karyawan. 

c. Pelnelliti dapat melnyellidiki hal-hal selpelrti relputasi melrelk, budaya pelrusahaan, 

dan pelluang pelngelmbangan karir, yang dapat melmelngaruhi kelputusan 

selselolrang untuk belrgabung delngan suatu pelrusahaan. Studi selpelrti ini dapat 

melmbantu pelrusahaan melngelmbangkan pelndelkatan relkrutmeln yang lelbih 

baik. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

A.1.  Lembar Kuesioner 

KUISIONER 

PENGARUH REKRUTMEN DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT MITSUBA INDONESIA KOTA TANGERANG   

 

Kepada, 

Yth. Bapak/ Ibu karyawan PT Mitsuba Indonesia Kota Tangerang   

Di Tempat 

 

Dengan Hormat, 

Untuk memenuhi sebagai persyaratan skripsi pada Universitas Bina Sarana 

Informatika, saya melakukan penelitian tentang “Pengaruh Rekrutmen Dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Mitsuba Indonesia Kota 

Tangerang”.   

 Dengan ini mengharap bantuan bapak/ ibu berkenan mengisi kuisioner yang 

saya sediakan sebagaimana terlampir. 

Perlu saya sampaikan bahwa hasil pengisian kuisioner ini bersifat ilmiah yang 

semata-mata digunakan untuk keperluan penulisan skripsi. Demikian atas bantuan dan 

berkenannya bapak/ ibu dalam pengisian kuisioner ini, saya sampaikan terima kasih. 

 

Hormat Saya, 

 

 

Slamet Aryadi 

 NIM. 64201207 

 



  80 
 

 
 

BAGIAN 1. IDENTITAS RESPONDEN 

Isilah identitas diri Bapak/Ibu dengan keadaan yang sebenarnya :  

a. Nama Responden   :  

b. Jabatan        :  

c. Jenis Kelamin   : 1. Laki-laki  

  2. Perempuan  

d. Umur    : 1. 18 s/d 25 Tahun  

  2. 26 s/d 30 Tahun 

  3. 31 s/d 39 Tahun  

  4. > 40 Tahun 

e. Pendidikan Terakhir  : 1. SMA/SMK 

  2. D3 

  3. S1  

  4. S2  

f. Lama Bekerja   : 1. < 1 Tahun  

  2. 1 s/d 2 Tahun 

  3. 3 s/d 4 Tahun  

  4. > 5 Tahun 
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BAGIAN 2. PETUNJUK KUISIONER  

Berilah tanda (√) pada kolom jawaban terdiri dari STS, TS, RR, S, SS dengan 

keterangan sebagai berikut :  

1. STS  = Sangat Tidak Setuju 

2. TS  = Tidak Setuju  

3. RR = Ragu- ragu  

4. S = Setuju  

5. SS = Sangat Setuju  

PERTANYAAN MENGENAI VARIABEL REKRUTMEN (X1) 

 

NO PERTANYAAN 
STS 

1 

TS 

2 

RR 

3 

S 

4 

SS 

5 

A. DASAR PEREKRUTAN 

1. 

Saya merasa bahwa lowongan pekerjaan 

tersebut cocok untuk saya sesuai dengan 

kriteria yang dicari. 

     

2. 

Saya bekerja dengan posisi jabatan 

sesuai dengan pengalaman dalam 

bidangnya 

     

B. SUMBER PEREKRUTAN 

3. 

Saya mempunyai posisi jabatan baru 

setelah sebelumnya posisi tersebut 

kosong. 

     

4. 

Saya berpengalaman di bidang yang 

sama sehingga saya mudah untuk dapat 

menempati bidang tersebut. 

     

5. 

Saya dipromosikan oleh atasan untuk 

mengisi kekosongan jabatan atau bagian 

tersebut 

     

C. METODE PEREKRUTAN 

6. 

Saya mengetahui bahwa dalam 

pelaksanaan proses rekrutmen 

perusahaan terbuka untuk umum atau 

tidak terbatas pada kalangan tertentu 

saja. 

     

7. 

Saya mendapatkan informasi rekrutmen 

melalui iklan, media massa dan kampus 
     



  82 
 

 
 

NO PERTANYAAN 
STS 

1 

TS 

2 

RR 

3 

S 

4 

SS 

5 

8. 

Saya mengetahui informasi jabatan yang 

kosong diperusahaan melalui saudara 

saya. 

     

9. 

Saya merasa bahwa tes tertulis yang 

diujikan sesuai dengan kebutuhan 

pekerjaan saya. 

     

10. 

Saya merasa bahwa tes wawancara yang 

diujikan untuk mempertimbangkan hal–

hal yang berkaitan dengan pekerjaan 

saya. 

     

 

 

 

PERTANYAAN MENGENAI VARIABEL KOMPENSASI (X2) 

 

NO PERTANYAAN 
STS 

1 

TS 

2 

RR 

3 

S 

4 

SS 

5 

A. GAJI 

11. 
Saya diberikan gaji pokok sesuai dengan 

pekerjaan yang dilakukan. 

     

12. 
Saya menerima gaji pokok sesuai 

dengan posisi pekerjaan.   
     

13. 

Saya diberikan gajih pokok sesesuai 

dengan kemampuan perusahaan dan 

mengikuti perundang-undangan yang 

berlaku. 

     

14. 

Saya diberikan gajih pokok yang sesuai 

dan mencoba memberikan yang terbaik 

di bandingkan dengan perusahaan yang 

lain. 

     

B. INSENTIF 

15. 

Saya menerima insentif yang diberikan 

organisasi dapat meningkatkan 

semangat kerja dalam bekerja. 

     

16. 
Saya merasa bisa mengandalkan insentif 

untuk pemenuhan kebutuhan. 

     

17. 

Saya merasa insentif yang diberikan 

karyawan sudah sesuai dengan beban 

kerja dan prestasi karyawan. 
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NO PERTANYAAN 
STS 

1 

TS 

2 

RR 

3 

S 

4 

SS 

5 

18. 

Saya merasa insentif yang diberikan 

sesuai dengan posisi kerja yang di 

lakukan. 

 

     

C. FASILITAS 

19. 

Saya memperoleh asuransi kesehatan 

yang memadai untuk menjamin 

kesehatan dan biaya pengobatan beserta 

Keluarga 

     

20. 

Saya memperoleh asuransi 

ketenagakerjaan untuk menjamin saya 

setelah pensiun. 

     

 

 

 

 

PERTANYAAN MENGENAI KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

NO PERTANYAAN 
STS 

1 

TS 

2 

RR 

3 

S 

4 

SS 

5 

A. KUANTITAS KERJA 

21. 

Saya telah mengerjakan tugas atau 

pekerjaan dengan target yang telah 

ditentukan perusahaan  

     

22.  
Saya selalu menetapkan target dalam 

bekerja  

     

23. 
Saya merasa mampu memenuhi target 

yang telah ditentukan perusahaan. 
     

B. KUALITAS KERJA  

24. 

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan SOP yang ditentukan 

perusahaan  

     

25. 
Saya melakukan pekerjaan dengan 

sangat teliti  

     

26. 
Saya bertanggung jawab dalam 

pekerjaan yang diberikan  perusahaan   
     

27. 
Saya merasa hasil pekerjaan saya sesuai 

dengan yang diinginkan perusahaan. 
     

28. 

Saya merasa hasil produksi yang dibuat 

sudah  memenuhi krityeria Qaulity 

control 
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NO PERTANYAAN 
STS 

1 
TS 

2 
RR 

3 
S 

4 
SS 

5 

C. PEMANFAATAN WAKTU 

29. 
Saya mampu menyelesaikan project atau 

tugas dengan tepat waktu   
     

30. 
Saya masuk kerja maupun pulang kerja 

dengan tepat waktu  
     

31. 

Saya bekerjasama dengan karyawan lain 

dalam menyelesaikan project atau tugas 

dengan waktu yang sudah ditentukan  

     

32. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu. 
     

33. 

Saya merasa bahwa waktu yang 

diberikan telah sesuai dengan target 

yang ditentukan perusahaan. 

     

D. TANGGUNG JAWAB  

34. 
Saya bertanggung jawab atas pekerjaan 

yang saya lakukan. 
     

35. 

Saya merasa telah melakukan pekerjaan 

yang diberikan dengan benar dan 

transfaran. 

     

36. 

Saya senantiasa merasa melaksanakan 

tugas penting dalam pelaksanaan 

kegiatan 

     

37. 
Saya merasa dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik tanpa kesalahan 
     

38. 

Saya merasa mampu menyelesaikan 

masalah dalam pekerjaan dengan 

inisiatif sendiri. 

     

39. 
Saya menunjukan kesedian melakukan 

pekerjaan tanpa diperintah oleh atasan. 
     

40. 

Saya bertanggung jawab terhadap 

fasilitas yang diberikan supaya 

mempermudah pekerjaan. 
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A.2.  Analisis Deskriptif Variabel (X1, X2 & Y) 

 

Pertanyaan 

Rekrutmen (X1) 

Total 
Dasar 

Perekrutan 
Sumber Perekrutan Metode Perekrutan 

Responden X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 

1 1 4 5 4 3 4 5 3 5 4 38 

2 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 45 

3 4 5 4 5 3 4 5 5 5 5 45 

4 4 5 1 5 3 5 4 5 5 5 42 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

6 4 5 1 5 4 3 4 5 5 4 40 

7 5 3 5 5 5 3 5 4 4 5 44 

8 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

9 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

10 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

11 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 

12 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 46 

13 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

14 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 44 

15 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

16 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 43 

19 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 45 

20 4 4 5 4 4 3 5 5 5 4 43 

21 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 46 

22 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 42 

23 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

24 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 46 

25 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 45 

26 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 42 

27 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 43 

28 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

29 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 45 
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Pertanyaan 
Rekrutmen (X1) 

Total 
Dasar 

Perekrutan 
Sumber Perekrutan Metode Perekrutan 

Responden X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 

30 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 47 

31 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 46 

32 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

33 4 5 4 5 4 5 5 3 4 5 44 

34 4 5 4 4 4 5 5 5 5 2 43 

35 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

36 5 3 2 2 5 4 5 5 4 2 37 

37 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

38 3 4 1 5 4 1 1 4 5 4 32 

39 4 2 1 5 5 1 1 5 5 2 31 

40 1 1 4 4 4 1 1 4 4 3 27 

41 1 1 4 5 3 5 1 5 4 2 31 

42 1 1 2 2 4 4 1 4 4 1 24 

43 5 1 1 2 2 5 4 1 4 2 27 

44 5 4 1 5 1 3 4 4 4 4 35 

45 4 5 5 2 1 4 4 3 1 2 31 

46 1 5 5 4 1 1 5 5 5 3 35 

47 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47 

48 5 5 4 5 5 1 5 5 4 4 43 

49 5 5 4 5 4 5 4 5 5 2 44 

50 3 4 5 4 5 1 5 4 5 4 40 

51 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

52 5 5 3 5 5 4 5 5 4 2 43 

53 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

54 3 1 5 2 4 5 4 4 5 4 37 

55 3 1 4 2 5 4 4 5 5 2 35 
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Pertanyaan 

Kompensasi (X2) 

Total Gaji Insentif Fasilitas 

Responden X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 

1 4 4 5 5 1 1 1 5 2 5 33 

2 4 5 4 1 5 5 3 5 2 5 39 

3 5 4 5 4 5 5 3 4 5 3 43 

4 5 5 1 4 5 3 1 4 4 4 36 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 45 

6 1 2 1 1 4 5 4 5 2 4 29 

7 4 4 5 5 5 5 1 3 3 3 38 

8 3 4 1 4 5 4 4 4 4 4 37 

9 4 5 4 1 4 3 1 5 4 4 35 

10 1 5 1 1 5 1 1 4 2 1 22 

11 4 3 4 5 5 5 4 5 4 1 40 

12 4 2 4 4 4 4 5 5 4 5 41 

13 4 5 5 3 4 5 2 5 2 3 38 

14 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 44 

15 5 4 4 4 5 4 1 3 4 2 36 

16 4 4 4 4 5 5 1 4 2 3 36 

17 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 41 

18 5 4 4 4 4 5 1 5 4 4 40 

19 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 45 

20 4 4 4 4 4 4 5 5 2 4 40 

21 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 45 

22 4 4 5 5 5 4 5 4 2 5 43 

23 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44 

24 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 46 

25 3 5 5 4 4 5 4 5 2 4 41 

26 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 46 

27 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

28 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

29 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 
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Pertanyaan 
Kompensasi (X2) 

Total Gaji Insentif Fasilitas 

Responden X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 

30 4 5 3 4 5 4 5 4 3 5 42 

31 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 39 

32 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

33 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4 42 

34 4 4 4 2 5 5 5 4 2 5 40 

35 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 41 

36 5 5 4 1 5 4 4 3 5 4 40 

37 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 42 

38 4 4 2 1 1 5 5 4 5 5 36 

39 4 5 4 1 5 5 4 4 1 1 34 

40 1 4 5 1 5 5 5 5 4 4 39 

41 4 5 4 1 5 4 5 4 4 4 40 

42 4 5 1 1 5 1 4 4 4 1 30 

43 1 1 4 1 3 1 5 1 1 4 22 

44 1 1 1 4 5 1 5 5 1 4 28 

45 4 1 1 5 1 4 4 1 1 4 26 

46 1 5 1 4 1 3 1 1 4 1 22 

47 5 5 4 3 1 4 1 5 5 5 38 

48 5 2 5 4 1 3 1 1 4 5 31 

49 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1 45 

50 4 5 5 5 5 3 4 1 4 5 41 

51 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

52 2 5 4 1 5 4 4 3 5 4 37 

53 2 4 4 4 4 3 3 5 4 4 37 

54 4 4 2 5 5 5 5 4 5 5 44 

55 4 5 4 5 4 5 4 4 1 1 37 
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Perta

nyaa

n 

Kinerja Karyawan (Y) T

o

t

a
l 

Kuantitas 

Kerja 
Kualitas Kerja Pemanfaatan Waktu Tanggung jawab 

Resp

onde

n 

Y

_

1 

Y

_

2 

Y

_

3 

Y

_

4 

Y

_

5 

Y

_

6 

Y

_

7 

Y

_

8 

Y

_

9 

Y

_1

0 

Y

_1

1 

Y

_1

2 

Y

_1

3 

Y_

14 

Y

_1

5 

Y

_1

6 

Y

_1

7 

Y

_1

8 

Y

_1

9 

Y

_2

0 

 

1 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 1 5 3 4 4 4 86 

2 5 5 3 4 4 5 4 2 5 5 5 5 5 5 1 4 3 4 5 4 83 

3 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 1 5 1 5 1 4 5 5 3 4 79 

4 5 5 1 5 1 3 1 2 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 76 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 1 5 1 2 4 5 82 

6 1 4 4 4 5 5 5 4 4 2 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 84 

7 3 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 5 5 5 1 4 4 4 1 1 68 

8 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 86 

9 5 4 3 4 5 3 4 5 4 2 2 5 4 5 4 5 4 1 4 5 78 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 1 1 4 2 5 4 80 

11 4 3 5 4 4 5 5 5 4 4 2 5 4 5 5 5 5 4 5 4 87 

12 5 3 5 5 5 4 5 5 4 2 4 5 3 5 4 4 5 5 4 3 85 

13 3 4 3 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 2 5 4 77 

14 4 5 5 4 3 4 4 5 4 2 5 4 3 4 5 3 4 2 4 5 79 

15 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 91 

16 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 5 84 

17 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 4 89 

18 3 4 5 1 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 1 4 4 5 5 4 77 

19 5 5 4 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 90 

20 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 88 

21 4 4 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 3 3 5 83 

22 4 4 5 5 5 4 5 4 4 2 2 4 5 4 5 4 5 4 5 5 85 

23 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 5 90 

24 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 92 

25 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 88 

26 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 90 

27 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 86 

28 4 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 91 

29 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 3 4 5 3 5 

89 
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Pertan

yaan 

Kinerja Karyawan (Y) T

ot

al 
Kuantitas 

Kerja 
Kualitas Kerja Pemanfaatan Waktu Tanggung jawab 

Respo

nden 

Y

_1 

Y

_2 

Y

_3 

Y

_4 

Y

_5 

Y

_6 

Y

_7 

Y

_8 

Y_

9 

Y_

10 

Y_

11 

Y_

12 

Y_

13 

Y_1

4 

Y_

15 

Y_

16 

Y_

17 

Y_

18 

Y_

19 

Y_

20 
 

30 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 89 

31 2 5 4 5 3 2 5 4 2 5 5 5 2 4 5 4 5 5 4 5 81 

32 5 4 4 5 2 5 4 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 86 

33 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 86 

34 4 5 4 5 3 4 2 5 2 5 4 5 4 5 5 5 4 3 4 4 82 

35 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 2 5 4 4 4 5 5 4 86 

36 5 4 5 2 2 4 1 4 3 2 5 2 5 5 4 5 5 3 5 5 76 

37 4 4 5 2 3 5 5 5 3 1 1 4 5 4 5 2 4 4 1 4 71 

38 4 4 4 3 3 5 1 2 3 2 1 2 2 5 5 5 2 5 1 5 64 

39 1 5 5 5 2 3 5 5 3 5 5 5 5 5 4 2 5 4 1 4 79 

40 1 4 1 5 4 1 1 3 1 5 5 5 2 4 1 2 2 3 5 5 60 

41 4 5 5 4 2 5 5 4 1 2 1 4 5 5 1 5 1 3 5 5 72 

42 3 4 1 4 4 2 1 5 1 1 1 4 4 4 1 1 1 3 1 1 47 

43 1 4 1 4 1 3 5 5 1 1 1 4 2 5 1 1 1 5 1 1 48 

44 4 5 5 2 1 3 4 5 3 1 1 2 4 5 4 1 5 3 2 5 65 

45 3 4 1 5 2 5 1 1 4 1 1 5 2 4 4 3 5 5 3 4 63 

46 5 4 1 4 2 3 3 1 1 1 1 2 2 4 5 5 1 1 2 5 53 

47 5 5 3 5 2 4 4 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

48 4 5 4 1 1 2 5 2 3 4 5 2 2 4 5 4 1 1 2 4 61 

49 5 4 5 4 2 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 89 

50 4 5 4 5 4 3 3 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 2 2 5 82 

51 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 5 2 4 81 

52 5 4 5 2 2 4 1 4 3 2 4 2 5 5 4 5 5 3 2 5 72 

53 4 4 5 5 3 5 5 5 3 1 4 4 5 5 5 2 4 4 2 4 79 

54 4 4 4 3 3 5 1 5 3 2 5 2 2 5 5 5 2 5 5 5 75 

55 1 5 5 5 2 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 2 5 4 5 4 84 
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A.3. Data Karakteristik Responden 

 

 

 

Responden Nama Jabatan 

Jenis 

Kelamin Usia Pendidikan Lama Bekerja 

1 Riki Firmansyah Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

2 novan permana Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK < 1 TAHUN 

3 Firmansyah Operator Laki - Laki 26 - 30 SMA / SMK > 5 TAHUN 

4 Asep Saprudin Operator Laki - Laki 26 - 30 SMA / SMK > 5 TAHUN 

5 Fito lukmansyah Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

6 Andika prasetia Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK < 1 TAHUN 

7 Arif Saefudin Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

8 Rian rivaldi Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

9 

Wahyu 

mahardika Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

10 Nayla kamila Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

11 Daffa tanata Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

12 

Septiana 

Wulandari Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

13 Ali Iskandar Operator Laki - Laki 26 - 30 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

14 Talita humaira Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

15 

Sindi Nur 

Khadijah Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

16 Alvin handoko Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

17 Siti Nurjanah Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

18 Sila wardani Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

19 Siti Nurhasanah Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK < 1 TAHUN 

20 Nadila Putri Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

21 Amiy Linda Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

22 Fila Amanda Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

23 Fitri Anjani Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

24 Siska Amelia Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

25 Nando aldiano Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

26 Adi Saputra Staff Laki - Laki 31 - 39 S1 > 5 TAHUN 

27 Ardian teo Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

28 Malik Rahmat Staff Laki - Laki 31 - 39 S1 > 5 TAHUN 

29 

Ahmad 

Firmansyah Staff Laki - Laki 31 - 39 SMA / SMK > 5 TAHUN 
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Responden Nama Jabatan Jenis Kelamin Usia Pendidikan Lama Bekerja 

30 Syarat Rahman Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

31 Aan yudha Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

32 Yogi Pratama Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

33 Radit Wicaksono Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

34 Aldiansyah Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

35 Krisna Mukti Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

36 Agung digdo Operator Laki - Laki 26 - 30 SMA / SMK > 5 TAHUN 

37 Harun Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

38 Riska Aprilia Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

39 Febri Kusuma Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK < 1 TAHUN 

40 Imas Yuningsih Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

41 Budi Santoso Staff Laki - Laki 26 - 30 S1 > 5 TAHUN 

42 Riki Yanuar Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

43 Hadi Rudyatmo Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

44 Irfan Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

45 Aulia Rahman Operator Perempuan 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

46 

Yuda Pratama 

putra Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

47 Ferdi Hasan Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

48 Bagas brilian Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

49 Ulum Syahputra Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

50 Rega sandi Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

51 Risky Aldo Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

52 Deprat Prasetyo Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 1 - 2 TAHUN 

53 Syafa Ramadhan Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

54 Damar Surya Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 

55 Reyhan Ashruri Operator Laki - Laki 18 - 25 SMA / SMK 3 - 4 TAHUN 
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B. 1. Hasil uji validitas Rekrutmen (X1) 

    Dengan Corrected Item Total Correlation. 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1.1 37.7818 29.026 .493 .724 

X1.2 37.8364 27.399 .570 .710 

X1.3 37.9455 30.497 .319 .752 

X1.4 37.5455 31.104 .430 .734 

X1.5 37.7636 31.851 .319 .748 

X1.6 37.8182 31.114 .274 .759 

X1.7 37.5091 27.477 .633 .701 

X1.8 37.4182 33.285 .287 .751 

X1.9 37.2364 33.591 .299 .750 

X1.10 38.0000 28.519 .574 .712 

 

B. 2. Hasil uji validitas Kompensasi (X2) 

    Dengan Corrected Item Total Correlation. 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2.1 34.7273 31.054 .503 .583 

X2.2 34.4727 35.254 .221 .639 

X2.3 34.8000 31.163 .436 .595 

X2.4 35.0000 33.333 .220 .645 

X2.5 34.3091 33.662 .282 .628 

X2.6 34.5636 31.880 .469 .592 

X2.7 34.8545 33.090 .223 .645 

X2.8 34.5091 34.069 .288 .627 

X2.9 35.0545 32.349 .362 .611 

X2.10 34.7818 35.174 .172 .650 
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B. 3. Hasil uji validitas Kinerja Karyawan (Y) 

    Dengan Corrected Item Total Correlation. 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y.1 75.3636 110.902 .252 .802 

Y.2 74.9636 116.702 .122 .805 

Y.3 75.3091 103.292 .526 .786 

Y.4 75.1091 109.914 .332 .797 

Y.5 75.7455 106.193 .401 .794 

Y.6 75.2727 109.980 .372 .796 

Y.7 75.4364 105.732 .376 .795 

Y.8 75.2727 111.054 .276 .800 

Y.9 75.6909 103.106 .595 .783 

Y.10 75.9455 103.053 .488 .788 

Y.11 75.6000 102.393 .448 .791 

Y.12 75.0364 109.147 .402 .794 

Y.13 75.4364 109.806 .305 .799 

Y.14 74.7273 116.906 .125 .805 

Y.15 75.4000 107.207 .280 .803 

Y.16 75.4182 109.211 .305 .799 

Y.17 75.4364 103.213 .514 .786 

Y.18 75.4182 109.952 .280 .801 

Y.19 75.6545 102.601 .509 .786 

Y.20 74.9818 110.352 .355 .797 

 

B. 4. Hasil uji reliabilitas Rekrutmen (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.755 10 

 

B. 5. Hasil uji reliabilitas Kompensasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.647 10 
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B. 6. Hasil uji reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.804 20 

 

B. 7. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 55 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 6.50769253 

Most Extreme Differences Absolute .093 

Positive .086 

Negative -.093 

Test Statistic .093 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

B. 8. Hasil Uji Multikornealitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standard 

Coefficie

ts t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Tolera

nce 
VIF 

1 Co

nst

ant 

13.193 6.898  1.913 .061   

X1 .980 .173 .544 5.667 .000 .745 1.342 

X2 .650 .167 .375 3.902 .000 .745 1.342 

a. Dependent Variable: Y 
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B. 9. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Correlations 

 Rekrutme

n 

Kompens

asi 

Unstandardi

zed Residual 

Spearm

an's rho 

Rekrutme

n 

Correlation 

Coefficient 

1.000 .408** .016 

Sig. (2-

tailed) 

. .002 .906 

N 55 55 55 

Kompensa

si 

Correlation 

Coefficient 

.408** 1.000 .020 

Sig. (2-

tailed) 

.002 . .884 

N 55 55 55 

Unstandar

dized 

Residual 

Correlation 

Coefficient 

.016 .020 1.000 

Sig. (2-

tailed) 

.906 .884 . 

N 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

B. 10. Hasil Output Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 (Constant) 13.193 6.898  1.913 .061 

Rekrutmen .980 .173 .544 5.667 .000 

Kompensasi .650 .167 .375 3.902 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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B. 11. Hasil Output Uji Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.19

3 

6.898  1.913 .061 

Rekrutmen .980 .173 .544 5.667 .000 

Kompensasi .650 .167 .375 3.902 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

B. 12. Uji Output Hipotesis Stimultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 4111.206 2 2055.603 46.741 .000b 

Residual 2286.903 52 43.979   

Total 6398.109 54    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawa 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Rekrutmen 

 

B. 13. Hasil Output Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .802a .643 .629 6.632 

a. Predictors: (Constant), Rekrutmen, Kompensasi  
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C. 1. T table df 40-60 
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      C. 2. F tabel 5% (0,05) 
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      C. 3. R tabel 5% 
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