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ABSTRAK

Dini Yuniarita (64201552) Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi
terhadap Kinerja Pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan
Energi Kota Administrasi Jakarta Utara

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompetensi dan budaya organisasi
secara parsial dan simultan terhadap kinerja pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja,
Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta Utara. Dengan menggunakan
metode kuantitatif statistik. Populasi dalam penelitian merupakan seluruh pegawai
yang berjumlah 73 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner,
observasi, wawancara, dan studi pustaka. Hasil uji regresi linier berganda
menunjukkan bahwa kompetensi mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja
pegawai sebesar (1,258), budaya organisasi mempunyai pengaruh positif terhadap
kinerja pegawai sebesar (0,090). Hasil uji t menunjukkan bahwa kompetensi secara
parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai yaitu nilai thiwung (8,408) > tiavel
(1,994) dan nilai sig (0,000) < (0,05), budaya organisasi secara parsial tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai yaitu nilai thiwng (1,302) < tabel
(1,994) dan nilai sig (0,197) > (0,05). Hasil uji f menunjukkan bahwa kompetensi dan
budaya organisasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai
yaitu nilai fhitung (202.796) > fiavel (3,13) dan nilai sig (0,000) < (0,05).

Kata Kunci: Kompetensi, Budaya Organisasi, dan Kinerja Pegawai



ABSTRACT

Dini Yuniarita (64201552) The Influence of Competency and Organizational
Culture on Employee Performance in the Manpower, Transmigration and Energy
Department of North Jakarta Administrative City

This research aims to determine the partial and simultaneous influence of competence
and organizational culture on employee performance at the Manpower,
Transmigration and Energy Sub-department of North Jakarta Administrative City. By
using quantitative statistical methods. The population in the study was all 73
employees. Data collection techniques use questionnaires, observation, interviews and
literature study. The results of the multiple linear regression test show that competence
has a positive influence on employee performance of (1.258), organizational culture
has a positive influence on employee performance of (0.090). The results of the t test
show that competence partially has a significant effect on employee performance,
namely the value of tcount (8.408) > ttable (1.994) and the value of sig (0.000) <
(0.05), organizational culture partially has no significant effect on employee
performance, namely the value of tcount (1.302) < ttable (1.994) and sig value (0.197)
> (0.05). The results of the f test show that competence and organizational culture
simultaneously have a significant effect on employee performance, namely the fcount

value (202,796) > ftable (3.13) and the sig value (0.000) < (0.05).

Keywords: Competency, Organizational Culture, and Employee Performance

xi



DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL SKRIPSI......coiiiiiiiiiiiieie e i
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ..o i
SURAT PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH........ il
LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN SKRIPSI ........ccccooiiiiiinnne v
LEMBAR PEDOMAN PENGGUNAAN HAK CIPTA........cccooiiiiiiiinieniiee v
LEMBAR KONSULTASI SKRIPST......ooiiiiiiiiieiiiee e vi
LEMBAR PERSEMBAHAN ......oooiiiiiiiiii e vii
KATA PENGANTAR ..o viii
ABSTRAK . X
ABSTRACT ..ot e et ne e Xi
DAFTAR IST ..ot nnees Xii
DAFTAR TABEL.....coiiiiieiii et XVl
DAFTAR GAMBAR ... XVviii
DAFTAR LAMPIRAN ...t Xix
BAB I PENDAHULUAN ...ttt i 1
1.1 Latar Belakang Masalah ............cccoooiiiiii 1
1.2 Rumusan Masalah .........cccoooiiiiie 3
1.3 Tujuan Penelitian .........c.coooveiiiiiiiiicec e 3
1.4 Manfaat Penelitian..........ccocoeiviiiiiiii e 4
1.5 Ruang Lingkup Penelitian ...........cccooovoviiiiiiiiii e 4
1.6 Sistematika Penulisan...........coccoovviiiniiiic e 5
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ... 7
2.1 Deskripsi Konseptual ..........ccccooveiiiiiiiiiiiiceec e 7
0 B B G 11 P PPN 7



2.1.2 KOMPELENST ..veuviiviiieiiiiiisieete sttt 10

2.1.3 Budaya OrganiSasi .........ccovveerrerierieniesieiseesesee e 13

2.2 Penelitian yang Relevan .........cccooveiiiiiiciiiceee 16
2.3 Kerangka BerpiKir.......ccccoiiiiiiiiiiiiiciice e 18
2.4 HIPOLESIS vttt 19
BAB III METODE PENELITIAN .......ccoooiiiiiiiiieeeeee s 21
3.1 Desain Penelitian..........ccooveiiiiiiieiiiiciiceee e 21
3.2 Populasi dan Sampel Penelitian ...........ccoccoovveiiniiiniinienicesee, 22
3.2.1 POPULAST..c.vveiviiiiiiiieie e 22
3.2.2 Sampel Penelitian..........cceoiiiiveriiiiiniiesiesesie s 22

3.3 Definisi Operasional Variabel ...........cc.ccooiniiiiiiiiiniiieeee 23
3.3.1 Variabel Independent...........c.cccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiciiene 23
3.3.2 Variabel Dependent ..............cccuvueuiiiiiiieiiisiiiiiiiieniseeneenns 23

3.4 Teknik Pengumpulan Data ..., 26
341 KUCSIONET .....vviiiiiiiiiiii ettt 26
3.4.2 ODBSEIVAST...ccuviiiiiiiiiiiiie it 26
3.4.3 WaWanCara .......coouveiiiiiiie et 27
3.4.4 Studi Pustaka..........c.ocoiiiiii 27

3.5 Teknik Analisis Data .........ccooeiiiiiiiiiiiiii 27
3.5.1 Uji Kualitas Data........cccoeviiiiiieiiiiiiicceeeeseeen 27
3.5.2 Uji Asumsi KIasiK.......cccoeiiiiiiiiiiiic 29
3.5.3 Uji Regresi Linier Berganda ...........cccoccooviiiiiiiiiiiiiiiiee 30
3.5.4 Pengujian HipOtesis .......ccevviiiiiieniiniiiieiesicsee e 31
3.5.5 Uji Koefisien Determinasi .........cccovevvriieiiniiieciieiiseeseenns 33
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..o, 34

Xiii



4.1 Hasil PENEIAN «....cooeeieeeeeee et eeeeeeeeans 34

4.1.1 Deskripsi Data Perusahaan ............ccccccoovviiniiiiiiciicicin, 34
4.1.2 Karakteristik Responden ...........cccocevvviiiicniniiniciicc e, 35
4.1.3 Deskripsi Data Penelitian...........cccoceviviiniciiniiiiciiccee, 37
4.2 Uji Kualitas Data.........ccccoviiiiiiiiiiiccce e 42
4.2.1 Uji Validitas.......coooviiieiiiiiiieiieeeese s 42
4.2.2 Uji Reliabilitas .........ceoviviiiiiiiieiieseee e 44
4.3 Uji Asumsi KIaSiK .....ocoveiiiiiiiiiii e 46
4.3.1 Uji NOTMALIAS .....cvviveeiiiieiiiesieeie e 46
4.3.2 Uji Multikolin@aritas ...........c.ovvveiiinesresinesiesesee e 48
4.3.3 Uji HeteroskedastiSitas...........civieeiieeiviesieeeseesieesieesieeesieennne 49
4.4 Uji Regresi Linier Berganda .........cccooeoiniiiiiiiiiiiieiic e 51
4.5 Pengujian HiPOTESIS ..uurviiviiieiiieriinieniierieienieesis s 53
21 N\ A S/ /R 53
4 SRR W . e VL N2 7. ... 54
4.6 Uji Koefisien Determinasi .........cocevviiiiiiciiniiniiiieiesec e 54
4.6.1 Uji Koefisien Determinasi Parsial ............cccoovviiiiiiiiiinnnn. 54
4.6.2 Uji Koefisien Determinasi Simultan.............ccoccoooveiiiiinnnnn. 56
4.7 Pembahasan Hasil Penelitian ............ccccocociiiiniiiiiiiiiici 56
4.7.1 Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai.................. 56
4.7.2 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai....... 57

4.7.3 Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja

PeEAWAL ...t 57
4.8 Implikasi Penelitian ...........cccceiiieiiiiiieiiiic e 58
4.8.1 Implikasi Praktis ......ccccovviiiieiiiiiiiieiiccs e 58

Xiv



4.8.2 IMPLikasi TEOTILIS ...eevvveririeiieiiieiiie e 58

4.9 Keterbatasan Penelitian...........cocceveiiiiiniiiiiieiicieesee e 58
BABY PENUTUP ...t 60
S.TKeSIMPUIAN ... 60
5.2 SATAN oot 61
DAFTAR PUSTAKA ... .ottt 62
DAFTAR RIWAYAT HIDUP .......oooiiiiiiiiiii et 65
SURAT KETERANGAN PKL/RISET ........ccocoiiiiiiiiii e 66
BUKTI HASIL PENGECEKAN PLAGIARISME...........cccooooiiiiiiiiiieiiceiee 67
LAMPIRAN-LAMPIRAN ....ooiiiiiiiiiiiiiiiie it st sieesnessnne s beesieesseens 71

XV



DAFTAR TABEL

Tabel I1.1 Penelitian Terdahulu ..........ccoooviiiiiiiii 16
Tabel TT1.1 POPULAST ..ccuviiiiiiiiiiiicsiecie e 22
Tabel I11.2 Definisi Operasional Variabel Penelitian ............cccocevviiiiiiiiciinnnn, 23
Tabel T11.3 Skala LIKETt ........ccoviiviiiiiiiiieiieie e 26
Tabel IV.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia .........cc.ccooeeiiiiniiininnnnne 35
Tabel IV.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.............c.cccc.e... 36
Tabel 1V.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ............... 36
Tabel 1V.4 Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Kinerja Pegawai .......... 37
Tabel IV.5 Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Kompetensi.................. 38
Tabel 1V.6 Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Budaya Organisasi....... 40
Tabel IV.7 Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai ............cccoevienieiiiicnecnennnn, 42
Tabel IV.8 Uji Validitas Variabel KOMPEtensi.......coveviiverieiisiiesiieiesieseeeeenn 43
Tabel IV. 9 Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi.........c.ccueeeiieiiiieciicninnnn. 43
Tabel IV.10 Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y).......ccoovviiiiciiiiinnnnn. 44
Tabel IV.11 Uji Reliabilitas Variabel Kompetensi (X1)......cccccovviiiviiiicniiiinnnne. 45
Tabel IV. 12 Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X2).......cococerveininnnnne. 45
Tabel IV.13 Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov ...............ccccccvveiiiiincninnnn, 48
Tabel IV.14 Uji Multikolinearitas. ..........c.ccovviiiiiiiiiiiiic e 49
Tabel IV.15 UjJi GIEJSET....ciiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 51
Tabel IV.16 Uji Regresi Linier Berganda............ccccoeviiiiiiiiiiiiiccc 52
TabEl IV.17 UJL Tt 53
Tabel IV.I8 UjJi F oo s 54
Tabel IV.19 Uji Koefisien Determinasi Parsial Variabel Kompetensi .................. 55
Tabel IV.20 Uji Koefisien Determinasi Parsial Variabel Budaya Organisasi........ 55

XVi



Tabel IV.21 Uji Koefisien Determinasi Simultan...........ccccoooceeniiiiiiniiiniienieeiene

UNIVERSITAS




DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Kerangka Berpikir ........ccccooiiiiiiiiiiiiicceee e 19
Gambar III.1 Desain Penelitian..........cccovvveiiiiiiiiiiiiicee e 21
Gambar IV.1 Struktur OrganiSasi........cceveeriiriiienieiiseeseee e 34
Gambar I'V.2 Grafik Normal P-P PIot ........c.ccccoiiiiiiiiii 46
Gambar I'V.3 Grafik Histogram Uji Normalitas...........ccccooeiiiiiniiniiniinicienn 47
Gambar I'V.4 Uji HeteroskedastiSitas .........c.ouevviiieriiiiiiciiecse e 50

Xviii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Al. Kuesioner Penelitian ..........ccccoeviiiiiiiiiciiiese e 71
Lampiran B1. Tabulasi Data 73 Responden............ccccoovviiiiiiiiinieniicneec 76
Lampiran C1. Uji Validitas ........cccceiiiiiiiiiiiiiiiieececeee e 81
Lampiran D1. Uji Reliabilitas...........ccooiiiiiiiiiiiiiiieee e 83
Lampiran E1. Uji NOTMAlItas ........cccoviiviiiiiiiiiiicsiceceee e 84
Lampiran F1. Uji MultiKolIN@aritas ..........ccccueeviieniiiiiec e 85
Lampiran G1. Uji HeteroskedastiSitas ..........ccccvrveriiiinienieiineseese e 86
Lampiran H1. Uji Regresi Linier Berganda ............ccocoooiiiiiiiiiinieiiiicncen 86
Lampiran I1. UJE T cooeoiiiiiie it 87
Lampiran J1. UJT F oo 87
Lampiran K1. Uji Koefisien Determinasi ..........cccerrieveriverieiiisieeseeniesine e 87
LampPiran L1, Trabel «eveeeveiveerueeruesiiseensesieseesiisssesseessesss e sassrsesnsesnesnnesseennesseees 89
Lampiran M. tabel «veeeveeeeiieesmiiiniineisee et s s sre s s 90
LampPiran N L. flabel.e.eeeeeeeeesessineeiineiiie it ieasieee e isesesiesssse s ssesesseasesneseaseseeseesessenes 91
Lampiran O1. DOKUMENTAST .....c.viiviiiriiiiiieiiinie e 92
Lampiran P1. Submit Artikel llmiah/Journal...............c.cccovoiiiiniiiiiicniiinn, 93

XiX



BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Instansi pemerintah mengacu pada organisasi yang tidak mencari keuntungan yang
berada di bawah otoritas negara dan tujuan utamanya adalah memberikan pelayanan
sosial. Keberhasilan instansi pemerintah dalam menggapai tujuan sangat bergantung
pada sumber daya manusia.

Peran penting sebuah keberhasilan organisasi dipegang oleh sumber daya manusia,
tidak hanya bergantung pada perkembangan teknologi melainkan pada keberhasilan
pegawai. Melalui peningkatan kinerja pegawai menjadi cara untuk mencapai
keberhasilan. Kinerja sangat penting untuk berfungsinya organisasi secara efektif dan
sumber daya manusia digunakan dalam menggapai tujuan (Nurfitriani, 2022).
Mangkunegara dalam (Satato et al., 2022) kinerja yang dimaksud merupakan hasil
yang diperoleh secara kualitas dan kuantitas sebagai akibat dari pelaksanaan tugas
pegawai sesuai dengan tanggung jawabnya.

Organisasi dapat meningkatkan kinerja pegawai melalui banyak faktor, seperti
kompetensi dan budaya organisasi. Kompetensi adalah kemampuan pegawai dalam
melakukan pekerjaannya berdasarkan pengetahuan dan keterampilan yang dimilikinya
serta budaya kerja dalam sebuah organisasi menjadi pendukung dalam hal ini (Satato
etal., 2022).

Budaya organisasi berperan utama dalam mendukung dan meningkatkan kinerja
organisasi, terutama bagi kinerja karyawan jangka pendek dan jangka panjang

(Widiastini et al., 2023). Budaya organisasi atau perusahaan adalah nilai-nilai sebagai



keyakinan sumber daya manusia dalam melaksanakan pekerjaan dan perilakunya
dalam organisasi (Sulaksono, 2015).

Budaya organisasi merupakan perpaduan tindakan, keyakinan, interaksi, dan
harapan secara langsung maupun tidak langsung dilakukan pada seluruh anggota
organisasi dalam berinteraksi dengan dunia luar dengan tujuan keberhasilan organisasi
(Sulaksono, 2015).

Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta
Utara ialah instansi pemerintah, memiliki fokus utama menyelenggarakan pelayanan
publik dan menyelenggarakan berbagai macam kegiatan pelatihan kerja untuk
masyarakat.

Sudin Nakertransgi Jakut memiliki budaya yang diterapkan yaitu melakukan rapat
kinerja pegawai setiap seminggu sekali pada seksi masing-masing. Dalam kompetensi
pegawai adanya ketidaksesuaian bidang studi pendidikan yang ditempuh pegawai
dengan pekerjaan yang ditugaskan. Dalam penerapan nilai budaya organisasi masih
belum optimal, hal ini didasarkan pada pengamatan penulis, yaitu terdapat adanya
pegawai yang belum sanggup menjaga komunikasi yang baik yang dapat
mengakibatkan komunikasi kurang stabil, kemudian adanya pegawai yang datang
terlambat ke kantor, serta terdapat pegawai yang kurang memperhatikan waktu
istirahat yang mengakibatkan adanya pegawai yang terlambat ke kantor setelah jam
istirahat. Hal ini terjadi akibat nilai, norma, serta peraturan yang merupakan bagian
dari budaya organisasi belum dijadikan pedoman oleh semua pegawai dalam hal
disiplin, sikap, serta perilaku yang baik di tempat kerja.

Jumlah sampel yang digunakan, lokasi penelitian, tahun penelitian, dan fokus

utama variabel membedakan penelitian ini dari penelitian terdahulu. Variabel



kompetensi, budaya organisasi, serta kinerja pegawai menjadi fokus utama penelitian.
Dengan demikian, diperlukan pengujian lebih lanjut.

Berdasarkan latar belakang, penulis bermaksud melakukan penelitian mengenai
“Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada
Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta

Utara”.

1.2 Rumusan Masalah
Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu:

1. Apakah kompetensi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai pada
Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta
Utara?

2. Apakah budaya organisasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai
pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi
Jakarta Utara?

3. Apakah kompetensi dan budaya organisasi berpengaruh secara simultan terhadap
kinerja pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota

Administrasi Jakarta Utara?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian yaitu:

1. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi secara parsial terhadap kinerja pegawai
pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi

Jakarta Utara.



2. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi secara parsial terhadap kinerja
pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota
Administrasi Jakarta Utara.

3. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi dan budaya organisasi secara simultan
terhadap kinerja pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi

Kota Administrasi Jakarta Utara.

1.4 Manfaat Penelitian
Manfaat yang penulis harapkan diantaranya:

a. Bagi Organisasi/Instansi
Sebagai bahan masukan instansi pemerintah terutama dalam bidang kompetensi
dan budaya organisasi sehingga instansi dapat meningkatkan hasil kerja para
pegawainya.

b. Bagi Penulis
Menerapkan ilmu manajemen dengan konsentrasi sumber daya manusia terkhusus
dalam bidang kompetensi dan budaya organisasi yang telah didapat selama masa
perkuliahan.

c. Bagi Pembaca
Menjadi referensi dan sumber informasi bagi peneliti selanjutnya terkhusus pada

disiplin ilmu MSDM.

1.5 Ruang Lingkup Penelitian
Pada penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif statistik. Penulis
akan melakukan penyebaran kuesioner menggunakan google form kepada 73 orang

pegawai Sudin Nakertransgi Jakut sebagai responden. Penulis menggunakan teknik



sampling jenuh. Data yang dihasilkan akan diolah penulis dengan memanfaatkan

program aplikasi komputer SPSS versi 2.5, dengan nilai signifikansi sebesar 0,05 dan

analisisnya akan meliputi pengukuran kualitas data, pengukuran asumsi klasik,

pengukuran hipotesis, dan pengukuran koefisien determinasi.

1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan menggambarkan struktur dasar dan isi tiap bab dalam

skripsi. Secara sistematika isi dari penulisan skripsi dari bab awal hingga bab akhir

disusun dalam 5 bab, yakni:

BABI

BAB 11

BAB III

PENDAHULUAN

Bagian ini penulis memaparkan latar belakang penelitian, menentukan
rumusan masalah, tujuan adanya penelitian, manfaat adanya penelitian,
menjelaskan ruang lingkup, serta mempersiapkan sistematika dari
penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

Bagian ini penulis menguraikan teori untuk menentukan indikator
variabel, penelitian terdahulu yang sejalan dengan variabel, serta
kerangka berpikir menjadi pedoman dalam pemecahan masalah yang
akan diteliti.

METODE PENELITIAN

Bagian ini penulis menggambarkan desain penelitian, membahas
populasi serta sampel apa yang dipergunakan, definisi dari operasional
variabel, metode dari pengumpulan data, metode analisis data termasuk

pengujian persyaratan yang diperlukan.



BAB IV

BABV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Bagian ini penulis menjelaskan data penelitian yang telah didapatkan,
memaparkan, serta menguraikan hasil temuan penelitian.

PENUTUP

Bagian ini penulis merangkum hasil temuan penelitian serta saran yang

dapat diberikan kepada instansi.



BAB 11

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Deskripsi Konseptual

Deskripsi konseptual adalah komponen laporan penelitian yang menyajikan
konsep teori berkaitan dengan topik penelitian. Adapun konsep teori pada penelitian
ini sebagai berikut:

2.1.1 Kinerja
1. Pengertian Kinerja

Menurut Prawirosentoso dalam (Sutrisno, 2018) kinerja merujuk pada kesuksesan
yang diraih oleh individu atau kelompok dari sebuah organisasi dalam memenuhi
peran dan tanggung jawabnya untuk mewujudkan tujuan suatu organisasi sesuai
dengan moral, etika, dan tidak melanggar hukum.

Menurut Mangkunegara dalam (Satato et al., 2022) kinerja dikatakan sebagai hasil
yang diperoleh secara kuantitas dan kualitas sebagai akibat dari pelaksanaan tugas
pegawai sesuai dengan tanggung jawabnya. Menurut Sudarmanto dalam (Subariyanti
& Yulianto, 2021) jika orang-orang dalam suatu organisasi berkinerja baik, maka
organisasi tersebut dapat dikatakan berhasil.

Kinerja adalah pencapaian kerja yang dievaluasi dari segi kualitas, nilai, waktu
kerja, dan partisipasi untuk memperoleh tujuan organisasi (Sutrisno, 2018). Kinerja
mengacu pada keberhasilan kelompok atau individu pada sebuah organisasi selama
jangka waktu tertentu sehubungan dengan tujuan yang ingin dicapainya dalam

organisasi tersebut (Edward, 2022).



Berdasarkan definisi tersebut peneliti simpulkan kinerja merupakan hasil kerja
yang mampu diraih individu atau kelompok dalam menjalankan tanggung jawab dan

tugasnya dengan baik.

2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja

Penilaian kinerja, memuat beragam faktor mampu mempengaruhinya. Sehingga
hasil kerja pegawai dapat mengalami peningkatan dan penurunan. Menurut Mathis dan
Jackson dalam (Nurfitriani, 2022) hal yang dapat mempengaruhi kinerja sebagai
berikut:

a. Kemampuan;

b. Inspirasi;

c. Dukungan;

d. Tugas yang sedang dilakukan; dan

e. Keterkaitan dengan organisasi.

Sedangkan faktor yang mempengaruhi kinerja menurut Siagian dalam (Nurfitriani,
2022) yaitu:

a. Imbalan;

b. Suasana kerja;

c. Kepemimpinan;

d. Inspirasi kerja;

e. Budaya organisasi;

f. Komunikasi;

g. Disiplin kerja; dan

h. Kepuasan kerja.



3. Dimensi dan Indikator Kinerja

Menurut Robbins dalam (Nurfitriani, 2022) kinerja pegawai dapat dinilai melalui

indikator tertentu, diantaranya:

a.

Kualitas

Kualitas terlihat ketika karyawan mengevaluasi hasil pekerjaannya serta
kesempurnaan tugas terhadap keterampilan dan pengetahuan untuk
menyelesaikan pekerjaannya.

Kuantitas

Kuantitas mencakup berbagai pengukuran dalam satuan, jumlah siklus
aktivitas yang sudah selesai, dan sebagainya.

Ketepatan waktu

Ketepatan waktu mengacu pada periode waktu penyelesaian tugas yang selaras
dengan waktu yang dijanjikan diawal serta waktu luang yang dihabiskan untuk
tugas-tugas lain.

Efektivitas

Efektivitas mengacu pada pemakaian berbagai sumber daya dalam organisasi
seperti bahan baku, tenaga, uang, dan teknologi dalam pemanfaatan sumber
daya organisasi dengan meningkatkan efisiensinya.

Kemandirian

Kemandirian mengacu pada sejauh mana seorang pegawai mampu melakukan
dan menyelesaikan pekerjaan mereka sendiri tanpa adanya bantuan yang

diberikan orang lain.
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2.1.2 Kompetensi
1. Pengertian Kompetensi

Kompetensi mencakup kemampuan seseorang untuk berhasil di lingkungan kerja,
seperti kemampuan untuk menerapkan pengetahuan dan keterampilan pada situasi
baru dan meningkatkan hasil yang telah disepakati (Soelistya et al., 2022). Sedangkan
menurut Boyatzis dalam (Junianto & Sabtohadi, 2019) kompetensi mengacu pada
kemampuan seseorang dalam memenuhi persyaratan pekerjaan dalam suatu organisasi
guna tercapainya tujuan organisasi. Kompetensi adalah kemampuan pegawai dalam
melakukan pekerjaannya berdasarkan pengetahuan dan keterampilan yang dimilikinya
serta budaya kerja dalam sebuah organisasi menjadi pendukung dalam hal ini (Satato
et al., 2022).

Menurut Marwansyah dalam (Kurnia & Andi, 2022) kompetensi merupakan
gabungan antara keterampilan, pengetahuan, sikap, serta faktor lain yang diperlukan
dalam mencapai keberhasilan pada suatu pekerjaan, diukur menggunakan kriteria yang
sebelumnya sudah disetujui dan ditingkatkan melalui sebuah pengembangan dan juga
pelatihan.

Robbins dalam (Mardiyanti, 2020) mengemukakan bahwa kompetensi
berhubungan dengan kemampuan yang dimiliki seseorang dalam melaksanakan
beragam tugas pada suatu pekerjaan. Kemampuan tersebut yaitu kemampuan
intelektual dan kemampuan fisik.

Dari pengertian di atas, peneliti simpulkan kompetensi merupakan kemampuan,
pengetahuan, serta perilaku yang seseorang miliki dalam memenuhi tanggung jawab

serta tugas yang diberikan kepadanya.
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2. Karakteristik Kompetensi

Menurut Spencer dalam (Mardiyanti, 2020) kompetensi memiliki lima

karakteristik yang terdiri dari:

a.

Motif

Motif adalah ide atau tujuan orisinal yang terus memotivasi perilaku seseorang.
Contoh: pencapaian akan memotivasi seseorang untuk terus menetapkan target
yang menantang kepada diri mereka sendiri dan menerapkan umpan balik
untuk mereka bekerja lebih baik.

Sifat

Sifat ialah perilaku fisik dan respon seseorang terhadap suatu situasi atau
pesan. Contoh: waktu dalam bersaksi dan pandangan mata yang bagus adalah
sifat fisik dari seorang pilot pesawat tempur.

Konsep Diri

Konsep diri mengacu pada kepribadian, nilai, dan identitas pribadi seseorang.
Contoh: rasa percaya diri.

Pengetahuan

Pengetahuan merupakan ilmu yang ada pada seseorang mengenai suatu bidang
khusus. Contoh: pengetahuan dokter spesialis saraf mengenai bedah saraf dan
otot pada tubuh manusia.

Keterampilan

Keterampilan adalah kemampuan seseorang dalam menyelesaikan suatu tugas

fisik dan mental.
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3. Manfaat Kompetensi

Adapun manfaat kompetensi menurut (Yusuf, 2021) sebagai berikut:

a. Manfaat terhadap pegawai atau karyawan
Orang yang menggunakan keterampilan mereka di tempat kerja secara
otomatis akan memahami nilai mereka. Kompetensi juga dapat digunakan oleh
seseorang untuk pengembangan karir untuk mencapai tingkat berikutnya.
Mereka dapat meningkatkan keterampilan mereka dengan mengikuti berbagai
kursus pelatihan yang tersedia.

b. Manfaat kompetensi bagi organisasi
Sumber daya manusia yang kompetensinya teridentifikasi akan memberikan
nilai tambah bagi organisasi dengan menggunakan keterampilan yang tepat
sesuai dengan kebutuhan organisasi. Kompetensi ini juga penting karena
menjadi dasar pengembangan sistem kualifikasi nasional yang dibutuhkan oleh

perusahaan.

4. Dimensi dan Indikator Kompetensi
Adapun indikator kompetensi menurut Wibowo dalam (Trisdiana et al., 2023)
yaitu:
a. Pengetahuan
Pengetahuan merupakan sebuah informasi yang dimiliki individu dalam
menyelesaikan tanggung jawab dan tugas yang relevan dengan bidangnya.
b. Keterampilan
Keterampilan adalah upaya karyawan melakukan tanggung jawab dan tugas

dengan hasil maksimal dan baik.
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c. Sikap
Sikap menggambarkan bagaimana seorang karyawan berperilaku dan

tanggung jawabnya sesuai dengan kebijakan perusahaan.

2.1.3 Budaya Organisasi
1. Pengertian Budaya Organisasi

Robbins dalam (Sulaksono, 2015) budaya organisasi merupakan sistem makna
yang dimiliki bersama pada seluruh anggota organisasi yang dapat membedakan dari
organisasi lain. Budaya organisasi atau perusahaan adalah nilai-nilai sebagai
keyakinan sumber daya manusia dalam melaksanakan pekerjaan dan perilakunya
dalam organisasi (Sulaksono, 2015).

Budaya organisasi adalah hubungan tak terlihat yang memotivasi orang-orang
dalam organisasi untuk bekerja. Semua orang dalam sebuah organisasi belajar secara
tidak langsung dari budaya yang diciptakan oleh organisasi mereka. Budaya organisasi
bermanfaat bagi perusahaan untuk mencapai tujuannya, dalam mencapai tujuan
sebuah perusahaan jika ditemukan pemimpin yang lemah atau buruk dapat
menghambat pencapaian tersebut. Budaya organisasi yang baik dalam perusahaan
mampu menciptakan pemahaman yang mendalam tentang nilai-nilai umum yang
diterima serta diikuti oleh sebagian besar anggotanya (Sutrisno, 2018).

Menurut Wirawan dalam (Datau et al., 2022) budaya organisasi merupakan

keyakinan, nilai, norma, perilaku, serta sikap yang dikembangkan dalam sebuah

organisasi. Konsep tersebut menjadi dasar budaya organisasi yang diciptakan para
pendiri, anggota, dan pemimpin organisasi dari waktu ke waktu. Budaya ini

diperkenalkan kepada anggota baru dan digunakan dalam kegiatan sehari-hari
sehingga mempengaruhi pikiran, sikap, dan perilakunya.
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Berdasarkan pengertian tersebut, diambil kesimpulan bahwa budaya organisasi

merupakan norma, keyakinan, nilai, serta perilaku yang diterapkan dan dianut seluruh

anggota organisasi.

2. Fungsi Budaya Organisasi

Menurut (Soelistya et al., 2022) fungsi budaya organisasi yaitu:

a.

b.

Meningkatkan rasa kepemilikan;
Alat untuk mengorganisir;
Meningkatkan kekuatan organisasi;
Mengontrol perilaku;

Memotivasi kinerja anggota; dan

Menetapkan tujuan organisasi.

Robbins dalam (Sutrisno, 2018) budaya organisasi mempunyai fungsi yaitu:

Budaya membuat perbedaan;

Budaya organisasi memberi anggotanya rasa identitas;

Budaya organisasi menumbuhkan dedikasi untuk tujuan bersama daripada
keuntungan pribadi; dan

Budaya organisasi meningkatkan stabilitas sosial.

3. Manfaat Budaya Organisasi

Robbins (Sutrisno, 2018) menjelaskan manfaat adanya budaya organisasi sebagai

berikut:

a.

Peran yang dapat membedakan organisasi satu sama lain. Setiap organisasi
memiliki peran yang spesifik. Oleh sebab itu, penting untuk mempunyai

landasan budaya yang kuat serta proses yang digunakan di dalamnya.
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b. Membuat anggota organisasi merasa memiliki identitas. Identitas ini akan
menjadi ciri khas dari suatu organisasi.

c. Mengutamakan tujuan bersama dibandingkan kepentingan pribadi.

d. Menjaga stabilitas organisasi. Pengelolaan keberlanjutan dapat dicapai dengan
mengelola integrasi berbagai elemen dalam organisasi yang dihubungkan
dengan pemahaman budaya. Hal ini membuat situasi dalam organisasi menjadi

stabil.

4. Dimensi dan Indikator Budaya Organisasi
Menurut Robbins dalam (Edward, 2022) tujuh indikator budaya organisasi sebagai
sekumpulan karakteristik utama yang mewakili kepentingan organisasi:
a. [Innovation and Risk Taking
Innovation and Risk Taking merupakan tingkat para pegawai tidak takut dalam
mengambil risiko dan melakukan pembaharuan.
b. Attention to Detail
Attention to Detail merupakan tingkat ketelitian, kemampuan analitis, dan
perhatian terhadap detail yang menjadi tuntutan karyawan.
c. Outcome Orientation
Outcome Orientation adalah pengelolaan yang berfokus pada hasil, bukan
proses serta teknik yang dipakai dalam mencapai hasil.
d. People Orientation
People Orientation adalah tingkat pengambilan keputusan manajemen

mengenai pengaruh hasil individu dalam sebuah organisasi.



e. Team Orientation
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Team Orientation merupakan tingkat kegiatan pekerjaan ditentukan dengan

kerja sama tim, bukan pekerjaan yang dilakukan secara individu.

f. Aggressiveness

Aggressiveness adalah tingkat permintaan untuk organisasi yang menunjukkan

perilaku agresif dan persaingan, tidak hanya bersikap santai.

g. Stability

Stability adalah tingkat di mana operasi organisasi difokuskan pada

pengelolaan peristiwa saat ini.

2.2 Penelitian yang Relevan

Mengkaji literatur dilakukan untuk mendukung penelitian mengenai perbedaan

setiap penelitian yang relevan dan membandingkan literatur mengenai kelebihan dan

kekurangan penelitian dengan hasil yang sudah ditemukan sebelumnya. Penulis

melakukan tinjauan yang berdasar pada jurnal penelitian sebelumnya yang sudah ada

dan mengambil variabel yang sama, yaitu:

Tabel I1.1

Penelitian Terdahulu

Surabaya

. Persamaan
No Nam.a . Jud.u.l Varu.llfel & Hasil Penelitian
Peneliti Penelitian Penelitian
Perbedaan
1 | (Junianto & | Pengaruh Terikat: Penelitian ini | Hasil menyatakan
Sabtohadi, | Kompetensi -Kinerja memiliki ditemukan
2019) dan Budaya Karyawan. persamaan pengaruh positif
Organisasi pada variabel | dan signifikan
terhadap Bebas: bebas. Kompetensi dan
Kinerja -Kompetensi. Budaya
Karyawan -Budaya Perbedaan: Organisasi secara
pada PT. Organisasi. Subjeknya parsial dan
Wahyu Daya Karyawan. simultan terhadap
Mandiri Kinerja.
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. Persamaan
No Nam.a . JUd.“.l Varlz'll?el & Hasil Penelitian
Peneliti Penelitian Penelitian
Perbedaan
2 | (Widiastini | Pengaruh Terikat: Penelitian ini | Hasil menyatakan
et al., 2023) | Kompetensi -Kinerja memiliki ditemukan
dan Budaya Karyawan. persamaan pengaruh positif
Organisasi pada variabel | dan signifikan
terhadap Bebas: bebas. Kompetensi dan
Kinerja -Kompetensi. Budaya
Karyawan -Budaya Perbedaan: Organisasi secara
Organisasi. Subjeknya parsial dan
Karyawan. simultan terhadap
Kinerja.
3 | (Sarumaha, | Pengaruh Terikat: Penelitian ini | Hasil temuan
2022) Budaya -Kinerja memiliki menyatakan ada
Organisasi dan | Pegawai. persamaan pengaruh positif
Kompetensi pada variabel | dan signifikan
terhadap Bebas: terikat dan Budaya
Kinerja -Budaya bebas. Organisasi dan
Pegawai Organisasi. Kompetensi
-Kompetensi. secara parsial dan
simultan terhadap
Kinerja.

4 | (Falilah & Pengaruh Terikat: Penelitian ini | Hasil temuan
Wahyono, Budaya -Kinerja memiliki menyatakan ada
2019) Organisasi, Pegawai. persamaan pengaruh positif

Motivasi, dan pada variabel | dan signifikan
Kompetensi Bebas: terikat dan Budaya

terhadap -Budaya bebas. Organisasi,
Kinerja Organisasi. Motivasi, dan
Pegawai (Studi | -Motivasi. Perbedaan: Kompetensi

pada Dinas -Kompetensi. | -Motivasi. secara parsial dan
Perhubungan simultan terhadap
di Kabupaten Kinerja.

Batang)

5 | (Datau et Pengaruh Terikat: Penelitian ini | Hasil temuan

al., 2022) Budaya -Kinerja memiliki menyatakan ada

Organisasi Pegawai. persamaan pengaruh positif
terhadap pada variabel | dan signifikan
Kinerja Bebas: terikat dan Budaya
Pegawai di -Budaya bebas. Organisasi secara
Dinas Organisasi. parsial terhadap
Pertanian Perbedaan: Kinerja.
Kabupaten Tidak
Pohuwato memiliki

variabel

Kompetensi.

Sumber: Penulis, 2024
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2.3 Kerangka Berpikir

Model konseptual yang menghubungkan teori dengan aspek lain yang telah
diidentifikasi sebagai masalah signifikan dikenal sebagai kerangka berpikir
(Sudaryana & Agusiady, 2022).

Kompetensi adalah kemampuan, pengetahuan, dan perilaku individu dalam
melakukan tanggung jawab dan tugasnya. Shermon dalam (Mardiyanti, 2020)
menjelaskan bahwa kompetensi menunjukkan kemampuan seseorang yang relevan
untuk dapat bekerja secara efektif.

Kompetensi merupakan suatu karakteristik dasar sumber daya manusia yang
menentukan proses dan hasil kerja dari seseorang dalam melaksanakan pekerjaan.
Proses dan hasil kerja tersebut dikenal dengan istilah kinerja. Semakin tinggi
kesesuaian kompetensi seseorang dengan bidang pekerjaannya, semakin tinggi pula
kinerja pegawai tersebut (Satato et al., 2022).

Pengaruh budaya organisasi dapat memotivasi pegawai untuk meningkatkan
kinerja karena dengan budaya organisasi yang baik, pegawai dapat memperoleh hasil
yang maksimal dari pekerjaan dan tanggung jawabnya sehingga dapat mempengaruhi
kinerja. Budaya organisasi membantu kinerja pegawai, karena adanya suatu nilai dari
seluruh anggota dalam organisasi yang membuat karyawan senang bekerja,
menimbulkan komitmen, dan kepercayaan terhadap organisasi (Falilah & Wahyono,

2019).
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Berdasarkan hal tersebut, dibentuklah model penelitian sebagai berikut:

Kompetensi (X1) l  HI

S

Budaya Organisasi (X2) T m

Kinerja Pegawai (Y)

H3
Gambar I1.1

Kerangka Berpikir

2.4 Hipotesis

Hipotesis ialah dugaan sementara yang dikemukakan peneliti sebagai tanggapan
potensial terhadap masalah yang diangkat dalam penelitian (Sudaryana & Agusiady,
2022). Berikut adalah hipotesis dalam penelitian:

1. Hol: Diduga tidak terdapat pengaruh antara Kompetensi terhadap Kinerja
Pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota
Administrasi Jakarta Utara.

Hal: Diduga terdapat pengaruh antara Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai
pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi
Jakarta Utara.

2. Ho2: Diduga tidak terdapat pengaruh antara Budaya Organisasi terhadap

Kinerja Pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi

Kota Administrasi Jakarta Utara.
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Ha2: Diduga terdapat pengaruh antara Budaya Organisasi terhadap Kinerja
Pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota
Administrasi Jakarta Utara.

. Ho3: Diduga tidak terdapat pengaruh antara Kompetensi dan Budaya
Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja,
Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta Utara.

Ha3: Diduga terdapat pengaruh antara Kompetensi dan Budaya Organisasi
terhadap Kinerja Pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan

Energi Kota Administrasi Jakarta Utara.



BAB III

METODE PENELITIAN

3.1 Desain Penelitian

Arikunto dalam (Satato et al., 2022) desain penelitian merupakan gambaran
metode penelitian yang dirancang untuk memudahkan peneliti dalam melakukan
penelitian. Penulis menggunakan pendekatan metode kuantitatif berdasarkan
informasi statistika. Metode kuantiatif merupakan metode dengan mengumpulkan dan
menganalisis data penelitian dengan banyak menggunakan angka.

Lokasi penelitian beralamat di Jalan Plumpang Semper Nomor 41, Jakarta Utara.
Penelitian dilakukan penulis pada bulan Mei 2024 — Juni 2024. Berikut gambaran dari

desain penelitian:

Landasan Teor1

Fumusan
Masalah

Perumusan

Hipotests Populasi dan

s 1
Pengumpulan / ampe

Pengembangan Pengujian
Analisis Instrumen Instrumen
Data

Kesimpulan

Gambar II1.1

Desain Penelitian
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3.2 Populasi dan Sampel Penelitian
3.2.1 Populasi

Populasi merujuk pada kelompok umum yang mencakup objek atau subjek dengan
jumlah dan ciri khusus, yang dapat diteliti pengkaji untuk menarik kesimpulan
(Sudaryana & Agusiady, 2022). Dari penjelasan populasi di atas, jumlah populasi

peneliti tetapkan sebanyak 73 pegawai.

Tabel 111. 1
Populasi
No Jabatan Jumlah
1 Pegawai Negeri Sipil (PNS) 32 Orang
2 | Non-PNS 41 Orang
Total 73 Orang

Sumber: Sudin Nakertransgi Jakut

3.2.2 Sampel Penelitian

Sampel yaitu bagian dari jumlah dan ciri khusus yang terdapat di dalam populasi.
Jikalau jumlah populasi banyak, peneliti mungkin tidak dapat melakukan penelitian
pada keseluruhan populasi tersebut (Sudaryana & Agusiady, 2022).

Metode sampling adalah rancangan sampel yang ditujukan untuk menggeneralisir
populasi yang ada (Firdaus, 2021). Metode non-probabilitas dan sampling jenuh
digunakan dalam metode pengujian penelitian ini. Metode sampel non-probability
tidak memberi setiap anggota populasi kesempatan yang sama untuk dipilih untuk
sampel (Sudaryana & Agusiady, 2022). Sampling jenuh merupakan metode yang
mengukur seluruh anggota populasi (Sudaryana & Agusiady, 2022).

Menurut Arikunto “Apabila subjeknya kurang dari 100 lebih baik diambil
semuanya.” (Firdaus, 2021). Sampel yang digunakan dalam penelitian mencakup

keseluruhan populasi yaitu 73 pegawai karena subjeknya kurang dari 100 orang.
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Definisi operasional variabel mengacu pada penerangan mengenai bagaimana

variabel yang dijelaskan pada definisi konsep, diimplementasikan secara praktis, dan

nyata dalam konteks objek penelitian atau objek yang diteliti (Sudaryana & Agusiady,

2022).

3.3.1 Variabel Independent

Variabel yang memiliki pengaruh atau menimbulkan terjadinya perubahan variabel

terikat disebut variabel bebas. Kompetensi dan budaya organisasi dalam penelitian

digunakan sebagai variabel bebas.

3.3.2 Variabel Dependent

Variabel yang menerima pengaruh dari variabel bebas disebut variabel terikat.

Kinerja pegawai dalam penelitian digunakan sebagai variabel terikat.

Tabel I11.2

Definisi Operasional Variabel Penelitian

penyelesaian tugas
yang selaras dengan

Nomor
Variabel Definisi Dimensi Indikator Item Skala
Pernyataan
Menurut Kualitas Ketika  karyawan 1,2
Mangkunegara mengevaluasi hasil
dalam (Satato et pekerjaannya serta
al., 2022) kesempurnaan
kinerja tugas terhadap
dikatakan keterampilan  dan
sebagai  hasil pengetahuan untuk
yang diperoleh menyelesaikan
Kinerja secara kuantitas pekerjaannya.
. dan kualitas Kuantitas Berbagai 3,4 .
Pegawai bacai akibat K dal Likert
) sebagai a pengukuran dalam
dari pelaksanaan satuan, jumlah
tugas pegawai siklus aktivitas
sesuai  dengan yang sudah selesai,
tanggung dan sebagainya.
jawabnya. Ketepatan Ketepatan ~ waktu 5,6
Waktu mengacu pada
periode waktu
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Nomor
Variabel Definisi Dimensi Indikator Item Skala
Pernyataan
waktu yang
dijanjikan  diawal
serta waktu luang
yang  dihabiskan
untuk  tugas-tugas
lain.
4 | Efektivitas Pemakaian 7,8
berbagai  sumber
daya dalam
organisasi  seperti
bahan baku, tenaga,
uang, dan teknologi
dalam pemanfaatan
sumber daya
organisasi dengan
meningkatkan
efisiensinya.
5 | Kemandirian Sejauh mana 9,10
seorang  pegawai
mampu melakukan
dan menyelesaikan
pekerjaan  mereka
sendiri tanpa
adanya bantuan
yang diberikan
orang lain.
Robbins dalam
(Nurfitriani, 2022)
Kompetensi 1 | Pengetahuan Informasi yang 11,12
adalah dimiliki  individu
kemampuan dalam
pegawai dalam menyelesaikan
melakukan tanggung jawab dan
pekerjaannya tugas yang relevan
berdasarkan dengan bidangnya.
pengetahuan 2 | Keterampilan | Upaya karyawan 13,14
dan ) melakukan
keterampilan tanggung jawab dan
Kompetensi yang tugas dengan hasil .
X1) dimilikinya maksimal dan baik. Likert
serta  budaya ['37"Gjkap Bagaimana seorang 15,16
kerja dalam karyawan
sebuah berperilaku ~ dan
organisasi tanggung jawabnya
menjadi sesuai dengan
pendukung kebijakan
dalam hal ini perusahaan.
(Satato et al.,
2022). Wibowo dalam
(Trisdiana et al.,
2023)
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Variabel

Definisi

Dimensi

Indikator

Nomor
Item
Pernyataan

Skala

Budaya
Organisasi
(X2)

Budaya
organisasi
perusahaan
adalah nilai-
nilai sebagai
keyakinan
sumber daya
manusia dalam
melaksanakan
pekerjaan  dan
perilakunya
dalam
organisasi
(Sulaksono,
2015).

atau

Innovation and
Risk Taking

Tingkat para
pegawai tidak takut
dalam mengambil
risiko dan
melakukan
pembaharuan.

17,18

Attention to
Detail

Tingkat ketelitian,
kemampuan

analitis, dan
perhatian terhadap
detail yang menjadi
tuntutan karyawan.

19,20

QOutcome
Orientation

Pengelolaan yang
berfokus pada hasil,
bukan proses serta
teknik yang dipakai
dalam  mencapai
hasil.

21,22

People
Orientation

Tingkat
pengambilan
keputusan
manajemen
mengenai pengaruh
hasil individu
dalam sebuah
organisasi.

2324

Team
Orientation

Tingkat
pekerjaan
ditentukan dengan
kerja sama tim,
bukan  pekerjaan
yang dilakukan
secara individu.

kegiatan

25,26

Aggressiveness

Tingkat permintaan
untuk  organisasi
yang menunjukkan
perilaku agresif dan
persaingan, tidak
hanya bersikap
santai.

27,28

Stability

Tingkat di mana
operasi organisasi
difokuskan  pada
pengelolaan
peristiwa saat ini.

29,30

Robbins dalam
(Edward, 2022)

Likert

Sumber: Data Olahan Penulis, 2024.
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3.4 Teknik Pengumpulan Data
3.4.1 Kuesioner

Kuesioner ialah sekumpulan izem berisi berbagai pernyataan yang hendak diajukan
kepada para responden dengan maksud untuk memperoleh jawaban agar mendapatkan
data yang dibutuhkan dalam proses penelitian (Attamimi et al., 2023). Kuesioner yang
digunakan penulis jenis kuesioner tertutup dan menggunakan Google Forms. Penulis
menyediakan jawaban yang dapat dipilih, sehingga partisipan hanya bisa memilih satu
jawaban yang selaras dengan situasi yang dirasakan. Kuesioner diberikan kepada 73
pegawai.

Tabel I11.3

Skala Likert

Jawaban Nilai

Sangat Setuju
Setuju
Netral/Cukup Setuju
Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju

=D [t [ |t

3.4.2 Observasi

Observasi diartikan sebagai pengumpulan data secara langsung dan akurat dengan
cara mengamati dan mencatat fenomena yang menjadi tujuan observasi (Attamimi et
al., 2023). Sedangkan menurut Sukmadinata dalam (Attamimi et al., 2023) observasi
adalah proses menghimpun informasi dengan cara mengamati kegiatan yang
berkesinambungan baik secara tidak langsung atau langsung. Dalam penelitian penulis

melakukan observasi secara langsung.
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3.4.3 Wawancara

Wawancara ialah metode pengambilan data di mana pengumpul data berinteraksi
dengan narasumber secara langsung atau melalui tanya jawab (Riyanto & Hatmawan,
2020). Penulis melakukan wawancara tidak terstruktur atau informal, artinya penulis
tidak menggunakan metode wawancara yang ada di dalam panduan saat

mengumpulkan data.

3.4.4 Studi Pustaka

Penulis melakukan studi pustaka dengan menganalisis beragam hasil penelitian
relevan sebelumnya dan buku yang digunakan sebagai referensi dengan topik
penelitian di perpustakaan Universitas Bina Sarana Informatika (UBSI) Kramat 98,
perpustakaan lainnya, serta menggunakan layanan internet dengan cara membuka

mesin pencari (search engine).

3.5 Teknik Analisis Data
3.5.1 Uji Kualitas Data
1. Uji Validitas

Validitas yaitu ukuran yang memperlihatkan seberapa valid atau sah suatu
instrumen penelitian (Riyanto & Hatmawan, 2020). Alat yang valid yaitu alat yang
sesuai untuk mengumpulkan dan mengukur informasi dengan akurat. Dalam
melakukan uji validitas terhadap sebuah alat penelitian, valid didapatkan apabila alat
yang dipakai mampu mengukur realitas yang ingin diukur dan menghasilkan informasi

yang akurat tentang perubahan pada subjek (Firdaus, 2021).
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Validitas dengan menggunakan metode korelasi pearson berdasar dari nilai repel
dan rhiung. Nilai rwber didapatkan melihat degree of freedom (df), df yaitu n-2,
menggunakan taraf signifikansi 0,05. Keterangan: (n sebagai jumlah data responden).
Sedangkan rniwung dengan melihat nilai hasil dari korelasi total pearson skor saja, karena
metode korelasi pearson mengkorelasikan skor poin dengan total poin skornya. Total
poin skor merupakan jumlah seluruh poin dalam pernyataan yang ada pada suatu
variabel.

Menurut (Gunawan, 2018) dalam menentukan apakah poin pernyataan valid atau
tidak dilakukan berdasarkan ketentuan:

a. Dengan nilai sig.

1) Apabila signya kurang dari 0,05 berarti poin pernyataan dianggap valid.

2) Apabila signya lebih dari 0,05 berarti poin pernyataan dianggap tidak valid.
b. Menyandingkan nilai rniwung dengan nilai riapel.

1) Apabila rnitung > Itabel artinya poin pernyataan dianggap valid.

2) Apabila rhitung < Ttabel artinya poin pernyataan dianggap tidak valid.

2. Uji Reliabilitas

Reliabilitas dapat didefinisikan sebagai keandalan, kepercayaan, atau keyakinan.
Hasil uji dapat diandalkan apabila hasil yang sama diperoleh ketika mengukur subjek
yang sama (Firdaus, 2021).

Menurut Ghozali untuk menguji reliabilitas, bisa merujuk nilai Cronbach Alpha
(o), di mana sebuah variabel atau konstruk dikatakan dapat diandalkan jika memiliki
Cronbach Alpha (o) lebih dari 0,7 (Riyanto & Hatmawan, 2020). Penelitian

menggunakan rumus:
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= () (1 - 22

Keterangan:

r = Reliabilitas instrumen
ot? = Variant total

k = Banyak poin pernyataan

T ob?> = Jumlah poin variant

3.5.2 Uji Asumsi Klasik
1. Uji Normalitas

Pengujian normalitas dilakukan untuk meneliti variabel residual dalam model
regresi apakah memenuhi distribusi normal. Karena uji t dan uji f memperkirakan
residu berdistribusi normal, maka seharusnya hasil uji normalitas berdistribusi normal
(Riyanto & Hatmawan, 2020).

Untuk mengukur normalitas salah satunya memakai grafik seperti plot normalitas
dan histogram. Model regresi dianggap memenuhi ekspektasi normal jika titik-titik
data tersebar secara diagonal dan mengikuti pola linier, atau jika histogram data
menunjukkan distribusi menyerupai pola normal (Riyanto & Hatmawan, 2020).

Selain itu, menurut (Riyanto & Hatmawan, 2020) cara uji normalitas yang
diperlukan yaitu dengan uji statistik. Dilakukan memakai uji statistik non parametrik
Kolmogorov Smirnov. Jikalau nilai signifikannya > 0,05 berarti data residual telah

terdistribusi normal.
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2. Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas dilakukan guna melihat model regresi menunjukkan terdapat
hubungan antar variabel bebas. Bila nilai toleransi > 0,10 dan nilai VIF < 10 maka
dianggap tidak memiliki multikolinearitas pada model regresi (Riyanto & Hatmawan,

2020).

3. Uji Heteroskedastisitas

Uji ini dilakukan guna mengetahui seberapa besar residual dalam suatu model
regresi bervariasi dari satu pengamatan ke pengamatan berikutnya.

Menurut (Riyanto & Hatmawan, 2020) cara yang dapat digunakan uji
heteroskedastisitas yakni dengan metode scatter plot serta uji glejser, white, dan park.
Ketika melihat grafik dengan metode scatter plot, heteroskedastisitas dapat terlihat
jika ada pola meluas dan kemudian menyusut (seperti grafik yang bergelombang).
Sedangkan jika pola yang jelas tidak nampak serta penyebaran titik-titik yang ada di
bawah dan di atas angka 0 pada sumbu Y, berarti heteroskedastisitas tidak terjadi.

Uji white, glejser, dan park mempunyai kesamaan dalam melihat nilai sig dari
variabel independent. Jika variabel independent mempunyai nilai sig < 0,05 (5%),
berarti heteroskedastisitas dinyatakan ada dan sebaliknya. Perbedaan dari uji tersebut

terdapat pada variabel dependent.

3.5.3 Uji Regresi Linier Berganda

Regresi linier berganda diartikan sebagai suatu model regresi yang
mendeskripsikan korelasi di antara satu variabel terikat dengan beberapa variabel
bebas. Pengujian regresi ini bertujuan guna melihat nilai variabel terikat jika nilai

variabel bebas diketahui maupun untuk mengamati pengaruh variabel bebas
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mempengaruhi variabel terikat (Attamimi et al., 2023). Berikut model persamaan

regresi dua variabel independent:

Yi=Po+B1X1+ P2Xz2 + &

Keterangan:

Yi = Variabel dependent

Bo = Nilai konstanta persamaan regresi linier berganda

B1 = Koefisien dari variabel terikat Y dengan variabel bebas

X1, dengan menganggap variabel X, konstan
B2 =Koefisien dari variabel terikat Y dengan variabel bebas
X2, dengan menganggap variabel X; konstan

€i = Kesalahan acak dalam Y untuk pengamatan ke-i

3.5.4 Pengujian Hipotesis

1. UjiT

Tujuan dari uji t yang dikenal sebagai “uji parsial” adalah mengevaluasi pengaruh

variabel bebas terhadap variabel terikat secara parsial (Riyanto & Hatmawan, 2020).

Pengujian yang dilakukan:

a. Hipotesis

1) Ho:bi=0, dapat diartikan bahwa tidak ada pengaruh Kompetensi terhadap

Kinerja Pegawai.

Hi : bi # 0, dapat diartikan bahwa Kompetensi berpengaruh terhadap

Kinerja Pegawai.

2) Ho : bi =0, dapat diartikan bahwa tidak ada pengaruh Budaya Organisasi

terhadap Kinerja Pegawai.
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Hi : bi # 0, dapat diartikan bahwa Budaya Organisasi berpengaruh terhadap

Kinerja Pegawai.

b. Kategori dari penentuan keputusan sebagai berikut:

C.

1) Ho diterima jika thirung berada di bawah tiaper atau -thitung berada di atas -trabel
atau nilai signifikannya lebih dari 0,05 (5%).

2) Ho ditolak jika thitung lebih besar dari trabel atau -thiwng lebih kecil dari -teapel
atau nilai signifikannya kurang dari 0,05 (5%).

Nilai tuber diperoleh pada nilai signifikansi (o) sebesar 0,05 dengan rumus df

yaitu n-k-1.

Keterangan:

n sebagai jumlah data

k sebagai jumlah variabel independent

2. UjiF

Uji f biasa disebut uji simultan. Pengujian hipotesis ini bertujuan mengetahui

bagaimana parameter ditafsirkan, atau seberapa besar pengaruh variabel bebas

terhadap variabel terikat secara keseluruhan (Riyanto & Hatmawan, 2020).

Langkah pengujian yang dilakukan:

a.

Ho : b =0, dapat dijelaskan bahwa Kompetensi dan Budaya Organisasi secara
bersama-sama tidak berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai.

Ho : B > 0, dapat dijelaskan bahwa Kompetensi dan Budaya Organisasi secara
bersama-sama memiliki pengaruh terhadap Kinerja Pegawai.

Fravel (df pembilang yaitu k; dan df penyebut yaitu n-k-1).

Kategori dari penolakan atau penerimaan hipotesis, yakni:

1) Apabila Fhitung > Frabel atau sig < 0,05 berarti Ho ditolak.
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2) Apabila Fhiung < Fiabel atau sig > 0,05 berarti Ho diterima.

3.5.5 Uji Koefisien Determinasi

Pengujian koefisien determinasi (R?) menunjukkan bahwa model regresi mampu
mendeskripsikan perbedaan antar variabel. Nilai R? beragam dari 0 sampai 1. Nilai R?
yang kecil menandakan bahwa suatu variabel bebas tidak dapat menjelaskan sebagian
besar variasi, sedangkan nilai R? yang lebih tinggi (mendekati 1) menandakan bahwa
variabel bebas mampu menjelaskan sebagian besar variasi (Riyanto & Hatmawan,
2020).

Kelemahan utama dari penggunaan koefisien determinasi ialah terdapat
kecendrungan bias terkait dengan jumlah variabel bebas dalam model. Setiap kali satu
variabel bebas ditambahkan, koefisien determinasi (R?) tentu akan naik, meskipun
apakah variabel tersebut mempunyai pengaruh signifikan terhadap variabel terikat.
Maka itu, disarankan memakai nilai Adjusted R? ketika mengevaluasi model regresi

mana yang terbaik (Riyanto & Hatmawan, 2020).



BAB 1V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Hasil Penelitian
4.1.1 Deskripsi Data Perusahaan

Deskripsi data perusahaan meliputi deskripsi singkat perusahaan dan struktur
organisasi yang dapat diterangkan seperti dibawah ini:
1. Deskripsi Singkat Perusahaan

Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta
Utara atau biasa disingkat Sudin Nakertransgi Jakut dipimpin langsung Kepala Suku
Dinas yang bertanggung jawab kepada Kepala Dinas dan melaksanakan tugasnya
dalam koordinasi dengan Walikota.

Sudin Nakertransgi Jakut terdiri dari beberapa subbagian, diantaranya: seksi tata
usaha; seksi P3T; seksi energi; seksi pengawasan ketenagakerjaan; dan seksi HI dan
kesejahteraan pekerja. Instansi pemerintah ini beralamat di Jalan Plumpang Semper

Nomor 41, Jakarta Utara.

2. Struktur Organisasi

Kepala Suku Dinas

|
| | | | ]
Seksi Pelatihan,
Penempatan,
Produktivitas, dan
Transmigrasi

Seksi Hubungan
Industrial dan Seksi Energi Seksi Pengawasan
Kesejahteraan Pekerja

Subbagian Tata Usaha

Gambar IV.1
Struktur Organisasi

Sumber: Sudin Nakertransgi Jakut

34
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Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi wilayah Jakarta Utara adalah
unsur pelaksana penyelenggara urusan pemerintahan  dibidang  energi,

ketenagakerjaan, dan ketransmigrasian pada wilayah Kota Administrasi.

4.1.2 Karakteristik Responden
Karakteristik responden penelitian digambarkan berdasar pada jenis kelamin,
pendidikan, serta usia. Sebanyak 73 orang diikutsertakan dalam penelitian, yang
seluruhnya merupakan pegawai Sudin Nakertransgi Jakut. Karakteristik hasil yang
diperoleh yaitu:
1. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
Tabel IV.1

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

Usia
Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Valid 20 - 30 tahun 22 301 301 30.1
31 - 40 tahun 20 274 274 57.5
Lebih dari 40 tahun N 42.5 425 100.0
Total 73 100.0 100.0

Sumber: SPSS, 2024
Seperti yang dapat dilihat dari usia di atas, terdapat 22 responden berusia 20-30
tahun, setara dengan 30,1%, ada 20 responden berusia 31-40 tahun, setara dengan
27,4%, dan jumlah pegawai terbanyak adalah 40 tahun ke atas dengan terdapat 31
responden setara dengan 42,5%. Hal tersebut menunjukkan, mayoritas responden

berusia lebih dari 40 tahun.
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2. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Tabel IV.2

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Laki - Laki 50 68.5 68.5 68.5
Perempuan 23 315 315 100.0

Total 73 100.0 100.0
Sumber: SPSS, 2024

Dari Tabel 1V.2, terdapat 50 responden laki-laki, setara dengan 68,5%; terdapat 23
responden perempuan, setara dengan 31,5%. Hal tersebut menunjukkan bahwa

pegawai perempuan lebih sedikit.

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Tabel IV.3

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

Pendidikan Terakhir

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid D3 2 2.7 2.7 2.7
S1 40 548 548 575
S2 6 8.2 8.2 65.8
SMA/SLTA Sederajat 25 34.2 34.2 100.0

Total 73 100.0 100.0

Sumber: SPSS, 2024

Dari tabel pendidikan terakhir, sebagian besar pendidikan terakhir terdiri dari 40
responden yang merupakan lulusan S1, setara dengan 54,8%. Sementara itu,
responden dengan tingkat pendidikan sedikit terdiri 2 orang dengan pendidikan

terakhir D3 setara dengan 2,7%.
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4.1.3 Deskripsi Data Penelitian

Deskripsi data penelitian bertujuan mengetahui temuan jawaban beserta presentase
tanggapan responden terhadap setiap butir jawaban yang telah diberikan. Untuk
melihat hasil uji frekuensi data penelitian, penulis menggunakan SPSS 2.5 dengan
metode Descriptive Statistics Frequencies. Hasil uji frekuensi data penelitian
diuraikan sebagai berikut:
1. Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Tabel IV.4

Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Kinerja Pegawai

Jawaban
No Pernyataan STS() | TS(2) N (3) S 4) SS (5)
F| % |[F| % | F| % |F| % | F | %
1 | Saya mampu | 0 0 0| O 4 | 55 |36|49,3| 33 |45,2
menyelesaikan
pekerjaan  dengan
teliti

2 | Saya melakukan | 0 0 0] 0 1 1,4 | 26 | 35,6 | 46 | 63,0
pekerjaan  dengan
sungguh-sungguh

3 | Saya mampu | 0 0 0] 0 | 3 |41 |25|34,2|45|61,6
menyelesaikan tugas
yang menjadi
tanggung jawab saya

4 | Saya mampu | 0 0 0| O 4 | 55 (35479 34 | 46,6
mencapai target

kerja yang telah
ditetapkan instansi

5 | Saya menyelesaikan | 0 0 0] 0 8 [ 11,0 | 32 |143,8 | 33 | 45,2
pekerjaan sesuai
dengan waktu yang
telah ditetapkan

6 | Saya mampu [ 1 | 1,4 | 1] 1,4 |11 | 15131 |42,5|29 39,7
menggunakan waktu
istirahat dengan baik
7 | Saya 0| 0 |3(41| 5|68 |37|50,7|28]384
memaksimalkan
dukungan  berupa
sarana dan prasarana
untuk mencapai hasil
kerja yang tinggi
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No

Pernyataan

Jawaban

STS (1)

TS (2)

N (3)

S4)

SS (5)

F

Y%

F| %

F | %

Dalam  melakukan
pekerjaan sebisa
mungkin saya tidak
menyebabkan
kerugian berupa
materi dan  non-
materi

0

0

F | %
6 | 8,2

27 1370

40 | 54,8

Saya mampu
menyelesaikan
pekerjaan secara
mandiri

9 1123

30 | 41,1

31 1425

10

Saya memahami
setiap pekerjaan
yang harus saya
kerjakan

33 1452

33 1452

Sumber: SPSS, 2024

Dari pengujian frekuensi data hasil jawaban terhadap variabel kinerja (Y) pada

Tabel I'V.4 diketahui poin yang paling banyak dipilih oleh pegawai Sudin Nakertransgi

Jakut terdapat pada pernyataan ke-2, sebanyak 46 responden pegawai Sudin

Nakertransgi Jakut memilih sangat setuju (63%), setuju 26 orang (35,6%), dan netral

1 orang (1,4%).

2. Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Kompetensi (X1)

Tabel IV.5

Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Kompetensi

Jawaban
No Pernyataan STS(1) | TS (2) N (3) S 4) SS (5)
F| % |F|% | F| % | F| % | F | %
1 | Saya memiliki | 0| 0 |0 O | 6 | 82 |38 |52,1|29 39,7
pengetahuan dalam
mengerjakan  suatu
tugas
2 | Dengan pengetahuan [0 | O |O0| O | 5 | 6,8 | 34 | 46,6 | 34 | 46,6
yang saya miliki,
saya dapat
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Jawaban
No Pernyataan STS() | TS@2)| N@®B S4) SS (5)
F| % |F|% | F| % |F| % |F | %
menyelesaikan
pekerjaan  dengan
baik
3 | Tugas yang diberikan | 0 0 1(1,4] 8 |11,0]| 35147929 | 39,7
pimpinan sesuai
dengan kemampuan
saya
4 | Saya memiliki | O 0 |0 O | 7 | 9,6 |32]43,8]| 34 |46,6
kemampuan
berkomunikasi

dengan baik kepada
rekan kerja
5 | Dalam bekerja saya | 0 0 0| O | 6 | 82 |23 |31,5]|44 |603

selalu mematuhi
aturan dan norma
yang berlaku

6 | Saya selalu tanggap [0 | O (0| O | 7 | 9,6 | 31 |42,5| 351|479
dalam  melakukan

pekerjaan yang
diberikan oleh
pimpinan

Sumber: SPSS, 2024
Dari pengujian frekuensi data hasil penelitian terhadap variabel kompetensi (X1)
pada Tabel IV.5 diketahui poin yang paling banyak dipilih oleh pegawai Sudin
Nakertransgi Jakut terdapat pada pernyataan ke-5, sebanyak 44 responden pegawai
Sudin Nakertransgi Jakut memilih sangat setuju (60,3%), setuju 23 orang (31,5%), dan

netral 6 orang (8,2%).



3. Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Budaya Organisasi (X2)

Tabel IV.6

Hasil Uji Frekuensi Data Penelitian Variabel Budaya Organisasi

40

No

Pernyataan

Jawaban

STS (1)

TS (2)

N (3)

S4)

SS (5)

F

Y%

F

Y%

F

%

F

Y%

Pimpinan
mendorong saya
untuk memiliki
kreativitas agar
pekerjaan dapat
terselesaikan dengan
cepat

0

0

0

0

F | %
7196

33

45,2

33

45,2

Apabila terjadi
kesalahan dalam
bekerja maka saya
berani menanggung
risikonya

38

52,1

30

41,1

Saya diberitahu
pimpinan untuk
memperhatikan  hal
detail dalam
melakukan pekerjaan

38

52,1

31

42,5

Saya diwajibkan
menyelesaikan
pekerjaan  dengan
cermat

33

45,2

33

45,2

Saya terus
mengembangkan diri
agar mendapatkan
hasil kerja yang
optimal

32

43,8

36

49,3

Saya selalu berpikir
bagaimana cara
menyelesaikan
pekerjaan  dengan
cepat dengan hasil
kerja yang optimal

28

38,4

41

56,2

Saya merasa senang
dengan  pekerjaan
yang saya jalani pada
saat ini, sebab dapat
memberikan manfaat
kepada instansi

32

43,8

35

47,9

Saya selalu berusaha
melakukan pekerjaan

30

41,1

38

52,1
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No

Pernyataan

Jawaban

STS (1)

TS (2)

N @)

S4)

SS (5)

F

Y%

F| %

F

%

%

sesuai dengan
prosedur yang telah
ditetapkan instansi

Saya lebih senang
melakukan pekerjaan
dengan kerja sama
tim

25

34,2

43

58,9

10

Jika terjadi
permasalahan di
tempat kerja, akan
diselesaikan secara
bersama-sama

25

34,2

44

60,3

11

Saya senantiasa
datang tepat waktu
agar pekerjaan dapat
terselesaikan dengan
baik

29

39,7

37

50,7

12

Saya berusaha giat
dalam

menyelesaikan tugas
yang menjadi
tanggung jawab saya

29

39,7

40

54,8

13

Saya merasa dihargai
berada dalam
lingkungan kerja
instansi saat ini

30

41,1

34

46,6

14

Saya merasa nyaman
dengan keadaan
instansi saat ini

9 [ 123

29

39,7

35

47,9

Sumber: SPSS, 2024

Dari pengujian frekuensi data hasil penelitian terhadap variabel budaya organisasi

(X2) pada Tabel IV.6 diketahui poin yang paling banyak dipilih oleh pegawai Sudin

Nakertransgi Jakut terdapat pada pernyataan ke-10, sebanyak 44 responden pegawai

Sudin Nakertransgi Jakut memilih sangat setuju (60,3%), setuju 25 orang (34,2%), dan

netral 4.
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4.2 Uji Kualitas Data
4.2.1 Uji Validitas

Validitas dirancang mengevaluasi kesesuaian item dalam sebuah instrumen, seperti
survei atau kuesioner, dan untuk mengevaluasi keakuratan ifem yang dipakai pada
penelitian.

Variabel penelitian yang di ujikan dalam uji validitas meliputi kinerja pegawai,
kompetensi, dan budaya organisasi. Keseluruhan pernyataan kuesioner penelitian
berjumlah 30 butir pernyataan dan dijawab oleh 73 responden. Ketentuan uji validitas
memiliki makna jika fthiwng > dari rmber dan jika nilai signya < 0,05 maka poin
pernyataan dinyatakan valid.

Twbel pada penelitian ini 0,230. Dengan df yaitu n-2 = 73-2 = 71. Keterangan: n
sebagai jumlah data responden. Taraf signifikansi sebesar 0,05 (5%). Hasil pengujian
validitas variabel-variabel tersebut sebagai berikut:

1. Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)
Tabel IV.7

Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai

No
Pernyataan Thitung peanst Keterangan
1 0,832 0,230 Valid
2 0,703 0,230 Valid
3 0,744 0,230 Valid
4 0,737 0,230 Valid
5 0,840 0,230 Valid
6 0,723 0,230 Valid
7 0,774 0,230 Valid
8 0,709 0,230 Valid
9 0,688 0,230 Valid
10 0,839 0,230 Valid

Sumber: SPSS, 2024
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Dari Tabel IV.7 di atas mengenai validitas instrumen penelitian, dari 10 poin
pernyataan yang dipakai untuk mengukur variabel kinerja pegawai (Y) kepada 73
responden, telah dikatakan valid. Ditunjukkan dengan koefisien korelasi (thitung) yang

berada > nilai kritis (rwaber) dan nilai signifikannya kurang dari 0,05.

2. Uji Validitas Variabel Kompetensi (X1)
Tabel IV.8

Uji Validitas Variabel Kompetensi

No
Pernyataan Thitung & Keterangan

1 0,882 0,230 Valid

2 0,862 0,230 Valid

3 0,797 0,230 Valid

4 0,841 0,230 Valid

5 0,774 0,230 Valid

6 0,849 0,230 Valid

Sumber: SPSS, 2024

Tabel IV.8 di atas mengenai validitas instrumen penelitian, dari 6 poin pernyataan
yang dipakai untuk mengukur variabel kompetensi (X1) kepada 73 responden, telah
dinyatakan valid. Ditunjukkan dengan koefisien korelasi (rhitung) yang berada > nilai

kritis (rwbe) dan nilai signifikannya kurang dari 0,05.

3. Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X2)
Tabel IV.9

Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi

. Thi r Keterangan
Pernyataan hitung tabel eteranga

I 0,825 0,230 Valid

2 0,756 0.230 Valid

3 0.732 0,230 Valid




44

No
Pernyataan Thitung Ttabel Keterangan

4 0,873 0,230 Valid
5 0,829 0,230 Valid
6 0,747 0,230 Valid
7 0,755 0,230 Valid
8 0,918 0,230 Valid
9 0,741 0,230 Valid
10 0,705 0,230 Valid
11 0,826 0,230 Valid
12 0,883 0,230 Valid
13 0,702 0,230 Valid
14 0,697 0,230 Valid

Sumber: SPSS, 2024

Dari Tabel IV.9 di atas mengenai validitas instrumen penelitian, dari 14 poin
pernyataan yang dipakai untuk mengukur variabel budaya organisasi (X2) kepada 73
responden, telah dinyatakan valid. Ditunjukkan dengan koefisien korelasi (rhitung) yang

berada > nilai kritis (rwber) dan nilai signifikannya < 0,05.

4.2.2 Uji Reliabilitas
Reliabiltas dapat diartikan sebagai keandalan, keterpercayaan, atau konsistensi.
Berikut ini hasil dari pengujian:
1. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)
Tabel IV. 10

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Reliability Statistics
Cronbach’s
Alpha
N of Ttems
913 10

Sumber: SPSS, 2024
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Dari Tabel IV.10 diperoleh nilai Cronbach's Alpha > dari nilai batas (0,913 > 0,7)

berarti variabel kinerja pegawai reliable.

2. Uji Reliabilitas Variabel Kompetensi (X1)
Tabel IV.11

Uji Reliabilitas Variabel Kompetensi (X1)

Reliability Statistics
Cronbach’s
Alpha
N of Items
911 6

Sumber: SPSS, 2024
Dari Tabel IV.11 diperoleh nilai Cronbach s Alpha > nilai batas (0,911 > 0,7) berarti

variabel kompetensi reliable.

3. Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X2)
Tabel IV.12

Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X2)

Reliability Statistics
Cronbach’s
Alpha
N of Items
951 14

Sumber: SPSS 2024
Dari Tabel 1V.12 diperoleh nilai Cronbach’s Alpha > nilai batas (0,951 > 0,7)

berarti variabel budaya organisasi reliable.
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4.3 Uji Asumsi Klasik
4.3.1 Uji Normalitas

Pengujian normalitas adalah proses menentukan apakah data mengikuti model
distribusi normal. Analisis grafik dipakai untuk melihat normalitas data penelitian. Jika
grafik menunjukkan titik-titik data tersebar secara diagonal dan mengikuti pola linier,
atau jika histogram data menunjukkan distribusi menyerupai pola normal, peneliti
simpulkan model regresi tersebut memadai.

Selain itu, penulis memakai uji Ko/mogorov-Smirnov non-parametrik. Jika sig
nilainya > 0,05 ditarik kesimpulan yaitu data mengikuti distribusi normal. Hasil yang
diperoleh yaitu:

1. Grafik Normal P-P Plot

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
1.0

08 o'

06 .’f

0.4

Expected Cum Prob
%

0z

oo 0z 04 06 08 10

Observed Cum Prob

Gambar 1V.2
Grafik Normal P-P Plot
Sumber: SPSS, 2024
Titik-titik tersebut tersebar secara diagonal serta mengikuti pola linier seperti

terlihat pada Gambar IV.2. Menunjukkan data tersebut memenuhi prinsip normalitas.



47

2. Grafik Histogram Uji Normalitas

Histogram

Dependent Variable: Y

Mean = -7 67E-16
25 Stl. Dev. = 0.986
N=73

20

Frequency

-4 -2 o 2

Regression Standardized Residual
Gambar IV.3
Grafik Histogram Uji Normalitas

Sumber: SPSS, 2024

Histogram di atas menunjukkan pola data berdistribusi normal karena kurva

histogram berbentuk lonceng.



48

3. Uji Statistik Non Parametrik Kolmogorov Smirnov
Tabel IV.13

Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual

N 73
Momal Parameters™"® Mean 0000000
Std. Deviation 1.93833466

Most Extreme Differences Absolute 135
Positive 18

Megative -135

Test Statistic 135
Asymp. Sig. (2-tailed) 002"
Monte Carlo Sig. (2-tailed) Sig. 125¢
99% Confidence Interval Lower Bound 116

Upper Bound 33

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000

Sumber: SPSS, 2024
Dari Tabel IV.13 diperoleh nilai sig dengan pendekatan monte carlo sebesar 0,125.
Karena nilai Monte Carlo Sig. (2-tailed) > alpha (0,05) yakni (0,125 > 0,05), artinya

data yang dihasilkan berdistribusi normal.

4.3.2 Uji Multikolinearitas

Pengujian multikolinearitas dirancang untuk mencari tahu apakah suatu model
regresi menunjukkan hubungan antara variabel bebas. Dengan ketentuan nilai
tolerance dan VIF. Apabila nilai tolerance > 0,10 dan nilai VIF < 10 maka

diasumsikan multikolinearitas tidak terjadi pada variabel bebas.
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Tabel IV.14

Uji Multikolinearitas

Coefficients2

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Sid. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 5222 2.046 2.553 013
X1 1.258 S50 81 8.408 000 226 4425
X2 090 089 126 1.302 97 226 4425

a. Dependent Variable: Y
Sumber: SPSS, 2024

Dari Tabel IV.14 dihasilkan nilai folerance variabel kompetensi dan budaya
organisasi masing-masing sebesar (0,226 > 0,10) dan nilai VIF variabel kompetensi
dan variabel budaya organisasi masing-masing sebesar (4,426 < 10). Ditarik
kesimpulan bahwa multikolinearitas tidak terjadi pada variabel independent terhadap

model.

4.3.3 Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas dirancang mengetahui apakah terdapat perubahan
signifikan pada residu dari penelitian satu ke penelitian selanjutnya dalam suatu model
regresi. cara mengidentifikasi heteroskedastisitas pada model regresi dengan
scatterplot, jika tidak terlihat pola yang jelas, ditarik kesimpulan tidak ada tanda-tanda
heteroskedastisitas.
Selain itu, dengan memakai uji glejser, diketahui bahwa jika nilai signifikan (sig)
< 0,05 (5%), ditarik kesimpulan bahwa ditemukan heteroskedastisitas dan sebaliknya.

Hasil yang diperoleh dalam uji ini adalah:
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1. Metode Scatterplot

Scatterplot
Dependent Variable: Y
L .
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n: [ ]
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Regression Standardized Predicted Value

Gambar IV 4
Grafik Uji Heteroskedastisitas
Sumber: SPSS, 2024
Seperti terlihat pada Gambar IV.4, titik-titik di bawah dan di atas angka 0 pada
sumbu Y, tidak menunjukkan sebaran teratur, dan tidak membentuk pola atau
gelombang. Ditarik kesimpulan heteroskedastisitas tidak ditemukan bukti dalam

model regresi.



2. Uji Glejser

Tabel IV.15

Uji Glejser

Coefficients=

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.808 1.332 2.860 006
Kompetensi -.010 097 -024 -.098 522
Budaya Organisasi -.034 045 -.188 - 765 447
a. Dependent Variable: Abs RES

Sumber: SPSS, 2024

Dari Tabel IV.15 diketahui bahwa nilai sig kompetensi sebesar 0,922 dan nilai sig

budaya organisasi sebesar 0,447. Berdasarkan data dihasilkan nilai sig > 0,05. Ditarik

kesimpulan heteroskedastisitas tidak terjadi.

4.4 Uji Regresi Linier Berganda

Analisis regresi berganda dilakukan guna menilai pengaruh variabel independen

terhadap variabel dependen. Dalam konteks ini menilai pengaruh kompetensi dan

budaya organisasi terhadap kinerja pegawai, persamaan regresi berganda digunakan

sebagai alat untuk menentukan hubungan positif dari perubahan-perubahan tersebut.

51
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Tabel IV.16

Uji Regresi Linier Berganda

Coefficientsa

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5222 2.046 2553 013
KOMPETENSI 1.258 50 811 5.403 .000
BUDAYA ORGANISASI 090 069 A28 1.302 A97

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI
Sumber: SPSS, 2024

Dari Tabel IV.16, dihasilkan persamaan regresi linier berganda:
Yi=5,222 + 1,258 X1 + 0,090 X2 + e
Dari hasil yang diperoleh, dapat diketahui bahwa:

1. Bosebesar 5,222 merupakan nilai tetap atau keadaan dimana kinerja pegawai tidak
terpengaruh oleh variabel lain, yaitu kompetensi dan budaya organisasi. Jika tidak
ada variabel independen, maka variabel kinerja pegawai tetap tidak berubah.

2. B1 (Nilai koefisien regresi X1) sebesar 1,258, berarti variabel kompetensi (X1)
memiliki pengaruh positif terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan kata lain
peningkatan satu satuan variabel kompetensi (X1) meningkatkan kinerja pegawai
(Y) sebesar 1,258.

3. P2 (Nilai koefisien regresi X2) sebesar 0,090, berarti variabel budaya organisasi
(X2) memiliki pengaruh positif terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan kata lain
peningkatan satu satuan variabel budaya organisasi (X2) meningkatkan kinerja

pegawai (Y) sebesar 0,090.
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4.5 Pengujian Hipotesis

451Uji T
Tabel IV.17
Uji T
Coefficients2
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5222 2.046 2553 013
KOMPETENSI 1.258 A50 811 8.408 000
BUDAYA ORGANISASI 090 069 126 1.302 97

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAVVAI
Sumber: SPSS, 2024

Tabel IV.17 merupakan hasil uji t (parsial) yang telah diolah penulis. Nilai teabel
pada penelitian ini 1,994. Ditentukan dari rumus df yaitu n-k-1= 73-2-1 = 70.
Keterangan: n sebagai jumlah data; k sebagai jumlah variabel independent. Taraf
signifikansi alpha 0,05 (5%).

Dari Tabel IV.17 di atas dapat disimpulkan:

1. Pengaruh Kompetensi (X1) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Dari Tabel IV.17 dihasilkan nilai sig 0,000 yang < 0,05. Nilai thiung 8,408 > dari

nilai twper 1,994. Diambil kesimpulan bahwa kompetensi berpengaruh terhadap

kinerja.

2. Pengaruh Budaya Organisasi (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y)
Dari Tabel IV.17 dihasilkan nilai sig 0,197 > 0,05 dan nilai thiwng 1,302 <nilai tiabel
1,994. Diambil kesimpulan bahwa budaya organisasi tidak mempunyai pengaruh

terhadap kinerja.
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452 Uji F
Tabel IV.18
Uji F
ANOVA:=

Model Sum of Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1567404 2 783702  202.796 000"

Residual 270514 70 3.864

Total 1837.918 72

a. Dependent Variable: KINER.JA PEGAWAI
b. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI, KOMPETENSI
Sumber: SPSS, 2024

Dasar untuk membuat keputusan dalam uji f yaitu apabila sig < 0,05 atau apabila
nilai fhitung > nilai ftabet menandakan bahwa variabel x mempengaruhi variabel y secara
simultan. Nilai fuabel pada penelitian ini 3,13. Ditentukan dari rumus df penyebut yaitu
n-k-1=73-2-1 = 70; df pembilang yaitu k = 2. Keterangan: n sebagai jumlah data; k
sebagai jumlah variabel independent. Taraf signifikansi alpha 0,05 (5%).

Dari Tabel IV.18 dihasilkan nilai sig (0,000 < 0,05) dan nilai fhitung 202.796 > fiabel
3,13. Diambil kesimpulan bahwa variabel X1 dan X2 memiliki pengaruh terhadap

variabel Y secara signifikan.

4.6 Uji Koefisien Determinasi
4.6.1 Uji Koefisien Determinasi Parsial
Adapun hasil dari uji koefisien determinasi parsial yang meliputi variabel

kompetensi dan budaya organisasi:
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1. Uji Koefisien Determinasi Parsial Variabel Kompetensi
Tabel IV.19

Uji Koefisien Determinasi Parsial Variabel Kompetensi

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 922° 849 847 1.97544
a. Predictors: (Constant), KOMPETENSI

Sumber: SPSS, 2024
Dari Tabel IV.19 diperoleh kesimpulan bahwa koefisien determinasi (Adjusted R
Square) sebesar 0,847 artinya kompetensi (X1) memiliki pengaruh yang kuat terhadap

kinerja (Y), hingga 84,7%.

2. Uji Koefisien Determinasi Parsial Variabel Budaya Organisasi
Tabel IV.20
Uji Koefisien Determinasi Parsial Variabel Budaya Organisasi

Model Summary
Adjusted R Std. Ermor of the
Model R R Square Square Estimate
1 839° 704 Ton 276723
a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI

Sumber: SPSS, 2024
Dari Tabel IV.20 diperoleh kesimpulan bahwa koefisien determinasi (Adjusted R
Square) sebesar 0,700 artinya budaya organisasi (X2) memiliki pengaruh yang kuat

terhadap kinerja (Y), hingga 70,0%.
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4.6.2 Uji Koefisien Determinasi Simultan
Tabel 1V.21

Uji Koefisien Determinasi Simultan

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 923 853 849 1.96583
a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI, KOMPETEMSI

Sumber: SPSS, 2024
Dari Tabel 1V.21, disimpulkan Adjusted R Square bernilai 0,849 atau 84,9%. Hal
ini berarti kompetensi dan budaya organisasi memiliki pengaruh kuat terhadap kinerja

sebesar 0,849. Sisa pengaruhnya berasal dari aspek lain yang tidak diteliti.

4.7 Pembahasan Hasil Penelitian
4.7.1 Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai

Penelitian ini memperlihatkan bahwa secara parsial kompetensi mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Sudin Nakertransgi Jakut.
Dibuktikan dari nilai sig kompetensi 0,000 < 0,05 dan nilai thitung 8,408 > nilai teabel
1,994. Hasil nilai bernilai positif berarti kompetensi merupakan hal yang penting bagi
kinerja.

Ditarik kesimpulan penelitian yang dilakukan sesuai dengan penelitian (Sarumaha,
2022) dan (Falilah & Wahyono, 2019) yang mengatakan “Kompetensi berpengaruh

positif dan signifikan terhadap kinerja”.
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4.7.2 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai

Penelitian ini memperlihatkan bahwa secara parsial budaya organisasi mempunyai
pengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja pegawai Sudin Nakertransgi
Jakut. Dibuktikan dari nilai sig budaya organisasi 0,197 melebihi batas signifikan >
0,05 dan nilai thiwne sebesar 1,302 lebih rendah < nilai tuaper 1,994. Temuan
menghasilkan adanya pengaruh kecil dari meningkatnya budaya organisasi terhadap
kinerja.

Ditarik kesimpulan penelitian yang dilakukan tidak sesuai dengan penelitian
(Datau et al., 2022) yang mengatakan “Budaya organisasi berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja”.

4.7.3 Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai

Penelitian ini memperlihatkan bahwa secara simultan kompetensi dan budaya
organisasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Sudin
Nakertransgi Jakut. Dibuktikan dari nilai sig kompetensi 0,000 < 0,05 dan nilai fhitung
sebesar 202,796 melebihi > nilai fuvel 3,13. Hasil nilai bernilai positif berarti temuan
ini menunjukkan bahwa ketika pegawai menggunakan kompetensi dan menerapkan
budaya organisasi secara baik, maka kinerjanya akan meningkat.

Ditarik kesimpulan penelitian yang dilakukan sesuai dengan penelitian (Junianto
& Sabtohadi, 2019) dan (Widiastini et al., 2023 yang mengatakan “Kompetensi dan
budaya organisasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap

kinerja”.
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4.8 Implikasi Penelitian
4.8.1 Implikasi Praktis

Penelitian dapat menjadi bahan masukan bagi seluruh pegawai Sudin Nakertransgi
Jakut untuk meningkatkan kompetensi dan memperkuat budaya yang efektif dalam
meningkatkan kinerja. Di samping itu, temuan dari penelitian ini dapat berguna

memberi informasi untuk penelitian yang akan datang.

4.8.2 Implikasi Teoritis

1. Temuan menunjukkan adanya pengaruh positif dan signifikan kompetensi
terhadap kinerja pegawai Sudin Nakertransgi Jakut. Hal tersebut menunjukkan,
kompetensi dapat digunakan untuk memperkirakan hasil kerja pegawai dalam
organisasi.

2. Dari hasil temuan penelitian, budaya organisasi tidak mempunyai pengaruh
terhadap kinerja pegawai secara signifikan. Hal yang perlu diperhatikan dan
sangat penting pada setiap pegawai Sudin Nakertransgi Jakut adalah
menerapkan budaya organisasi yang baik. Sehingga kedepannya para pegawai
perlu memperhatikan budaya organisasi untuk meningkatkan kinerja agar

saling mempengaruhi satu sama lain.

4.9 Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan pengalaman peneliti secara langsung, peneliti menemukan
keterbatasan saat penelitian ini. Berikut adalah beberapa uraian mengenai keterbatasan
dalam melakukan penelitian ini, yaitu:

1. Ketika angket/kuesioner disebarkan, partisipan atau pegawai Sudin

Nakertransgi Jakut sedang dalam keadaan sibuk seperti banyak pegawai yang
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melakukan diklat, sehingga dapat mempengaruhi pengumpulan data dalam
penelitian dan jawaban partisipan.

. Penulis hanya menggunakan variabel kompetensi dan budaya organisasi untuk
mempengaruhi kinerja, karena itu masih terdapat faktor lain dalam

mempengaruhi kinerja yang tidak penulis teliti.



BAB YV

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Dari analisa dan pengkajian, diambil kesimpulan:

1.

Secara parsial kompetensi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja
pegawai Sudin Nakertransgi Jakut. Dibuktikan dari nilai sig kompetensi (X1)
terhadap kinerja pegawai (Y) yaitu 0,000 < 0,05 dan nilai thitung 8,408 > nilai
tabel 1,994, serta data yang menunjukkan nilai positif.

Secara parsial budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan namun
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Sudin Nakertransgi Jakut. Hal ini
dibuktikan dari nilai sig budaya organisasi (X2) terhadap kinerja pegawai (Y)
yaitu 0,197 > 0,05 dan nilai thitung 1,302 < nilai taver 1,994, serta data yang
menunjukkan nilai positif.

Kompetensi dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh signifikan dan
positif terhadap kinerja pegawai Sudin Nakertransgi Jakut. Terlihat dari nilai
sig adalah 0,000 < 0,05 dan nilai fhitung 202.796 > favel 3,13, serta data yang

menunjukkan nilai positif.
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5.2 Saran

Berdasarkan penjelasan sebelumnya, maka saran penulis mengenai hasil

penelitian:

1.

Untuk meningkatkan hasil kerja, pimpinan perlu mempersiapkan dan
menempatkan pegawai sesuai dengan pendidikan yang dijalankan. Misalnya,
pimpinan perlu memberikan tanggung jawab dan tugas sesuai dengan
kompetensi yang diperoleh pegawai selama pendidikan dan pelatihan.

Disarankan kepada pegawai Sudin Nakertransgi Jakut untuk meningkatkan

kondisi budaya organisasi dengan menerapkan nilai-nilai budaya yang telah

dibentuk.

. Variabel yang digunakan pada peneliti berikutnya dapat lebih banyak lagi,

dikarenakan penulis masih menemukan variabel lain yang terkait dengan

peningkatan kinerja.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran Al. Kuesioner Penelitian

KATA PENGANTAR
Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner
Judul Penelitian : Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap

Kinerja Pegawai pada Suku Dinas Tenaga Kerja,

Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta Utara

Kepada Yth. Bapak/Ibu

Suku Dinas Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta Utara

Dengan Hormat,

Dalam rangka penyelesaian skripsi, saya Dini Yuniarita Mahasiswa Tingkat
Akhir Universitas Bina Sarana Informatika, Program Studi Manajemen, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis, memohon partisipasi dari Bapak/Ibu untuk dapat mengisi
kuesioner yang telah saya sediakan.

Adapun data yang saya minta merupakan data yang sesuai dengan kondisi yang
dirasakan oleh Bapak/Ibu. Saya akan menjaga kerahasiaan data ini, karena penelitian
ini semata-mata digunakan atas dasar Keperluan Akademis.

Setiap jawaban yang diberikan oleh Bapak/Ibu merupakan bantuan yang sangat
berharga dan sangat bermanfaat bagi penelitian ini.

Atas perhatian dan bantuan yang diberikan, saya ucapkan terima kasih.

Jakarta. 15 Mei 2024

Dini Yuniarita

NIM. 64201552
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A. IDENTITAS RESPONDEN

Usia

Jenis Kelamin

:[ ] 20-30tahun | | 31-40tahun | |

Pendidikan Terakhir :[ | SMA/SLTA Sederajat

[ ] D3
[ ] s1
] s2

B. PETUNJUK PENGISIAN

:l:l Laki-Laki I:I Perempuan

Lebih dari
40 tahun

Pada kuesioner ini Bapak/Ibu diminta untuk memberikan tanda centang (V') pada salah

satu pilihan jawaban yang telah tersedia.

Keterangan:
SS : Sangat Setuju, dengan nilai 5
S : Setuju, dengan nilai 4
N : Netral/Cukup Setuju, dengan nilai 3

TS : Tidak Setuju, dengan nilai 2
STS : Sangat Tidak Setuju, dengan nilai 1

Sumber: Skala Likert

C. DAFTAR PERNYATAAN

a. Kinerja Pegawai

No PERNYATAAN SS TS | STS
Kualitas
1 | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan
teliti
2 | Saya melakukan pekerjaan dengan sungguh-
sungguh
Kuantitas
3 | Saya mampu menyelesaikan tugas yang menjadi
tanggung jawab saya
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4 | Saya mampu mencapai target kerja yang telah

ditetapkan instansi
Ketepatan waktu

5 | Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan
waktu yang telah ditetapkan

6 | Saya mampu menggunakan waktu istirahat
dengan baik

Efektivitas

7 | Saya memaksimalkan dukungan berupa sarana
dan prasarana untuk mencapai hasil kerja yang
tinggi

8 | Dalam melakukan pekerjaan sebisa mungkin
saya tidak menyebabkan kerugian berupa materi
dan non-materi

Kemandirian

9 | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan secara
mandiri

10 | Saya memahami setiap pekerjaan yang harus

saya kerjakan

b. Kompetensi

No PERNYATAAN SS TS | STS
Pengetahuan
11 | Saya memiliki pengetahuan dalam mengerjakan
suatu tugas
12 | Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya
dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik
Keterampilan
13 | Tugas yang diberikan pimpinan sesuai dengan
kemampuan saya
14 | Saya memiliki kemampuan berkomunikasi
dengan baik kepada rekan kerja
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Sikap

15 | Dalam bekerja saya selalu mematuhi aturan dan
norma yang berlaku
16 | Saya selalu tanggap dalam melakukan pekerjaan

yang diberikan oleh pimpinan

¢. Budaya Organisasi

dengan prosedur yang telah ditetapkan instansi

No PERNYATAAN SS TS | STS
Innovation and Risk Taking

17 | Pimpinan mendorong saya untuk memiliki
kreativitas agar pekerjaan dapat terselesaikan
dengan cepat

18 | Apabila terjadi kesalahan dalam bekerja maka
saya berani menanggung risikonya

Attention to Detail

19 | Saya diberitahu pimpinan untuk memperhatikan
hal detail dalam melakukan pekerjaan

20 | Saya diwajibkan menyelesaikan pekerjaan
dengan cermat

Outcome Orientation

21 | Saya terus mengembangkan diri  agar
mendapatkan hasil kerja yang optimal

22 | Saya selalu  berpikir = bagaimana cara
menyelesaikan pekerjaan dengan cepat dengan
hasil kerja yang optimal

People Orientation

23 | Saya merasa senang dengan pekerjaan yang saya
jalani pada saat ini, sebab dapat memberikan
manfaat kepada instansi

24 | Saya selalu berusaha melakukan pekerjaan sesuai
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Team Ovrientation

25 | Saya lebih senang melakukan pekerjaan dengan
kerja sama tim

26 | Jika terjadi permasalahan di tempat kerja, akan
diselesaikan secara bersama-sama

Aggressiviness

27 | Saya senantiasa datang tepat waktu agar
pekerjaan dapat terselesaikan dengan baik

28 | Saya berusaha giat dalam menyelesaikan tugas
yang menjadi tanggung jawab saya

Stability

29 | Saya merasa dihargai berada dalam lingkungan
kerja instansi saat ini

30 | Saya merasa nyaman dengan keadaan instansi

saat ini

Pertanyaan Jawaban @ Setelan

Bagian 1dari 2

KUESIONER PENELITIAN .

B I U & Y

Dalam rangka penyelesaian skripsi,

Dengan judul "Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada Suku Dinas
Tenaga Kerja, Transmigrasi, dan Energi Kota Administrasi Jakarta Utara".

Saya Dini Yuniarita Mahasiswa Tingkat Akhir Universitas Bina Sarana Informatika, Program Studi Manajemen,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, memohon partisipasi dari Bapak/Ibu untuk dapat mengisi kuesioner yang telah
saya sediakan.

Adapun data yang saya minta merupakan data yang sesuai dengan kondisi yang dirasakan oleh Bapak/Ibu.
Saya akan menjaga kerahasiaan data ini, karena penelitian ini semata-mata digunakan atas dasar Keperluan
Akademis.

Setiap jawaban yang diberikan oleh Bapak/Ibu merupakan bantuan yang sangat berharga dan sangat
bermanfaat bagi penelitian ini.

Atas perhatian dan bantuan yang diberikan, saya ucapkan terima kasih.

Formulir ini otomatis mengumpulkan email dari semua responden. Ubah setelan
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Lampiran B1. Tabulasi Data 73 Responden

1. Variabel Kinerja Pegawai

Y.1

39
48

42
40

48

40

43

35

43

38

50
46

46

37
42
40

40

41

37
50
50
45

44

50
50
50
50
40

50
38
47

43

40

50
45

50
50
37
40

40

Y.10 | TOTA

Y.9

Y.8

Y.7

Y.6

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2
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45

50
44
47

43

40

38

50
41

40

37
38

50
38

50
34
35

50
50
42

50
50
41

49

50
50
40

42

38
40

50
40

41

2. Variabel Kompetensi

TOTAL

24
29

24
24
30
24

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X1.1
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27

19
26

22
30

28

27
22
26
24
24
22

18
30
30
27

26

30
30
30
29

24
30
24
27

28

21

30
29

30
30
21

24
24
29

30
25

28

25

24
24
30
26

24
26
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24
30
25

27

18
23

30
30
25

30
29

24
29

30
30
24
27

22
24
30
24
26

3. Variabel Budaya Organisasi

AL

58
66
61

57
70
56
64
50
69
52
70
58
58
53

62
56

14

X2. | X2. | TOT

13

12

X2. | X2.

11

10

X 1 X I X[ X[ X | X[ X | X|X|Xx2
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55
46

46

70
70
67

62
68

70
70
65

56
70
56
69
68

64
70
61

70
70
47

56
66
70
69
54
62
66
56
57
65

66
56

61

56
68

56
63

49

51

70
70
59
70
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4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 65

4 a4l alalalalalalaslalalas]la]a]se

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56

sl al s alalalalas]s][alas]s5]a]s5]el

4 a3 a5 |53 |a]a]a4a]4a]5]4]57

sl alalal3]alalalalalasla]ala]se

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56

4 a4l a5 s5]alalals]|s5]ala]a]4a]60

Lampiran C1. Uji Validitas
1. Variabel Kinerja Pegawai
Correlations
EAl ¥.2 .3 .4 ¥.a V.6 YT ¥.8 Y.e 0 N

Y. Pearsan Correlation 1 5477 6217 5807 628" 5527 628" 550" 559 667 832"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.2 Pearson Correlation 5477 1 6557 4287 547 4187 588" 4587 299" 5337 7037

Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 010 000 000

M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.3 Pearsan Correlation 6217 6597 1 5557 705" 4477 5197 3527 3477 5937 7447

Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 002 003 000 000

M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.4 Pearsan Correlation 5807 4287 5557 1 718" 408" 4327 5047 437" 616" 737"

Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.5 Pearsan Correlation 628" 5847 708" 718”7 1 507" 5807 4917 492" &I 840"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.6 Pearson Correlation 5527 416" 447" 408" 507" 1 5917 4337 467" 491”7 7237

Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

] 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.7 Pearson Correlation 626" 588" 5187 4327 5807 5517 1 5997 3427 5627 7747

Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 003 000 000

] 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.8 Pearsan Correlation 5597 4587 3527 5047 4917 4337 5997 1 4597 5227 709"

Sig. (2-tailad) 000 000 002 000 000 000 000 000 000 000

M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y.9 Pearsan Corrslation 5597 289 3477 437" 492" 487" 3427 459" 1 655 6eg”

Sig. (2-tailed) 000 010 003 000 000 000 003 000 000 000

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

¥10  Pearson Correlation 667 5337 5837 618 7317 41” 5627 5227 655 1 83g”

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Y Pearson Correlation 832" 703" 7447 73r” 840" 7237 747 708" 6ag” 839" 1
Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

1] 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
*. Carrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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2. Variabel Kompetensi

Correlations

®1.1 ¥1.2 ®1.3 ¥1.4 %15 ®1.6 ¥
¥11  Pearson Correlation 1 755 696" 767 553" 6517 882"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 73 73 73 73 73 73 73
¥1.2  Pearson Correlation 755 1 586 6o4” 587 7127 862"
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 .000 .000
M 73 73 73 73 73 73 73
¥13  Pearson Correlation 696 586 1 597 518 E5T FET
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 .000 .000
N 73 73 73 73 73 73 73
¥1.4  Pearson Corelation 767 694" 5977 1 5217 6317 8417
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 73 73 73 73 73 73 73
¥15  Pearson Correlation E53 587 E1g” E217 1 697 a4
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 73 73 73 73 73 73 73
¥16  Pearson Correlation 6517 712" 557 &3 697" 1 84a”
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 73 73 73 73 73 73 73
X1 Pearson Correlation 8g2" 882" 797 B4 774" 849" 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 000 .000 .000
M 73 73 73 73 73 73 73

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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3. Variabel Budaya Organisasi

Correlations
%24 X2.2 x2.3 x2 X2.6 X2.6 x2.7 x28 X2 x2.10 X211 X2.12 %213 X214 X2
%21 Pearson Correlation 1 565" G 805" 648" 487" 587" 723" 630" 380" 656 746" 637" 482" 825"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 001 000 000 000 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
%22 Pearson Corelation 565" 1 813" 870" 530" 544" 488" 850" 526" 545" 823" 08" 455" 485" 756"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
%23 Pearson Correlation 699" 613" 1 735" 513" 520" 562" 556" 574" 400" 546" 651" 416" 316" 732"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 006 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X2.4  Pearson Correlation 805" 670" 735" 1 785" 663" 587" 7817 6307 488" 656 7817 5817 4517 873"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 00 00 00 00 00 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
%25  Pearson Corelation 848" 530" 513" 788 1 877" 548 858 577" g1 856" 692" 505" 5137 829"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X2.6  Pearson Correlation 487" 5447 5207 663 677 1 622 784 387" 6017 5017 600" 403" 4917 747"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 001 000 000 000 000 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X27  Pearson Corelation 587" 488" 562" 587 548 22" 1 891 496" 545" 02" 600" " 583" 788"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
%28  Pearson Correlation 723" 650" 556" 791" 856" 784" 91" 1 540" 736" 728" 800" 543" 616" 916"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X2.8  Pearson Correlation 630" 525" 5747 630 577 387" 486 640 1 680" 5717 679" 418”7 353" 7417
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 001 000 000 00 00 00 00 002 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X210 Pearson Correlation 380" 545" 400" 486" §31" 801" 545" 738" 880" 1 497" 622" 224 0" 705"
Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 057 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X211 Pearson Correlation 656 623" 546" 656 658 5017 602 725 5717 487" 1 7447 672" 560" 826"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X212 Pearson Correlation 746" 708" 851" 781" 92" 800" 800" 800" 879" 822" 744" 1 564 536" 883"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
M 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X213 Pearson Correlation 837" 455" 418" 581 505 403" 424 543 418" 224 572" 564" 1 704" 702"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 057 000 000 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X214  Pearson Correlation 482" 465" 318" 451" 5137 491" 583" 616" 353" 480" 560" 536 704" 1 697"
Sig. (2-tailed) 000 000 008 000 000 000 000 000 02 00 00 00 00 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
X2 Pearson Correlation 825" 756" 732" 873" 829" 747" 756" g18” 71" 708" 826" 883" 702" 6a7" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

**_ Correlation is significant atthe 0.01 |evel (2-tailed)

Lampiran D1. Uji Reliabilitas

1. Variabel Kinerja Pegawai

2. Variabel Kompetensi

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha M of ltems

813 10

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha M of tems

A1 6
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3. Variabel Budaya Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

951 14

Lampiran E1. Uji Normalitas

Frequency

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y

10

08 -

[ ]

a
o
o

06
E /
5
o ]
g .
°

04
2 .
]
w ®

&,
02
00
0.0 02 04 06 08 10

Observed Cum Prob

Histogram
Dependent Variable: Y

Mean = -7 67E-16
25 Std. Dev. = 0.986
N=73

20

-4 -2 0 2

Regression Standardized Residual
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

nstandardiz

ed Fesidual
I 73
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 1.93833466
Most Extreme Differences  Absolute 35
Positive 18
Megative -135
Test Statistic 35
Asymp. Sig. (2-tailed) oozt
Monte Carlo Sig. (2- Sig. 1251
L 99% Confidence Interval  Lower Bound 16
lpper Bound 133
a. Test distribution is Marmal.
h. Calculated from data.
c. Lilliefars Significance Correction.
d. Based on 10000 sampled tahles with starting seed 2000000.
Lampiran F1. Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Errar Eeta t Sig. Tolerance VIF
1 {Constant) 5222 2.046 2553 013
1 1.258 150 811 8.408 000 226 4,476
X2 .00 064 126 1.302 197 226 4.426

a. DependentVariahle: ¥
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Lampiran G1. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Y

©®
3
o
(2]
[:}]
(4
o L ] L ]
N ] o . . ® L] .‘ . “
= 1]
5 . . ’
3 e ® o® .
5 - ® .. L ]
g .
w o, . ] ®
o
=]
[:}]
(4
[ ]
-4
3 -2 -1 0 2
Regression Standardized Predicted Value
Coefficients”
Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients
Model B Stal. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 3.808 1.332 2.860 006
Kompetensi -.010 0ar -024 -.0og b2z
Budaya Grganisasi -.034 045 -.188 - 765 Ad7
a. Dependent Variable: Abs_RES
Lampiran H1. Uji Regresi Linier Berganda
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Stl. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5222 2.046 2.553 013
KOMPETENSI 1.258 150 BN 8.408 000
BLIDAYA ORGAMISASI .0a0 068 26 1.302 187

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI
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Lampiran I1. Uji T

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Madel B Std. Erraor Beta t Sig.

1 (Constant) 5222 2.046 2853 03
KOMPETEMSI 1.258 50 811 2.408 .ooo
BLIDAYA ORGANISAS] 080 0649 26 1.302 A87F

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI
Lampiran J1. Uji F
ANOVA®
Sum of

Model Squares df Mean Sguare F Sia.

1 Fegression 1567.404 2 783.702 202.796 .ooo®
Fesidual 270514 70 3.864
Total 1837.918 72

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI
h. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGAMISAS], KOMPETENSI

Lampiran K1. Uji Koefisien Determinasi

1. Variabel Kompetensi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 G228 .844 847 1.897544

a. Predictors: (Constant), KOMPETEMSI

2. Variabel Budaya Organisasi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model F: R Square Square the Estimate
1 .83g® T04 700 276723

a. Predictors: (Constant), BLIDAYA ORGAMISASI
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3. Variabel Kompetensi dan Budaya Organisasi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 g238 853 8449 1.96583
a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGAMNISASI,

KOMPETEMSI
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Lampiran L1. reabel

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
005] 0025] 001] 0005] 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
51| 02284 | 0.2706 | 03188 | 0.3509 0.4393
52| 02262 0.2681 03158 |  0.3477 0.4354
53| 02241 0.2656 | 03129 | 0.3445 04317
54 | 02221 0.2632 03102 |  0.3415 0.4280
55| 02201 0.2609 | 03074 | 0.3385 0.4244
56 | 02181 0.2586 | 03048 | 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 04176
58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 04110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 | 0.1954 | 0.2319 02737 | 0.3017 0.3798
71| 0.1940 | 0.2303 02718 |  0.2997 03773
72| 0.1927 | 0.2287| 02700 | 0.2977 03748
73| 01914 | 0.2272 0.2682 |  0.2957 03724
74 | 0.1901 0.2257 | 02664 | 0.2938 03701
75| 0.1888 | 0.2242 02647 |  0.2919 03678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
84| 01786 | 0.2120| 02505 | 0.2764 0.3487
85| 0.1775 | 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
86| 0.1765| 0.2096 | 02477 | 0.2732 0.3449
87| 0.1755| 0.2084 0.2463 |  0.2717 0.3430
88| 0.1745| 0.2072 0.2449 | 0.2702 03412
89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
920 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323
94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211

daf = (N-2)
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Lampiran M1. teabel

Titik Persentase Distribusi t (df =41 - 80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

41 0.68052 1.30254 1.68288 201954 242080 270118 330127
0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 241847 269807 3.29595
0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 241625 269510 3.29089
0.68011 1.30109 1.68023 201537 241413 269228 3.28607
0.67998 1.30065 1.67943 201410 241212 268959 3.28148
0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 241019 268701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 201174 240835 268456 327291
48 0.67964 129944 1.67722 201063 240658 268220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 240489 267995 3.26508
50 0.67943 129871 1.67591 2.00856 240327 267779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 240172 267572 3.25789
0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 240022 267373 3.25451
0.67915 129773 1.67412 2.00575 2.39879 267182 3.25127
0.67906 1.29743 1.67356 200488 239741 266998 3.24815
0.67898 129713 1.67303 2.00404 2.39608 266822 3.24515
0.67890 1.29685 1.67252 200324 239480 266651 3.24226
0.67882 1.29658 1.67203 200247 239357 266487 3.23948
0.67874 1.29632 1.67155 200172 239238 266329 3.23680
0.67867 1.29607 1.67109 200100 239123 266176 323421
0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 266028 3.23171
0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 265886 322930
0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 238801 265748 3.22696
0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 265615 3.22471
0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 265485 3.22253
0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 238510 265360 3.22041
0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 238419 265239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 238330 265122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 238245 265008 321446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 238161 264898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 264790 321079
4l 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 264686 3.20903
72 067791 1.29342 1.66629 1.99346 237926 264585 320733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 264487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 237780 264391 3.20406
75 067778 129294 1.66543 1.99210 237710 264298 3.20249
76 067773 129279 1.66515 1.99167 237642 264208 3.20096
7 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 237576 264120 3.19948
78 067765 1.29250 1.66462 1.99085 237511 264034 3.19804
el 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 237448 263950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 263869 3.19526

S5&R8R

SRRV TELIFTELAN

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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Lampiran N1. fiabel

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk

df untuk pembilang (N1)

_ N2)

10

11

12

13

15

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

4.05
405
4.04
404
4.03
403
403
402
402
402
401
401
401
400
4.00
4.00
400
399
399
399
399
398
398
398
398
398
397
397
397
397
397
397
396
396
396
396
396
396
395
395
395
395
395
395
395

320
320
319
319
3.18
318
3.18
317
317
3.16
3.16
3.16
3.16
3.15
315
3.15
3.15
3.14
3.14
3.14
3.14
313
313
313
313
313
3.12
312
312
312
312
312
311
311
311
311
311
3N
311
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10

281
2380
280
279
279
279
278
278
278
277
27T
277
276
276
276
276
275
275
275
275
274
274
274
274
274
273
273
273
273
273
272
272
272
272
272
272
272
271
27
271
271
271
271
27
271

257
257
257
256
256
255
255
255
254
254
254
253
253
253
253
252
252
252
252
251
251
251
251
250
250
250
250
250
250
249
249
249
249
249
249
248
248
248
248
248
248
248
248
247
247

242
241
241
240
240
240
239
239
239
238
238
238
237
237
237
237
236
236
236
236
235
235
235
235
235
234
234
234
234
234
233
233
233
233
233
233
233
232
232
232
232
232
232
232
232

230
230
229
229
229
228
228
228
227
227
227
226
226
226
225
225
225
225
224
224
224
224
224
223
223
223
223
223
222
222
222
222
222
222
221
221
221
221
221
221
221
220
220
220
220

222
221
221
220
220
220
219
219
218
218
218
218
217
247
217
216
216
216
216
215
215
215
215
215
214
214
214
214
214
213
213
213
213
213
213
212
212
212
212
212
212
212
212
21
211

215
214
214
213
213
213
212
242
242
21
211
211
210
210
210
209
209
209
209
208
208
208
208
208
207
207
207
207
207
206
206
206
206
206
206
205
205
205
205
205
205
205
205
204
204

209
209
208
208
207
207
207
206
206
206
205
205
205
204
204
204
203
203
203
203
203
202
202
202
202
201
201
201
201
201
201
200
200
200
200
200
200
199
199
199
199
199
199
199
199

204
204
203
203
203
202
202
201
201
201
200
200
200
200
199
199
199
198
198
198
198
198
197
197
197
197
196
196
196
1.96
196
196
195
195
195
195
195
195
195
194
194
194
194
194
194

2.00
200
1.99
1.99
199
1.98
198
197
197
197
196
1.96
1.96
196
1.95
195
1.95
1.94
1.94
1.94
194
193
193
1.93
193
1.93
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
191
191
191
191
191
191
1.90
1.90
1.90
190
1.90
190
1.90

197
1.96
1.96
1.96
1.95
195
1.94
1.94
1.94
193
193
193
192
192
192
191
191
191
191
1.90
1.90
1.90
190
190
189
1.89
189
1.89
1.89
188
188
188
188
188
188
187
187
187
187
187
187
187
1.86
1.86
1.86

194
193
193
193
192
192
191
191
191
190
190
190
189
189
189
188
188
188
188
187
187
187
187
186
186
186
186
186
185
185
185
185
185
185
184
184
184
184
184
184
184
183
183
183
183

1.91
191
1.90
1.90
1.89
189
189
188
188
1.88
187
187
187
186
1.86
186
185
185
185
185
184
184
184
184
184
183
183
183
183
183
182
182
182
182
182
182
1.81
181
181
181
181
181
181
1.80
1.80

1.89
188
1.88
188
187
187
1.86
186
186
185
185
185
184
184
184
183
183
183
183
182
182
182
182
181
181
1.81
181
181
1.80
1.80
1.80
180
180
179
179
179
179
179
179
179
178
178
178
178
178
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Lampiran O1. Dokumentasi
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