Jurnal Ekonomi Vol. 2, No. 1, Tahun 2024

https://teewanjournal.com/index.php/peng Hal. 904-918

Pengaruh Proses Rekrutmen dan Seleksi Terhadap Kinerja
Karyawan pada PT Akuntata Prima Consulting

Aulia Rahma
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Bina Sarana
Informatika, Jakarta Pusat, Indonesia

*Email Korespodensi: auliarahma0511@gmail.com

Diterima: 10-10-2024 | Disetujui: 11-10-2024 | Diterbitkan: 12-10-2024

ABSTRACT
This study aims to examine the influence of the recruitment and selection process on employee performance at PT

Akuntata Prima Consulting, a company engaged in Management Services and Registered Tax Consulting. This
research uses a quantitative method with multiple linear regression tests. The results of the t-test between the
recruitment and selection process and employee performance at PT Akuntata Prima Consulting show that both
processes have a positive and significant effect on employee performance. Meanwhile, the F-test results indicate
that the calculated F value is 21.973, with a significance value of 0.000 (less than 0.05), meaning that the
recruitment and selection variables collectively influence employee performance at PT Akuntata Prima Consulting.
The coefficient of determination test results show that the R Square value is 0.571 (57.1%), which means that 57.1%
of the independent variables (recruitment and selection) affect the dependent variable (employee performance),
while 42.9% is influenced by other independent variables not included in this study.

Keywords: Recruitment, Selection, and Employee Performance

ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh proses rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan pada PT
Akuntata Prima Consulting, sebuah perusahaan yang bergerak di bidang Jasa Manajemen dan Konsultan Pajak
Terdaftar. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan uji regrensi linier berganda. Adapun hasil
penelitian uji t antara proses rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting
menunjukkan bahwa kedua proses tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT
Akuntata Prima Consulting. Sementara hasil uji F menunjukkan bahwa nilai Fhitung adalah 21,973 dan nilai
signifikansi adalah 0,000 (lebih kecil dari 0,05), yang dimana berarti variabel rekrutmen dan seleksi memiliki
pengaruh secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting. Hasil uji koefisien
determinasi menjukkan bahwa nilai R Square adalah sebesar adalah sebesar 0,571 (57,1%), artinya bahwa sebesar
57,1% variabel independent (rekrutmen dan seleksi) memengaruhi variabel dependen (kinerja karyawan),
sementara sebesar 42,9% dipengaruhi oleh variabel independen lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Katakunci: Rekrutmen, Seleksi, dan Kinerja Karyawan
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PENDAHULUAN

Di era globalisasi yang semakin kompetitif, perusahaan dituntut memiliki sumber daya manusia
berkualitas dan berbakat untuk mencapai tujuan secara efisien dan efektif. PT Akuntata Prima Consulting,
yang bergerak di bidang jasa manajemen dan konsultan pajak, menghadapi tantangan serupa. Sumber daya
manusia yang andal sangat penting untuk meningkatkan kualitas layanan dan daya saing perusahaan. Oleh
karena itu, proses rekrutmen dan seleksi memiliki peran penting dalam menentukan kualitas karyawan yang
akan dipekerjakan. Penelitian menunjukkan bahwa perusahaan dengan proses rekrutmen dan seleksi yang
efektif dapat meningkatkan kinerja karyawan secara signifikan.

Meskipun PT Akuntata Prima Consulting memiliki sistem rekrutmen dan seleksi yang terstruktur,
masih ada permasalahan terkait kinerja karyawan baru, yang sering kali tidak memenuhi ekspektasi
perusahaan dalam hal produktivitas dan kualitas kerja. Ketidakcocokan antara kualifikasi karyawan dan
tuntutan pekerjaan sering kali menghambat pencapaian tujuan perusahaan. Selain itu, tingkat turnover yang
tinggi meningkatkan biaya rekrutmen dan pelatihan, serta mengganggu kelangsungan operasional
perusahaan.

Rekrutmen dan seleksi merupakan dua proses penting dalam manajemen sumber daya manusia.
Rekrutmen adalah proses mendapatkan tenaga kerja yang sesuai dengan kebutuhan perusahaan, sementara
seleksi adalah proses menentukan apakah pelamar memenuhi syarat untuk diterima sebagai karyawan.
Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa proses rekrutmen dan seleksi yang efektif dapat meningkatkan
kinerja karyawan.

Berdasarkan masalah tersebut, penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi pengaruh proses
rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan di PT Akuntata Prima Consulting. Penelitian ini bertujuan
untuk menilai efektivitas proses rekrutmen dan seleksi, menganalisis hubungan antara keduanya dengan
kinerja karyawan, serta mengembangkan strategi yang lebih baik untuk meningkatkan kinerja karyawan
dan pencapaian tujuan perusahaan. Hasil penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi referensi bagi
perusahaan lain yang menghadapi masalah serupa dalam meningkatkan kinerja karyawan melalui proses
rekrutmen dan seleksi yang lebih baik.

Berdasarkan latar belakang tersebut di atas, rumusan masalah penelitian ini adalah sebagai berikut:
Apakah proses rekrutmen secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT Akuntata
Prima Consulting? Apakah proses seleksi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
PT Akuntata Prima Consulting? Apakah proses rekrutmen dan seleksi secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting?

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian yang ingin dicapai dari penelitian ini
adalah sebagai berikut: Untuk mengetahui bagaimana pengaruh proses rekrutmen terhadap kinerja
karyawan PT Akuntata Prima Consulting. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh proses seleksi kerja
terhadap kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh
proses rekrutmen dan seleksi secara simultan terhadap kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting.
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi seluruh pihak, yaitu seperti berikut ini:

Memberikan pemahaman terkait hubungan antara perekrutan, seleksi, dan kinerja karyawan, yang
memungkinkan organisasi untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas perekrutan dan seleksi karyawan.
Perusahaan dapat memilih karyawan yang memiliki potensi untuk meningkatkan kinerja perusahaan
dengan mengubah metode rekrutmen dan seleksi sesuai dengan hasil penelitian.
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Memberikan pemahaman baru tentang penelitian akademik tentang hubungan antara rekrutmen,
seleksi, dan kinerja karyawan, serta menguatkan basis pengetahuan di bidang manajemen sumber daya
manusia. Penelitian ini meningkatkan reputasi universitas sebagai penyedia penelitian yang relevan dan
berdampak pada praktik bisnis.

Memberikan pengalaman dalam desain, pelaksanaan, dan evaluasi penelitian manajemen sumber daya
manusia. Kontribusi terhadap pemecahan masalah bisnis dapat diakui.Memberikan kerangka kerja dan hasil
penelitian yang dapat digunakan sebagai dasar untuk penelitian lanjutan dalam topik yang sama atau terkait.
Memberi inspirasi kepada para peneliti yang akan datang untuk mempelajari bagian lain dari hubungan
antara rekrutmen, seleksi, dan kinerja karyawan. Ini juga membantu mereka mengembangkan pendekatan
baru untuk penelitian.

Penelitian ini berfokus pada pengaruh proses rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan PT
Akuntata Prima Consulting. Dua variabel independen yang digunakan adalah rekrutmen yang mencakup
dasar, sumber, dan metode perekrutan, serta seleksi yang mencakup pendidikan, referensi, pengalaman, tes
tertulis, dan wawancara. Variabel dependen kinerja karyawan meliputi kualitas, kuantitas, ketepatan waktu,
efektivitas, dan kemandirian kerja. Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi hubungan antara variabel
tersebut melalui metode pengumpulan data seperti observasi, studi kepustakaan, dan kuesioner, serta
menggunakan analisis regresi linear berganda.

TINJAUAN PUSTAKA
Rekrutmen

Rekrutmen adalah proses mencari, menemukan, mengajak, dan menetapkan calon karyawan dengan
kualitas tertentu menggunakan perencanaan sumber daya manusia. Tujuan dari proses rekrutmen adalah
untuk menemukan/mengumpulkan kandidat yang paling cocok dengan kebutuhan perusahaan atau posisi
yang kosong.

Seleksi

Seleksi adalah proses memilih kandidat terbaik dari daftar pelamar yang memenuhi persyaratan
organisasi atau perusahaan untuk mengisi posisi yang tersedia, sementara kandidat yang tidak memenuhi
persyaratan akan ditolak.

Kinerja Karyawan

Kinerja karyawan adalah perbandingan hasil kerja karyawan dengan standar yang ditentukan oleh
perusahaan, yang mencakup kualitas dan kuantitas hasil kerja yang dicapai sesuai dengan tanggung jawab
mereka untuk mencapai efisiensi dan efektivitas serta mendukung kemajuan perusahaan.

Kerangka Berpikir
Untuk menjelaskan konsep dan tujuan penelitian, penulis membuat kerangka berpikir sebagai berikut:
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Variabel Rekrutmen (X1)

Indikator:

1. Dasar perekrutan pegawai

(Dzahabiyyah, Zunaidah, &
Farla, 2022)

2. Sumber perekrutan pegawai Variabel Kinerja Karyawan (Y)
3. Metode perekrutan pegawai Indikator:
Sumber: 1. Kualitas kerja
(Islami, Sari, Akbar, & 2. Kuantitas kerja
Mawardi, 2023) 3. Ketepatan waktu
4. Efektifitas

Variabel Seleksi (X2) 5. Kemandirian
Indikator: Sumber:
1. Pendidikan (Anandita, Indriyani, &
2. Referensi Mahendri, 2021)
3. Pengalaman
4. Kesehatan
5. Tes tertulis
6. Wawancara
Sumber:

Dari uraian kerangka pemikiran di atas, maka hipotesis penelitian ini adalah:

Hipotesis
Hipotesis 1
Hoz :
Hal
Hipotesis 2
Hoz
Ha2
Hipotesis 3
Hos

Gambar 1. Kerangka Berpikir

Tidak terdapat pengaruh proses
rekrutmen secara positif  dan
signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT Akuntata Prima Consulting.
Terdapat pengaruh proses rekrutmen
secara  positif dan  signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT
Akuntata Prima Consulting.

Tidak terdapat pengaruh proses
seleksi secara positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT
Akuntata Prima Consulting.

Terdapat pengaruh proses seleksi
secara  positif dan  signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT
Akuntata Prima Consulting.

Tidak terdapat pengaruh proses
rekrutmen dan seleksi secara
simultan terhadap kinerja karyawan
pada PT Akuntata Prima Consulting.

elSIN3048-3573
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Has . Terdapat pengaruh proses rekrutmen
dan seleksi secara simultan terhadap
kinerja karyawan pada PT Akuntata
Prima Consulting.

METODE PENELITIAN
Desain Penelitian

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan statistik. Menurut Sugiyono (2007),
penelitian kuantitatif berangkat dari teori untuk menguji hipotesis yang berhubungan dengan fenomena
konkret. Penelitian ini menyelidiki populasi dan sampel tertentu dengan menggunakan metode korelasional,
yang bertujuan untuk menentukan kekuatan dan arah hubungan antara variabel. Fokus penelitian adalah
untuk menganalisis bagaimana variabel dependen, yaitu kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting,
dipengaruhi oleh variabel independen, yaitu rekrutmen dan seleksi.

Populasi dan Sampel Penelitian

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Akuntata Prima Consulting, yang
merupakan kumpulan objek yang menjadi perhatian peneliti (Suriani, Risnita, & Jailani, 2023).

Sampel penelitian adalah bagian dari populasi yang dijadikan subjek penelitian dan mewakili
keseluruhan populasi (Amin, Garancang, & Abunawas, 2023). Berdasarkan Arikunto (2010) dalam
Darwipat, Syam, & Marhawat (2020), jika jumlah populasi kurang dari 100 orang, semua subjek harus
diambil. Namun, untuk populasi yang lebih besar, sampel dapat diambil antara 10-15% atau 20-25% dari
total populasi. Dalam penelitian ini, total sampel yang digunakan adalah 36 orang karyawan PT Akuntata
Prima Consulting.

Teknik Pengumpulan Data

Penelitian ini mengumpulkan data menggunakan 3 (tiga) teknik, yaitu observasi, studi kepustakaan,
kuesioner.
1. Observasi

Observasi dilakukan dengan mengamati kegiatan yang berlangsung di PT Akuntata Prima Consulting,
khususnya dalam proses perekrutan dan seleksi karyawan (Noviyanti, Christian, & Wijaya, 2021).
2. Studi Kepustakaan

Studi kepustakaan melibatkan analisis dan sintesis berbagai sumber literatur yang relevan untuk
mendukung atau memperluas topik penelitian. Sumber-sumber tersebut mencakup buku, artikel, jurnal
ilmiah, dan penelitian terdahulu yang berkaitan dengan variabel yang diteliti.
3. Kuesioner

Kuesioner digunakan untuk mengukur peristiwa atau kejadian yang terkait dengan penelitian ini. Alat
ini terdiri dari kumpulan pertanyaan yang dirancang untuk memperoleh informasi dari responden.
Kuesioner disebarkan melalui platform Google Form untuk keperluan penelitian (Amalia, Dianingati, &
Annisaa, 2022).
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Teknis Analisis Data

Analisis data dalam penelitian ini dilakukan menggunakan regresi linear berganda untuk menentukan
pengaruh rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan. Proses analisis dilakukan dengan bantuan
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) untuk mengevaluasi kualitas data, melakukan pengujian
asumsi klasik, serta menguji hipotesis dan koefisien determinasi.

Uji Kualitas Data
a. Uji Validitas
Uji validitas dilakukan untuk menilai ketepatan instrumen penelitian. Pernyataan dalam kuesioner
dianggap valid jika:
1) Nilai signifikansi < 0,05; atau
2) rhitung > rtabel.
b. Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas untuk mengukur konsistensi alat pengumpul data. Kriteria reliabilitas menggunakan
nilai Cronbach Alpha, dimana:
1) Pernyataan reliabel jika Cronbach Alpha > 0,70.
2) Pernyataan tidak reliabel jika Cronbach Alpha < 0,70.
1. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Uji ini mengevaluasi distribusi nilai residual. Residual dikatakan normal jika:
1) Nilai signifikansi > 0,05.
2) Nilai signifikansi < 0,05 menunjukkan distribusi tidak normal.
b. Uji Heteroskedastisitas
Heteroskedastisitas terjadi jika varian residual tidak sama. Uji Glejser digunakan untuk menentukan
keberadaan heteroskedastisitas, dengan kriteria signifikansi > 0,05 menunjukkan tidak adanya
heteroskedastisitas.
c.  Uji Multikolinieritas
Multikolinieritas terdeteksi melalui nilai Variance Inflation Factor (VIF) dan Tolerance. Model
dianggap bebas dari multikolinieritas jika:
1) VIF < 10.
2) Tolerance > 0,10.
2. Analisis Regresi Linier Berganda
Analisis ini mengevaluasi hubungan antara satu variabel dependen dan dua atau lebih variabel
independen. Persamaan regresi yang digunakan adalah:

Y=a+blXI+h2X2+e

Keterangan :

Y = Kinerja karyawan

a = Bilangan konstanta

b1, b2 = Koefisien regresi X1 dan X2
X1 = Rekrutmen

X2 = Seleksi

e = Error (kesalahan)
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Uji Hipotesis
a. Ujit
Uji ini mengevaluasi pengaruh masing-masing variabel independen terhadap variabel dependen secara
parsial. Keputusan diambil berdasarkan:
1) Signifikansi < 0,05: Ho ditolak, Ha diterima.
2) Signifikansi > 0,05: Ho diterima, Ha ditolak.
b. UjiF
Uji ini menentukan pengaruh simultan variabel independen terhadap variabel dependen. Keputusan
diambil berdasarkan:
1) Signifikansi < 0,05: Ho ditolak, Ha diterima.
2) Signifikansi > 0,05: Ho diterima, Ha ditolak.

Uji Koefisien Determinasi

Uji ini menunjukkan persentase variabel dependen yang dapat dijelaskan oleh variabel independen
dalam model regresi. Nilai koefisien determinasi (R2) berkisar antara 0 hingga 1, di mana semakin
mendekati 1, semakin baik model menjelaskan variasi variabel dependen (Amalia, Dianingati, & Annisaa,
2022).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Kualitas Data
a. Uji Validitas

Tabel IV.1
Hasil Uji Validitas

Item Pernyataan Sig. Alpha Kondisi Kesimpulan
XI1.1 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid
X1.2 0000 | 005 | Sig<Alpha Valid
X1.3 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid
X1.4 0,000 0.05 Sig < Alpha Valid
X2.1 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid
X222 0000 | 005 | Sig<Alpha Valid
X23 0,000 0.05 Sig < Alpha Valid
X24 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid
X2.5 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid
X2.6 0,000 0.05 Sig < Alpha Valid
Y.1 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid
Y2 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid
Y.3 0,000 0.05 Sig < Alpha Valid
Y4 0.000 0.05 Sig < Alpha Valid
Y.5 0,000 0,05 Sig < Alpha Valid

Hasil uji menunjukkan bahwa secara keseluruhan nilai signifikan (Sig. < Alpha 0,05), yang
menunjukkan bahwa semua item pernyataan valid dan layak untuk digunakan sebagai alat pengumpulan
data.

b. Uji Reliabilitas

Tabel IV.2
Hasil Uji Reliabilitas

Cronbach

Variabel Alpha Kondisi Kesimpulan
Rekrutmen (X1) 0.846 Cronbach Alpha > 0,70 Reliabel
Seleksi (X2) 0,844 Cronbach Alpha > 0,70 Reliabe]
Kinerja Karyawan (Y) 0,884 Cronbach Alpha > 0,70 | Reliabel

Sumber: Data Primer yang Telah Diolah, 2024
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Hasil uji reliabilitas dengan nilai Cronbach Alpha menunjukkan bahwa variabel rekrutmen (X1)
memiliki nilai 0,846, variabel seleksi (X2) sebesar 0,844, dan variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 0,884.
Karena seluruh nilai Cronbach Alpha > 0,70, dapat disimpulkan bahwa instrumen kuesioner pada penelitian
ini memenuhi syarat reliabilitas dan layak digunakan sebagai alat pengumpulan data.

Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
1) P-P Plot Regression Standardized

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
0

Expected Cum Prob

0o 02 04 06 08 1.0

Observed Cum Prob

Gambar IV.1
Hasil Uji Normalitas P-P Plot Regression Standardized
Hasil uji normalitas P-P Plot Regression Standardized menunjukkan pola distribusi normal, di mana
titik-titik data menyebar di sekitar dan mengikuti garis diagonal. Hal ini mengindikasikan bahwa data dalam
penelitian ini berdistribusi normal, sehingga regresi memenuhi asumsi normalitas.

2) Non Parametrik One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Tabel IV.3

Hasil Uji Normalitas Non Parametrik One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual

N 36

Normal Parameters® Mean .0000000

Std. Deviation 1.30142611

Most Extreme Differences Absolute .162

Positive 078

Negative -.162

Test Statistic .162

_Asymp Sig. (2-tailed) 017

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
Sumber: Data Primer yang Telah Diolah, 2024

Hasil uji normalitas menggunakan One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test menunjukkan nilai Asymp.
Sig. (2-tailed) sebesar 0,017. Karena nilai signifikansi lebih besar dari Alpha 0,05, dapat disimpulkan bahwa

Pengaruh Proses Rekrutmen dan Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Akuntata Prima Consulting
(Aulia Rahma.)

0 912



&PENG

\_/\ 7 Jurnal EKkonomi el $\l 3048_3573

dan Manajemen,

data berdistribusi normal. Dengan demikian, seluruh data kuesioner dari responden dinyatakan berdistribusi
normal.
b. Uji Heteroskedastisitas

Tabel IV.4
Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients*
Unstand t
t Sy
fodel B Std. Error
1 (Constant) -5.615 1.168 -4.807 000
Rekrutmen (X1) 230 085 186 2.692 o1l
Seleksi (X2) 097 064 275 1.527 136

a Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Sumber: Data Primer yang Telah Diolah, 2024
Menurut hasil uji glejser pada Tabel 1V.4, variabel rekrutmen (X1) memiliki nilai signifikansi 0,011 dan
variabel seleksi (X2) memiliki nilai signifikansi 0,136, masing-masing dengan nilai signifikansi (Sig. < Alpha
0,05). Karena data di atas tidak menunjukkan gangguan heteroskesdastisitas, maka model regresi ini dapat
digunakan sebagai data penelitian.

c¢. Uji Multikolinieritas
Tabel IV.5

Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients*
Unstandardized Standardized
o Collincanty Statistics
Coethcients Coefficients t Sig
Model B Std. Eror Beta Tolerance  VIF
1 (Constant) 4.2m 2573 1.660 106
Rekrutmen (X1) 369 188 331 1.964 058 458 2.184
Seleksi (X2) 398 140 478 2.838 008 158 2.184

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Sumber: Data Primer yang Telah Diolah, 2024

Berdasarkan Tabel IV.5, nilai toleransi untuk variabel rekrutmen dan seleksi adalah 0,458 (> 0,10), dan
nilai VIF masing-masing adalah 2,184 (< 10,00). Berdasarkan kriteria uji multikolinearitas, dapat
disimpulkan bahwa model regresi tidak mengindikasikan adanya gejala multikolinearitas, sehingga model
tersebut layak digunakan.

d. Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel IV.6
Hasil Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients

Model B Std. Error Beta

1 (Constant) 4271 2573 1.660 106
Rekrutmen (X1) 369 188 331 1.964 058
Seleksi (X2) 398 140 A78 2838 008

. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data Primer yang Telah Diolah, 2024

Hasil uji regresi linear berganda menghasilkan persamaan regresi sebagai berikut:
Y=4,271+ 0,369 (X1) + 0,398 (X2)

1) Nilai konstanta sebesar 4,271 menunjukkan bahwa jika variabel rekrutmen (X1) dan seleksi (X2)
bernilai nol, maka kinerja karyawan (Y) berada pada angka 4,271.

2) Koefisien regresi rekrutmen sebesar 0,369 menunjukkan pengaruh positif, artinya setiap peningkatan
skor rekrutmen akan meningkatkan kinerja karyawan.
3) Koefisien regresi seleksi sebesar 0,398 juga menunjukkan pengaruh positif, yang berarti peningkatan
skor seleksi akan meningkatkan kinerja karyawan.
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Pengujian Hipotesis

a. Ujit
Tabel IV.7
Hasil Uji t
Coefficients*
Unstandardized Coefficients
t Sig
Model B Std. Exror
1 (Constant) 4.271 2573 1.660 .106
Rekrutmen (X1) .369 188 331 1.964 004
Seleksi (X2) 398 140 478 2.838 .008

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data Primer yang Telah Diolah, 2024

Pengaruh Proses Rekrutmen Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Akuntata Prima Consulting

Dengan nilai thitung sebesar 1,964 dan nilai signifikansi sebesar 0,004 (lebih kecil dari 0,05), uji
pengaruh secara parsial antara proses rekrutmen dan kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting
menunjukkan bahwa proses rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT
Akuntata Prima Consulting.

Pengaruh Proses Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Akuntata Prima Consulting

Dengan nilai thitung sebesar 2,838 dan nilai signifikansi sebesar 0,008 (lebih kecil dari 0,05), uji
pengaruh secara parsial antara proses seleksi dan kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting
menunjukkan bahwa proses seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT
Akuntata Prima Consulting.

.
b. UjiF
Tabel IV.8
Hasil Uji F
ANOVA2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 78.942 2 39471 21.973 .000°
Residual 59.280 33 1.796
Total 138.222 35

a. Dependent Variable: Kinetja Karyawan (¥)
b. Predictors: (Constant), Seleksi (X2), Rekrutmen (X1)

Sumber: Data Primer yang Telah Diolah, 2024

Hasil uji F pada Tabel ANOVA (Tabel 1V.8) menunjukkan bahwa nilai Fhitung sebesar 21,973 dengan
nilai signifikansi 0,000 (lebih kecil dari 0,05). Hal ini menunjukkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, yang
berarti variabel rekrutmen (X1) dan seleksi (X2) secara bersama-sama memiliki pengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan (Y) di PT Akuntata Prima Consulting.

1. Uji Koefisien Determinasi
Tabel IV.9

Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Simultan Antara
Variabel Rekrutmen (X1) dan Seleksi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square i
Square Estimate

1 7562 571 545 1.340
a. Predictors: (Constant), Seleksi (X2), Rekrutmen (X1)
Sumber: Data Primer vang Telah Diolah, 2024

Berdasarkan tabel IV.9 di atas, hasil nilai koefisien determinasi (R Square) adalah sebesar 0,571
(57,1%). Artinya bahwa sebesar 57,1% variabel independen (proses rekrutmen dan seleksi) memengaruhi
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variabel dependen (kinerja karyawan). Sementara sebesar 42,9% dipengaruhi oleh variabel independen
lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Pembahasan
Pengaruh Proses Rekrutmen (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Dengan nilai thitung 1,964 dan nilai signifikansi 0,004 (lebih kecil dari 0,05), diakui bahwa ada
hubungan positif dan signifikan antara pengaruh proses rekrutmen terhadap kinerja karyawan. Dengan
demikian dapat disimpulkan, metode perekrutan pegawai memiliki pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan PT Akuntata Prima Consulting.

Pengaruh Proses Seleksi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Dengan nilai thitung 2,838 dan nilai signifikansi 0,008 (lebih kecil dari 0,05), diakui bahwa ada hubungan
positif dan signifikan antara pengaruh proses seleksi terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian dapat
disimpulkan, latar belakang pendidikan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap Kinerja
karyawan PT Akuntata Prima Consulting.

Pengaruh Rekrutmen (X1) dan Seleksi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (YY)

Dengan nilai Fhitung adalah 21,973 dan nilai signifikansi adalah 0,000 (lebih kecil dari 0,05), dengan
kata lain variabel rekrutmen dan seleksi berpengaruh secara bersamaan terhadap kinerja karyawan PT
Akuntata Prima Consulting. Ini berarti bahwa peningkatan proses rekrutmen dan seleksi dapat diikuti dengan
peningkatan kinerja karyawan.

Dengan demikian, ada hubungan yang positif dan signifikan antara proses rekrutmen dan seleksi
terhadap kinerja karyawan di PT Akuntata Prima Consulting.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh rekrutmen (X1) dan seleksi (X2) terhadap Kkinerja

karyawan (Y) pada PT Akuntata Prima Consulting dengan 36 responden, diperoleh kesimpulan sebagai

berikut:

1) Rekrutmen (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y), dengan thitung
sebesar 1,964 dan nilai signifikansi 0,004. Nilai R Square 46,6% menunjukkan bahwa rekrutmen
memengaruhi kinerja sebesar 46,6%, sementara 53,4% dipengaruhi faktor lain.

2) Seleksi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y), dengan thitung sebesar
2,838 dan nilai signifikansi 0,008. Nilai R Square 52,1% menunjukkan seleksi memengaruhi kinerja
sebesar 52,1%, dan 47,9% dipengaruhi faktor lain.

3) Secara simultan rekrutmen dan seleksi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
Fhitung sebesar 21,973 dan nilai signifikansi 0,000. Nilai R Square 57,1% menunjukkan kedua variabel
bersama-sama memengaruhi kinerja sebesar 57,1%, sementara 42,9% dipengaruhi oleh faktor lain yang
tidak diteliti.
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SARAN
Berdasarkan kesimpulan di atas, beberapa saran yang dapat diberikan adalah:

1) Rekrutmen di PT Akuntata Prima Consulting sudah efektif dalam menyaring lulusan SMK. Namun,
disarankan untuk memperluas cakupan rekrutmen dengan menerima lulusan Sarjana guna meningkatkan
kualitas dan keragaman SDM, serta mendukung inovasi berkelanjutan di perusahaan.

2) Proses seleksi melalui tes tertulis dan komputer sudah baik dalam mengevaluasi pengetahuan akademik
pelamar. Namun, disarankan untuk menambahkan tes yang menilai soft skills, seperti kepemimpinan,
kerja tim, dan adaptabilitas, untuk mendapatkan karyawan yang lebih kompeten secara menyeluruh.
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