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RINGKASAN 

 
Para pemimpin dan pemilik bisnis ingin menghindari masalah keuangan karena dapat menyebabkan 

kebangkrutan. Untuk meneliti kondisi keuangan PT.Waskita Karya Tbk dari tahun 2019 hingga 2023, penelitian 

ini menggunakan data rasio keuangan dan nilai S-Score. Hasil menunjukkan penurunan kinerja perusahaan yang 

signifikan selama periode tersebut, dengan masalah keuangan yang muncul pada tahun 2019 dan meningkat 

hingga 2023. Meningkatnya kemungkinan kebangkrutan terkait dengan penurunan parameter keuangan seperti 

profitabilitas, efisiensi, leverage, likuiditas, dan S-Score. Salah satu strategi penyelamatan yang disarankan 

adalah evaluasi strategi keuangan, penerapan tindakan pengendalian utang yang lebih baik, pembuatan rencana 

pemulihan keuangan, kolaborasi dengan spesialis keuangan, dan peningkatan pengawasan dan pemantauan 

keuangan. Selain itu, merger dan akuisisi dengan perusahaan milik negara lain yang memiliki kinerja keuangan 

yang baik, seperti PT Hutama Karya, dapat menjadi pilihan alternatif. Dengan mengikuti rekomendasi ini, 

organisasi diharapkan dapat memperbaiki keuangan mereka dan mengurangi kebangkrutan di masa depan. 

Selain strategi-strategi tersebut, penerapan teknologi baru untuk meningkatkan efisiensi operasional juga perlu 

dipertimbangkan. Pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia untuk meningkatkan kompetensi dan 

produktivitas dapat memberikan dampak positif. Penelitian lebih lanjut juga perlu dilakukan untuk 

mengidentifikasi faktor eksternal yang mempengaruhi kinerja keuangan perusahaan. Akhirnya, transparansi dan 

komunikasi yang efektif dengan pemangku kepentingan akan membantu memulihkan kepercayaan dan stabilitas 

perusahaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) merupakan entitas penting dalam perekonomian Indonesia yang 

mempunyai tugas strategis untuk memfasilitasi pembangunan nasional dan meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat. Dengan portofolio yang terdiversifikasi, BUMN beroperasi di sektor-sektor penting termasuk 

energi, infrastruktur, telekomunikasi, dan manufaktur, sehingga menjadi pilar fundamental kerangka 

perekonomian negara dan memberikan kontribusi signifikan terhadap pembangunannya. Namun, penilaian 

terhadap keberhasilan BUMN tidak hanya mencakup ukuran finansial saja. Pendirian perusahaan-perusahaan 

ini menggarisbawahi komitmen pemerintah untuk meningkatkan pelayanan publik, memajukan industri lokal, 

dan menciptakan lapangan kerja bagi jutaan masyarakat Indonesia. Melalui inisiatif strategis dan investasi yang 

disengaja, BUMN memainkan peran penting dalam meletakkan landasan bagi masa depan ekonomi yang kuat 

dan berkelanjutan bagi masyarakat Indonesia, dengan menekankan pada pemberdayaan ekonomi lokal, inovasi 

teknis, dan tanggung jawab sosial dalam prosesnya. 

Beberapa Badan Usaha Milik Negara (SBI) memainkan peran penting dalam pembangunan 

infrastruktur dan properti di Indonesia. Di antaranya Adhi Karya (Persero) Tbk, Wijaya Karya, Pembangunan 

Perumahan, dan Waskita Karya. Entitas-entitas ini melakukan upaya besar dalam membangun proyek 

infrastruktur, perumahan, dan properti, yang sangat penting bagi kemajuan negara. PT Adhi Karya (Persero) 

Tbk bergerak di bidang industri konstruksi dan pengembangan infrastruktur, dengan fokus pada proyek jalan 

tol, jembatan, stasiun kereta api, dan proyek infrastruktur lainnya. Demikian pula PT Wijaya Karya (Persero) 

Tbk yang aktif terlibat di sektor konstruksi dan infrastruktur, berkontribusi terhadap pembangunan infrastruktur 

transportasi seperti jalan, jembatan, pelabuhan, dan proyek terkait. Entitas-entitas ini telah memberikan 

kontribusi besar dalam meningkatkan infrastruktur publik, meningkatkan konektivitas antar kota, dan 

memperluas akses terhadap layanan penting, sehingga mendorong agenda pembangunan Indonesia ke depan. 

(Dionisio Damara, 2024). Pada kuartal I tahun 2024, Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk (PTPP) 

melaporkan peningkatan penjualan bisnis sebesar 5,6% dan lonjakan laba bersih yang signifikan sebesar 

176,4% dibandingkan tahun sebelumnya. Sebaliknya, PT Adhi Karya Tbk (ADHI) mengalami sedikit 

penurunan pendapatan usaha namun berhasil meningkatkan laba bersih sebesar 20,14% pada periode yang 

sama, menunjukkan efisiensi operasional yang kuat. Namun PT Wijaya Karya (WIKA) dan PT Waskita Karya 

(Persero) Tbk (WSKT) mengalami kerugian finansial yang signifikan sepanjang kuartal I 2024. Laba bersih 

WIKA turun 18,75%, sedangkan penjualan perusahaan WSKT turun 18,75%. turun sebesar 20,27%, menyoroti 

pentingnya pemantauan arus kas untuk memitigasi risiko keuangan. (www.cnnindonesia.com.) 

Sejak Januari 2023 hingga saat ini, kinerja saham emiten konstruksi BUMN menunjukkan fluktuasi 

yang cukup signifikan. PT Jasa Marga Tbk (JSMR) menunjukkan kinerja dan potensi investasi yang 

mengesankan, dibuktikan dengan kenaikan harga saham sebesar 59,06%. Sebaliknya, PT Wijaya Karya Tbk 

(WIKA) mengalami penurunan harga saham terbesar dengan kerugian cukup besar hingga 70%. Penurunan ini, 

serta tren serupa yang terjadi pada emiten lain seperti PT Wijaya Karya Beton (WTON) dan PT Waskita Karya 

Tbk (WSKT), menunjukkan tantangan yang dihadapi entitas-entitas tersebut saat ini. Investor memerlukan 

pemahaman mendalam tentang faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja ekuitas untuk membuat keputusan 

investasi yang tepat dan mengelola risiko keuangan secara efektif. 

 

http://www.cnnindonesia.com/


 

 

 

Gambar 1. 

Kinerja Saham  Perusahaan Infrastruktur Milik Negara Tahun 2024 

Sumber : Katadata.com 

Saat ini, PT Waskita Karya Tbk (WSKT) sedang aktif membangun 12 proyek di Ibukota Nusantara 

(IKN) hingga tahun 2024, dengan total nilai kontrak sebesar Rp 13,6 triliun. Sejauh ini, organisasi tersebut telah 

menyelesaikan dua proyek: Jalan Sirkuit Segmen 4 yang membentang 4,45 kilometer dan menghubungkan jalan 

raya menuju Kawasan Pusat Pemerintahan (KIPP) IKN, dan Terowongan Multi Utilitas-01. Kemajuan 

pembangunan untuk 10 proyek selanjutnya menunjukkan tingkat yang bervariasi, mulai dari 5% hingga 84%. 

Keterlibatan WSKT dalam mendukung infrastruktur penting dan pengembangan lokasi strategis seperti IKN 

menunjukkan dedikasi aktifnya dalam menawarkan solusi infrastruktur yang inovatif dan berkualitas tinggi. 

(Dionisio Damara, 2024) 

Gambar 2. 

 

Realisasi Proyek Waskita Karya IKN Tahun 2024 

 

Sumber : Katadata.com 

PT Waskita Karya Tbk (WSKT) mengambil langkah signifikan untuk meningkatkan kinerjanya dan 

menghindari kemungkinan sahamnya dihapuskan dari Bursa Efek Indonesia (BEI) pada tahun 2024. Salah satu 



 

 

langkah krusial yang dilakukan adalah finalisasi Master Restructuring Agreement (MRA) ), yang diharapkan 

dapat memperoleh dukungan dari pemegang obligasi dan menandakan kemajuan dalam restrukturisasi 

perusahaan. Selain itu, WSKT mengusulkan untuk menerapkan fleksibilitas dalam pengelolaan kas, khususnya 

dalam hal penagihan perolehan, dengan tujuan utama memastikan 

 

1.2. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang telah diuraikan diatas, maka 

perumusan masalah yang akan dibahas dalam penelitian adalah sebagai berikut:  

1. Bagaimana efektivitas penggunaan data rasio keuangan dan nilai S-Score dalam 

memprediksi kemungkinan kebangkrutan PT. Waskita Karya Tbk dari tahun 2019 

hingga 2023?. 

2. Apa saja strategi efektif yang dapat diterapkan oleh PT. Waskita Karya Tbk untuk 

memperbaiki kondisi keuangan dan menghindari kebangkrutan di masa depan? 

 

1.3. Ruang Lingkup 

Penelitian ini memiliki ruang lingkup yang terbatas , yaitu hanya terkait    efektivitas 

penggunaan data rasio keuangan dan nilai S-Score dalam memprediksi kemungkinan 

kebangkrutan PT. Waskita Karya Tbk dari tahun 2019 hingga 2023  dan untuk 

mengetahui strategi efektif yang dapat diterapkan oleh PT. Waskita Karya Tbk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

BAB II 

 

TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN 

 

2.1.Tujuan dan Manfaat 

Berdasarkan perumusan masalah diatas, maka tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian 

ini adalah untuk mengetahui:  

1. Untuk mengetahui efektivitas penggunaan data rasio keuangan dan nilai S-Score 

dalam memprediksi kemungkinan kebangkrutan PT. Waskita Karya Tbk dari tahun 

2019 hingga 2023?. 

2. Untuk mengetahui strategi efektif yang dapat diterapkan oleh PT. Waskita Karya Tbk 

untuk memperbaiki kondisi keuangan dan menghindari kebangkrutan di masa depan? 

Sedangkan manfaat dalam melakukan penelitian ini, penulis sangat berharap untuk dapat   

memberikan beberapa manfaat terutama kepada: 

1. Bagi Peneliti 

Untuk menambah waawasan dan pengetahuan terkait    efektivitas penggunaan data 

rasio keuangan dan nilai S-Score dalam memprediksi kemungkinan kebangkrutan PT. 

Waskita Karya Tbk dari tahun 2019 hingga 2023  dan untuk mengetahui strategi 

efektif yang dapat diterapkan oleh PT. Waskita Karya Tbk 

2. Bagi Instansi  

Sebagai informasi terkait terkait    efektivitas penggunaan data rasio keuangan dan 

nilai S-Score dalam memprediksi kemungkinan kebangkrutan PT. Waskita Karya Tbk 

dari tahun 2019 hingga 2023  dan untuk mengetahui strategi efektif yang dapat 

diterapkan oleh PT. Waskita Karya Tbk. 

3. Bagi Pembaca 

 Untuk memberikan informasi dan menambahwwawasan  terkait efektivitas 

penggunaan data rasio keuangan dan nilai S-Score dalam memprediksi kemungkinan 

kebangkrutan PT. Waskita Karya Tbk dari tahun 2019 hingga 2023  dan terkait 

strategi efektif yang dapat diterapkan oleh PT. Waskita Karya Tbk 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

BAB III 

 

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Obyek Penelitian 

Berdasarkan tulisan di atas, obyek penelitian adalah kondisi keuangan PT. 

Waskita Karya Tbk dari tahun 2019 hingga 2023. Penelitian akan fokus pada 

penggunaan data rasio keuangan dan nilai S-Score untuk memprediksi kemungkinan 

kebangkrutan perusahaan selama periode tersebut. Fokus utama adalah untuk 

mengidentifikasi faktor-faktor yang berkontribusi terhadap penurunan kinerja keuangan 

perusahaan, termasuk parameter-parameter seperti profitabilitas, efisiensi, leverage, 

likuiditas, dan nilai S-Score. Selain itu, penelitian juga akan membahas strategi-strategi 

yang dapat diterapkan oleh PT. Waskita Karya Tbk untuk memperbaiki kondisi 

keuangan dan menghindari risiko kebangkrutan di masa depan. Dengan demikian, obyek 

penelitian ini mencakup analisis mendalam terhadap kondisi keuangan perusahaan serta 

upaya untuk meningkatkan prediksi dan manajemen risiko keuangan melalui 

penggunaan data rasio keuangan dan S-Score.. 

.  

3.2 Populasi dan Sampel 

  Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh kondisi keuangan PT. Waskita 

Karya Tbk dari tahun 2019 hingga 2023. Secara spesifik, ini mencakup semua data 

keuangan yang telah dicatat dan diarsipkan oleh perusahaan selama periode tersebut, 

termasuk laporan keuangan tahunan, laporan keuangan kuartalan, dan data terkait 

lainnya yang relevan dengan analisis keuangan. 

  Sampel dalam penelitian ini akan dipilih berdasarkan periode waktu yang 

disebutkan, yaitu dari tahun 2019 hingga 2023. Sampel ini kemungkinan besar akan 

mencakup data rasio keuangan seperti profitabilitas (seperti laba bersih dan marjin 

laba), efisiensi (seperti rasio pergantian aset), leverage (seperti rasio utang terhadap 

ekuitas), likuiditas (seperti rasio lancar), dan nilai S-Score. Data ini akan digunakan 

untuk mengidentifikasi tren dan pola dalam kinerja keuangan perusahaan serta untuk 

memprediksi risiko kebangkrutan. 

  Pemilihan sampel ini akan mempertimbangkan representativitas dan 

relevansi data terhadap tujuan penelitian, dengan memastikan bahwa data yang 

digunakan dapat memberikan gambaran yang akurat tentang kondisi keuangan PT. 



 

 

Waskita Karya Tbk dan faktor-faktor yang mempengaruhinya selama periode yang 

diteliti 

3..3   Tehnik Pengumpulan Dan Analisa data 

 Penelitian ini menggunakan berbagai teknik pengumpulan data untuk memastikan 

kelengkapan dan akurasi informasi yang diperlukan, termasuk data primer dan sekunder 

dari laporan keuangan perusahaan, website resmi PT. Waskita Karya  Tbk, serta media 

berita terkemuka seperti Kompas, Detik.com, CNBC Indonesia, dan Katadata.com. Laporan 

keuangan dari website resmi perusahaan memberikan informasi detail tentang kinerja 

finansial yang dianalisis menggunakan model Springate S-Score. Berita dari media online 

menambahkan konteks ekonomi dan bisnis yang relevan, memperkaya analisis dengan 

sudut pandang eksternal. Dengan memanfaatkan berbagai sumber ini, penulis menyusun 

gambaran komprehensif tentang kondisi keuangan PT. Waskita Karya  Tbk mengaitkan 

hasil analisis financial distress dengan informasi tambahan untuk pemahaman yang lebih 

mendalam. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

BAB IV 

HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI  

Luaran publikasi penelitian  ini  berupa artikel pada   Jurnal Comparative: Ekonomi dan 

Bisnis, 6 (2) 2024,  hal 381-397  DOI: http://dx.doi.org/10.31000/combis.v6i2 ISSN (Online) 

2745-9632   tgl 1Mei 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

BAB V 

REALISASI BIAYA PENELITIAN 

Realisasi Biaya  Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO KEBUTUHAN JUMLAH BIAYA TOTAL 

1 
Peralatan Penunjang     

  
Penelusuran Pustaka  Rp             260.000    

  
Hardware (Printer)  Rp             770.000    

  
Hardware (Modem)  Rp             365.000    

  
Hardware (Harddisk)  Rp             745.000    

   Rp       2.150.000  

2 
Bahan Habis Pakai     

 
   

  
Tinta Printer  Rp             355.000    

  
Pulsa Telpon  Rp             160.000    

  
Paket Internet  Rp             160.000    

  
ATK  Rp             160.000    

  
Fotocopy  Rp             140.000    

  
Kerta A4  Rp             215.000    

   Rp     1.190.000  

3 Perjalanan     

  Transportasi  Rp             570.000    

  Survey  Rp             290.000    

  Konsumsi  Rp             380.000    

   Rp     1.240.000  

4 Lain - Lain     

  
Dokumentasi dan 

Laporan  Rp             465.000    

   Rp       465.000  

Total Keseluruhan 
      Rp 4.955.000  

 



 

 

 

 

BAB VI 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

        6.1 Kesimpulan  
Penelitian PT. Kinerja keuangan Waskita Karya, Tbk dengan menggunakan 

Model S-Score Springate mengungkap lintasan penuh gejolak yang ditandai dengan 

fluktuasi stabilitas selama bertahun-tahun. Kondisi perusahaan memburuk drastis 

pada tahun 2020, menyusul gejala awal kesulitan pada tahun 2019. Hal ini terlihat 

dari S-Score negatif yang mengindikasikan semakin besarnya peluang kebangkrutan. 

Namun demikian, peningkatan signifikan terlihat pada tahun 2021, yang 

menunjukkan peningkatan stabilitas keuangan. Sayangnya, lonjakan positif ini hanya 

terjadi dalam waktu singkat, karena pada tahun-tahun mendatang terjadi penurunan 

peringkat, yang menandakan kembalinya ketidakstabilan keuangan. Variasi tersebut 

menekankan perlunya pemantauan berkelanjutan dan intervensi terencana untuk 

mengurangi risiko dan menjaga keberlanjutan perusahaan dalam jangka panjang. PT. 

Waskita Karya, Tbk terus mengalami kesulitan dalam mempertahankan kesejahteraan 

dan stabilitas keuangannya. 

 

          6.2  Saran 
      

  Mengingat kesulitan keuangan yang dialami PT. Waskita Karya, Tbk, 

kemungkinan merger atau akuisisi PT. Hutama Karya, Tbk mungkin bisa menjadi 

solusi praktis untuk mengatasi hal tersebut keadaan perusahaan saat ini. Merger atau 

akuisisi mungkin memberikan beberapa potensi keuntungan. Pertama, berkolaborasi 

dengan organisasi lain dapat menghasilkan efek sinergis, seperti pengurangan biaya 

yang dicapai melalui skala ekonomi, peningkatan efisiensi operasional, dan 

peningkatan daya saing pasar. Selain itu, ketersediaan sumber daya, pengetahuan, dan 

kehadiran pasar Hutama Karya dapat memberikan bantuan penting kepada Waskita 

Karya untuk mengatasi tantangan keuangan dan meningkatkan kinerjanya secara 

keseluruhan. Selain itu, merger atau akuisisi mempunyai potensi untuk meningkatkan 

posisi pasar kedua perusahaan, sehingga menghasilkan organisasi yang lebih kuat dan 

tangguh yang dapat menahan kemunduran industri dengan lebih baik dan mengejar 

prospek pengembangan dengan efektivitas yang lebih besar. Namun demikian, 

penting untuk melakukan uji tuntas yang komprehensif untuk memeriksa 



 

 

kompatibilitas kedua organisasi, menemukan kemungkinan sinergi, dan menilai risiko 

yang terkait dengan merger atau akuisisi. 
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