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Pendahuluan

Setiap perusahaan pasti ingin mencapai tujuannya dengan baik. Untuk itu, kinerja karyawan
merupakan salah satu faktor penting yang dapat menentukan keberhasilan perusahaan. Kinerja karyawan
dipengaruhi oleh banyak faktor, antara lain rekrutmen dan Kompensasi Kerja.

Rekrutmen merupakan salah satu tahapan dalam pengadaan tenaga kerja yang bertujuan untuk
menemukan calon karyawan yang sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan oleh perusahaan. Rekrutmen
yang baik dapat menghasilkan karyawan yang memiliki kompetensi dan motivasi yang tinggi, sehingga dapat
meningkatkan kinerja karyawan.

Selain itu, kompensasi kerja juga merupakan faktor penting yang dapat mempengaruhi Kinerja
karyawan. Penempatan kerja yang tepat dapat membantu karyawan untuk mengembangkan potensi diri,
sehingga karyawan dapat bekerja dengan lebih efektif dan efisien.

Namun, meskipun rekrutmen dan kompensasi kerja merupakan faktor yang penting dalam
meningkatkan kinerja-karyawan;-belui-banyak-penelitian-yang-dilakukan-untuk-mengkaji pengaruh kedua
faktor ini secara simultan terhadap Kinerja karyawan. Oleh karena itu, penelitian ini» dilakukan untuk
mengkaji pengaruh rekrutmen dan kompensasi kerja terhadap Kinerja karyawan.

Variabel yang digunakan dalam.-penelitian—Pengaruh Rekrutmen, Kompensasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan dapat terdiri dari<variabel sindependen. (rekrutmen, Kompensasi Kerja) dan variabel
dependen (kinerja karyawan).

Pemilihan variabel ini harus,di
ingin dicapai. Selain itu, juga ;(er@
untuk mengumpulkan data yang&i‘@

penelitian dengan judul “Pen
Beta Teknologi Indonesia’’.

k@tﬁiritis penelitian dan tujuan penelitian yang

bengukuran yang valid dan reliabel
uran tersebut, maka perlu dilakukan
dap 'Kinerja Karyawan pada PT.

memperhatikan
an. Oleh karena itu perl
ekrutmen, Koripeasasi Kerj

Metode Penelitian

*

Peneliti menggunakan met
yang digunakan oleh peneliti R (XD Kompensasi (X2),
Dalam suatu penelitian i menentukan m kan digunakan dalam penelitian.
(Sugiyono, 2019) mengemuk: .\-\ tode peneliti tikan sebagai cara ilmiah untuk
mendapatkan data yang validy tengan £tuj i : bangkan, dan dibuktikan, suatu
pengetahuan | tertentu sehingg | memahami, memecahkan, dan
mengantisipasi masalah.
Populasi adalah wilayah g 2 ang atas*objek atau subjek yang mempunyai kualitas dan
karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari- dan kemudian ditarik kesimpulannya
(Sugiyono, 2020). Populasi yang'dimaksud dalam:penelitian-ini adalah seluruhkaryawan pada PT. sebanyak
49 responden.

Penentuan sampel.dalam penelitian. ini dengan.mengambil besarnya sampel dapat dilakukan secara
statistik maupun secara estimasi penelitian tanpa melupakan sifat representatifnya dalam artian sampel
tersebut harus ‘mencerminkan sifat dari populasinya. Untuk menghitung penentuan jumlah sampel dari
populasi tertentu yang dikembangkan, maka digunakan rumus Slovin sebagai berikut:

>

an melakukan survei.Variabel
Karyawan (Y).

antitatifiuntuk memperoleh d

N
"= 14N (e
Keterangan :
n = Jumlah sampel
N = Jumlah Populasi
e = Tingkat kesalahan dalam pengambilan sampel

Dalam rumus Slovin (Sugiyono, 2018) ada ketentuan sebagai berikut Nilai e = 0,1 (10%) untuk populasi
> 100 orang dan Nilai e = 0,2 (20%) untuk populasi <100 orang
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Berdasarkan jumlah populasi (N) sebanyak 210 karyawan, sehingga presentase kelonggaran yang
digunakan adalah 10% dan hasil perhitungan dapat dibulatkan untuk mencapai kesesuaian. Maka untuk
mengetahui sampel penelitian, dengan perhitungan sebagai berikut:

. 210
T 1+210(0,1)2

= 67,7 = 68 responden

Berdasarkan perhitungan diatas, jumlah sampel adalah 68 orang. Pada penelitian ini dilakukan teknik
pengambilan sampel dengan menggunkan simplemrandom sampling yaitu pengambilan anggota sampel dari
populasi yang dilakukan secara acak tanpa memperhatikan strata yang ada dalam populasi tersebut
(Sugiyono, 2018). Hal ini dilakukan karena karyawan di PT memiliki peluang yang sama untuk dipilih
menjadi sampel.

Identitas Re

1. Berdas
Karya jadi responden

berdasa

umulative
Percent
Val 49.0
id
100.0
Berdasar elamin dari 49

responden dala edangkan sisanya
berjenis kelamin perempuan sebanyak 25 (51,0%). Dapat disimpuikan bahwa, mayoritas responden dalam
penelitian ini lebih didominasi oleh responden dengan jenis kelamin perempuan. Jenis kelamin dapat
mempengaruhi permintaan tenaga kerja di suatu perusahaan. Hal ini dipengaruhi oleh kondisi fisik yang
sangat berbeda antara pria dan wanita.

1. Berdasarkan Usia
Berdasarkan hasil peneitian mengenai karakteristik responden berdasarkan usia dilihat pada table
berikut ini :
Tabel 2 Karakteristik Karyawan berdasarkan kelompok usia
Usia
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Cumulative

Frequency Percent Valid Percent Percent

Cumulative
Frequency Percen Valid Percent
t Percent
Va 21 1 2.0 2.0 2.0
lid
23 2 4.1 4.1 6.1
\ 8.2
8
9 *
6
Berdas mlah 1 atau 2%
responden, r dengan usia 24
tahun berju ,8% } denjd niusi i 16 atau 32,7%
responden, i e , pen engan usia 27
berjumlah 4 den, responden
dengan usia lah 1 atau 2%
responden, re dikatakan bahwa

responden dari penelitian ini sebagian besar adalah karyawan yang berusia dari 21-40 tahun. Memang
pekerjaan ini membutuhkan inovasi dan kreativitas yang baik, sehingga diperlukan tenaga-tenaga kerja muda
untuk memajukan perusahaan. Faktor jenis kelamin seseorang dapat mempengaruhi permintaan tenaga kerja
dalam suatu perusahaan. Secara umum laki-laki mampu bekerja lebih poduktif dibandingkan dengan
perempuan, hal ini dipengaruhi oleh kondisi fisik yang sangat berbeda antara laki-laki dengan perempuan.

2. Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Karakteristik berdasarkan pendidikan terakhir dapat dilihat pada gambarberikut:

Tabel 3 Karakteristik Pendidikan TerakhirPendidikan Terakhir
Pendidikan Terakhir
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Valid D3 3 6.1 6.1 6.1
S1 12 24.5 24.5 30.6
S2 1 2.0 2.0 32.7
S3 2 4.1 4.1 36.7
SMA/Sederajat 31 63.3 63.3 100.0

Berdas:
SMA/SMK s
24,5%, mior
sebanyak 2 :

berpendidikan
12 orang atau
an Sarjana (S3)
kkan bahwa di
i karenakan tipe

4, Berdasa
Karakte

UNIVERSITAS

Total 49 100.0 100.0

Berdasarkan gambar 1V.4. menunjukkan bahwa responden dalam penelitian ini bermayoritas telah
bekerja selama >0-3 tahun sebanyak 24 orang atau 49%. Kemudian responden yang bekerja selama 4-5 tahun
sebanyak 22 atau 44,9% dan yang terakhir responden yang bekerja selama >6 tahun sebanyak 3 orang atau
6,1%. Hal tersebut menunjukkan bahwa Lembaga Jakarta didominasi oleh karyawan yang sudah
berpengalaman dalam pekerjaannya, memiliki keterampilan teknis yang handal serta memiliki tingkat
loyalitas dan komitmen yang tinggi terhadap perusahaan.
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Deskripsi Hasil Penelitian
a. Analisis Deskriptif
Dalam penelitian ini penulis mengolah data dalam bentuk angket yang terdiri dari 10 pertanyaan variabel
motivasi kerja (X1), 10 pertanyaan variabel disiplin kerja (X2) dan 10 pertanyaan variabel kinerja karyawan
(Y). Menyebarkan kuesioner kepada 55 karyawan di PT. Beta Teknologi Indonesia. Responden digunakan
sebagai sampel pelnelitian dengan menggunakan metode skala likert.

Tabel 5 Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Pengaruh Rg

Kompens
Kinerja
Valid N
Pengujian
a. UjiVvali

n ini dilakukan
I ini merupakan
diperoleh r tabel
ensasi Kerja dan

jumlah samp
sebesar 0.21¢

NP5
) OFT

\\:'//

40'

11Al 'ilEDIﬁ‘I! A
VNIV NG 12

7 0.564 0.288 Valid
8 0.516 0.288 Valid
9 0.309 0.288 Valid
10 0.532 0.288 Valid
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Berdasarkan pada table 6 pada tabel di atas untuk variabel Pengaruh Rekrutmen (X1) sebanyak 10
pernyataan diperoleh nilai sig < alpha (0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa semua butir peryataan
variabel Pengaruh Rekrutmen (X1) dinyatakan valid.

Tabel 8 Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi Kerja (X2)

Item R hitung R tabel Keterangan
1 0.551 0.288 Valid
2 0.571 0.288 Valid
3 0.726 0.288 Valid

/— " oz
0.564 =288
n, 0.588 ):288

2) sebanyak 10
butir peryataan

Berdasa
pernyataan d
variabel Penc

b. UjiRe
Berdas uisioner dengan
NWER iTAS
Pengaruh Reliabel
Kompensa 0.79 0 Reliabel
Kinerja Karyawan | 0.853 | 10 | Reliabel

Berdasarkan tabel 9 hasil uji reabilitas dengan nilai cronbach’s alpha seluruh variabel independent (X1
dan X2) dan variabel dependent (Y), mempunyai nilai cronbach’s alpha > 0.6. Hal ini menunjukkan bahwa
pertanyaan yang digunakan dalam kuisioner ini adalah reliabel dan dapat diandalkan sehingga dapat
digunakan dalam penelitian berikutnya.

Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Berikut ini merupakan hasil uji normalitas delngan menggunakan P-plot dan Kolmogrov-Smirnov:
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Gambar 1. Hasil Uji Normalitas P-plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

[a:)

06

ected Cum Prob

04

0.0

Berdasa
tidak terlalu
model regre

Uji stati p
Kolmogrov- zal
Smirnov (K-

Mean

Std. Devi

Absolute 3
Positive

Negative

Test Statistic

123

08

um

al
lit

| yang jaraknya
si normal, dan

k non parametik
n Kolmogrov-

Asymp. Sig. (2-tailed)

.061°

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
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Berdasarkan tabel 1V .12. Uji Kolmogrov-Smirnov diatas nilai unstandardized residual memiliki nilai
test statistic 0.123 dan nilai asymp. Sig (2- tailed) sebesar 0.061 yang berarti > 0.05. Hasil tersebut
membuktikan bahwa data berdistribusi normal.

b. Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas untuk menguji apakah model regresi menemukan korelasi antar variabel
independen. Uji ini dapat dilihat dari nilai tolerance dan variance inflation factor (VIF). Kedua nilai
memperlihatkan adanya multikolinearitas apabila tolerance > 0.10 dan nilai VIF <10/10.00) (Ghozali,
2018). Berikut hasil uji multikolonieritas pada penelitian ini:

Tabel 11 Hasil Uji Multikolinearitas

Model

a. Depe
Ber¢ ebas > 0.10 dan
nilai VIF ekrutmen 0.628,

untuk Hariz0=10 e aruh Rekrutmen
sebesar

C. UjiHe

Berikut ini:

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

2
. ®

Regression Studentized Residual
L]
L]

Regression Standardized Predicted Value
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Berdasarkan gambar 2 Dapat menunjukkan bahwa tidak ada pola yang jelas, serat titik-titik menyebar
diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas.

Koefisien Determinasi

Nilai koefisien determinasi antara Pengaruh Rekrutmen dan Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan. Maka dapat diketahui melalui uji determinasi:

Tabel 12 Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary

Std. Error of the

a. Predicto

Data t - isi ina guare ai 0,452 adalah
pengkuadra i i X 0,672 angka koefisien
determinasi ' S ahwa Pengaruh
Rekrutmen 2%. Sedangkan

sisanya (10 51 ini. Besarnya
pengaruh vz meng al ¢ gunakan rumu e
=1 -R2. S , : iSi ate ; 0-1. Sementara
jika dijump erni i ikataka i garu X terhadap
Y. semakin fisi : iti bebas terhadap
variabel te maka pengaruh

Regrasi Lin

Penguj i ; erapampe 0 akni, Pengaruh
Rekrutmen ( Srja.(> ap Kinerja Ka A ologi Indonesia.
Untuk menc -\ SPSS untuk

pengolahan ¢

gla-Capat ariiae

UNIVERSITAS

Coeff
Unstandardized Coefficients = Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance  VIF
1 (Constant) 16.976 4.874 3.483 .001
Pengaruh Rekrutmen  .186 119 215 1.563 125 .628 1.591
Kompensasi Kerja .469 124 .519 3.771 .000 .628 1.591

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Dari table diatas diketahui yaitu :
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Konstanta :16.976

Pengaruh Rekrutmen : 0.186

Kompensasi Kerja : 0.469

Dari hasil perhitungan tabel diatas, diperoleh persamaan regresi berganda sebagai berikut:
Y =a+bl.xl+b2x2

=16.976 + 0.186 + 0.469

Uji t (Uji Parsial)

Uji tini dilakukan mengetahu sejauh mana penagruh variable bebas secara individual dalam
menerangkan
nilai signifika

€0 L Of

Model
1

t Sig.
3.483 .001

1.563 125

3.771 .000

a. Depend

Dari table 1
pada signifi

hitung > t-tabel,

t-tabel = alp . J;

Keterangan
K =Jumlah

Uji F (Uji Simultan)

Untuk melihat tingkat signifikan pengaruh variabel independe vyaitu Pengaruh Rekrutmen dan
Kompensasi Kerja terhadap variabel dependen yaitu Kinerja Karyawan. Uji F juga dimaksud untuk
mengetahui apakah semua variabel memiliki koefisien regresi sama dengan nol.

Tabel 15 Hasil Uji Simultan (Uji F)

ANOVA?
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Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 219.139 2 109.569 18.974 .000°
Residual 265.637 46 5.775
Total 484.776 48

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Co i Kerja, P R

Dari hasi sar pengambilan
keputusan da ] 1 saya ) jelaska san Berdasarkan
nilai F hitun / atas, di O TN J Jkah selanjutnya
saya tinggal mencari F tabel

adalah (k: n
Keterangan :
K = jumlah
N = Jumlah

Data di
Selanjutnya
ini kemudia

ja), dan n = 49,
(2 : 47), angka
atistik.

Maka di N fae S ' ilé ( esar dari nilai F
tabel 3,20 m impuls g 3 an) berpengaruh
terhadap var

Pengam
nilai signifik

i atas, diketahui
ar pengambilan
keputusan dé al “pula-bahwa-Pengaruh pensansi Kerja

(X2) (secara y
Dengan ji F baik itu

\!ﬂy =
e 10 € d RENQgambpiia
membanding ) de al naup arpec ad kansi diperoleh
hasil yang sa asil yang ke [

Berdasarkan penelitian dan pembahasan mengenai Pengaruh Rekrutmen dan Kompensasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Beta Teknologi Indonesia , maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut
1. Secara parsial Rekrutmen (X1) karyawan PT. Beta Teknologi Indonesia Pustaka berkontribusi secara

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y).

2. Secara parsial Kompensasi Kerja (X2) karyawan PT. Beta Teknologi Indonesia berkontribusi secara
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y).

3. Rekrutmen dan Kompensasi kerja berpengaruh signifikan secara bersama- sama (simultan) terhadap
kinerja karyawan PT. Beta Teknologi Indonesia.
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