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Diskripsi dan Tujuan Materi
Deskripsi :
Pertemuan yang ke-lima membahas tetang Project Quality & cost management. 
Pada materi ini akan  diberikan  pedalaman pada bidang kualitas dan bidang biaya. 

Tujuan :
Ø Mahasiswa dapt memahami konsep kualitas proyek serta pembiayan proyek
Ø Mampu Mengukur konsep Project Quality Management dan Menghitung Cost 

Management
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TRIANGLE PROJECT 

Kualitas proyek bisa dilihat dari lamanya design dengan lamanya 
pemakaian akan mempengaruhi biaya, proyek yang baik apabila  
time design lebih pendek sedangkan  time use lebih panjang. Selisih 
Time Use dengan Time Design merupakan benefitnya

Sumber : lauwtjunnji.weebly.com



TRIPLE CONTRAINT

Tiga faktor pembatas di dalam lingkup  manajemen proyek, yaitu :
1. Scope (Ruang Lingkup)

adalah batasan aktivitas yang dilakukan untuk menghasilkan hasil akhir 
proyek

2. Time (Waktu)
adalah batasan waktu untuk menyelesaikan proyek sesuai jadwalnya

3.  Cost (Biaya)
adalah batasan anggaran yang disediakan untuk pelaksanaan proyek

Ketiga batasan atau triple constraint (scope, time & cost) ini saling 
berkaitan satu sama lain. Misalnya terjadi penambahan ruang 
lingkup proyek maka akan menyebabkan bertambah panjangnya 
waktu pengerjaan proyek yang pada akhirnya menyebabkan 
peningkatan biaya.



PROJECT COST MANAJEMENT

• Cost atau biaya, adalah salah salah satu faktor atau 
komponen utama proyek. 

• Pada intinya faktor biaya atau cost ini adalah menentukan 
seberapa besar biaya yang akan dikeluarkan untuk sebuah 
proyek. 

• Faktor  b iaya in i  sangat  d ipengaruhi  o leh 2  faktor 
sebelumnya, yaitu faktor scope dan faktor time. 

• Secara umum semakin besar ruang lingkup dan semakin 
lama waktu, maka akan semakin besar pula biaya suatu 
proyek.



PROJECT COST MANAJEMENT

Project Cost Manajement atau biasa disebut dengan manajemen 
biaya adalah sebuah metode yang menggunakan teknologi untuk 
mengukur biaya dan produktivitas melalui siklus hidup penuh 
proyek tingkat perusahaan. Project Cost Manajemen meliputi 
beberapa fungsi khusus manajemen proyek yang mencakup kontrol 
pekerjaan memperkirakan,  pengumpulan data lapangan, 
penjadwalan, akuntansi dan desain.

Pengertian Cost Dan Project Cost Manajemen
• Cost atau Biaya adalah semua sumber daya yang harus 

dikorbankan untuk mencapai tujuan spesifik atau untuk 
mendapat sesuatu sebagai gantinya.Biaya pada umumnya diukur 
dalam satuan keuangan seperti dollar, rupiah, dsb

• Project Cost Manajemen atau Manajemen Biaya Proyek adalah 
proses yang dibutuhkan untuk menjamin bahwa proyek dapat 
diselesaikan sesuai dengan budget yang telah disepakati.



Tahapan Biaya Manajemen Proyek

Terdapat 4  tahapan dalam biaya  manajemen proyek yaitu:
• Perencanaan sumber daya, menentukan sumber daya pada 

berapa banyak yang harus digunakan

• Cost estimating, membuat sebuah estimasi dari biaya dan 
sumber daya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan sebuah 
proyek

• Cost budgeting, mengalokasikan semua estimasi biaya 
tersebut pada tiap paket kerja untuk membuat sebuah 
baseline, agar dapat diukur kinerjanya

• Cost control, mengendalikan perubahan dana proyek



Cost Estimation Tools  & Techniques

• Analogous Estimates ( Top Down Estimates)
Mengestimasi biaya proyek berdasarkan biaya aktual dari proyek 
sebelumnya yang dianggap “mirip” dengan proyek yang akan 
dikerjakan

• Bottom Up Estimates
Est imas i  berdasarkan  set iap  paket  ker ja  terkec i l  dan 
menjumlahkan seluruhnya hingga diperoleh biaya total dari 
sebuah proyek

• Parametric Modeling
Estimasi biaya proyek dilakukan dengan memanfaatkan 
karakteristik proyek sebagai parameter dalam model matematika.



COST CONTROL

Adalah suatu Proses dalam pengendalian biaya termasuk dalam 
monitoring kinerja pembiayaan meyakinkan bahwa hanya 
perubahan yang tepat yang termasuk dalam baseline biaya yang 
direvisi memberikan informasi pada stakeholders bahwa perubahan 
dapat mengakibatkan perubahan biaya pula

Pengendalian Biaya
• Proses dalam pengendalian biaya termasuk

– monitoring kinerjapembiayaan
– meyakinkan bahwa hanya perubahan yang tepat yang 

termasuk dalam baseline  biaya yang  direvisi
–  memberikan informasi pada stakeholders bahwa perubahan 

dapat mengakibatkan perubahan biaya  pula
• Earned value management (EVM) merupakan salah satu alat 

penting dalam pengendalian biaya.



Earned Value Management (1)

E V M  a d a l a h  a l a t  u nt u k  m e n g u ku r  k i n e r j a  p ro ye k  ya n g 
mengintegrasikan ruang lingkup, waktu dan data biaya. Untuk 
menggunakan EVM harus dibuat terlebih dahulu baseline, untuk 
dievaluasi apakah proyek berjalan dengan baik atau tidak. Secara 
periodik informasi  aktual  mengenai  k inerja proyek harus 
diperbaharui.
 
Istilah_istilah Dalam EVM :
• Planned Value (PV) adalah rencana porsi total estimasi biaya yang 

sudah disetujui untuk dikeluarkan pada sebuah aktivitas 
• Actual Cost (AC) adalah biaya total langsung maupun tidak langsung 

yang digunakan dalam rangka menyelesaikan pekerjaan
• Schedule Variance ( SV), variabel yang menunjukkan apakah jadwal 

yang lebih lama/lebih lambat dari yang direncanakan



Earned Value Management (2)

• Earned Value (EV)  adalah estimasi nilai (value) pekerjaan fisik yang 
sebenarnya telah selesai, berdasarkan rate of performance (RP), yaitu 
perbandingan pekerjaan yang selesai terhadap pekerjaan yang 
rencananya diselesaikan dalam waktu tertentu

• Cost Variance ( CV), variabel yang menunjukkan apakah kinerja biaya 
sudah melebihi atau masih kurang dari biaya yang sudah direncanakan

• Cost Performance Index ( CPI) , variabel yang dpt digunakan untuk 
mengestimasi biaya pada saat proyek selesai berdasarkan kinerja proyek 
sampai waktu tertentu

• Schedule Performance Index ( SPI) , variabel yang dpt digunakan untuk 
mengestimase waktu selesainya proyek, berdasarkan kinerja proyek 
sampai waktu tertentu



Earned Value Management (3)



Sumber : images.slideplayer.com



Contoh Cost Estimate



ANALISA COST BENEFIT

• Analisa Cost-Benefit dalam metode penghitungan investasi 
pengembangan teknologi informasi menggunakan prinsip 
perbandingan biaya yang harus dikeluarkan dengan manfaat yang 
diperoleh oleh perusahaan.

• Pendekatan ini biasanya digunakan pada situasi dimana 
penggunaan teknologi informasi memberikan manfaat yang 
tangible dan cenderung mudah diukur (measurable) secara 
kuantitatif.



ANALISA COST BENEFIT (2)


